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Wer wir sind und was wir anbieten o

Wir sind ein weltweit tiatiges Management-Beratungsunternehmen, das seine Kunden dabei unterstiitzt, Nachhaltigkeitsaspekte in ihre langfristigen
Strategien, ihr Tagesgeschiaft und ihre Kommunikation zu integrieren. Wenn Nachhaltigkeit ganzheitlich betrachtet wird, kann sich dies fiir das Unternehmen
lohnen und gleichzeitig der Umwelt und der Gesellschaft dienen. Wir wollen eine Zukunft gestalten, in der nachhaltige Wertsch 6pfung die Norm ist. Alles,
was wir tun, ist darauf ausgerichtet, jeden Tag sinnvolle Verdanderungen in der Welt anzustossen.

Fokus und Strategie Umsetzung und Monitoring Berichterstattung und

= Benchmarking & Trendanalyse Roadmaps und Massnahmenplane Kommunikation

= Wesentlichkeitsanalysen Nachhaltige Lieferketten Nachhaltigkeitsberichterstattung
=  Stakeholder-Engagement Umsetzung SDGs (GRI, SASB, UNGC)

=  Strategieentwicklung Erfassung und Analyse von ESG-Daten Integrated Reporting <IR>

" Zielsetzung Energie- und CO2-Management ESG-Ratings

=  Richtlinien und Verhaltenskodex Science Based Targets (SBTs) TCFD

= Wertschopfungsmodell Lebenszyklusbewertung (LCA) CDP

= Managementansatze PRI-Berichterstattung

= ESG-Risikobewertung GRESB-Berichterstattung
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Unser Team ]

Breites Spektrum an akademischen
Ausbildungen, von Chemie bis zu
Sozialwissenschaften

> 100 Personenjahre Erfahrung
in unternehmerischer
Nachhaltigkeit

Leistungsausweis bei der Unterstiitzung
unterschiedlichster Unternehmen auf
ihrer Reise zu mehr Nachhaltigkeit
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Leader im Bereich Nachhaltigkeitsreporting &

>> Wir sind weltweit fiihrend in den Bereichen Nachhaltigkeit und Integrierte Berichterstattung.

Nr.1
Ziirich -. Frankfurt
Weltweit die Nummer 1 > 3 8 O Nashville a
unter den Dienst- . Boston

leistern laut Corporate

Register Geschafts- und Nach-

haltigkeitsberichte
unterstutzt

TRAINING PARTNER
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Klimaberichterstattung
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«If you really think that the environment is
less important than the economy, try holding
your breath while you count your money.»

Guy McPherson, American Scientist, professor emeritus of natural resources and ecology and evolutionary biology at the University of Arizona.
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ESG: Wir sind schon weit gekommen B

* ESG ist Mainstream geworden — in der Gesellschaft, in «Corporate Life», bei den Gesetzgebern

* Global Sustainable Investing Alliance: 2020 waren 35% aller professionell verwalteten
Vermogenwerte weltweit (= USS 35,3 Mrd.) nachhaltig

* 96% der weltweit grossten Unternehmen berichten ESG (KPMG Studie Okt. 2022)

e Studie des CFA-Instituts (2022) unter 1‘800 Investoren weltweit: 32% betrachten ESG-
Performance eines Unternehmens als einen wesentlichen Indikator der Management-Qualitat

* Viele Unternehmen integrieren (Teile von) ESG in den Geschaftsbericht

* Klima nimmt einen prominenten Platz ein — regulatorisch wie auch in Praxis der
Unternehmensberichterstattung
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Der gesetzliche Rahmen in der

Sch ' din der EU
Verordnung iiber die Berichterstattung iiber
Klimabelange
. . B . . Erlauterungen
Gesetzliche Verpflichtung von Unternehmen zur Berichterstattung tUber Klima
Art. 964a ff. OR
- @ B. Zweck und Inhalt des Berichts
= @ Art. 964b
! Der Bericht iber nichtfinanzielle Belange gibt Rechenschaft Gber Umweltbelange, inshesondere die CO,-Ziele, -~ o .
Uber sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der — ”mc'm;ﬂv\' i}
Korruption. Der Bericht enthalt diejenigen Angaben, welche zum Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Tatigkeit auf diese Belange . ...\-“M e
erforderlich sind. - G
Gesetzliche Verpflichtung von Unternehmen zur Berichterstattung tber

4 Sher die Acbelivwetze der Busoplizchen Uion. tncbesoadere uf & Artkel 50 e 114,

Klima in der Corporate Social Responsibility Directive (CSRD) der EU

Die in Unterabsatz 1 genannten Angaben miissen im konsolidierten Lagebericht mittels eines dafiir vorgesehenen
Abschnitts erkennbar ausgewiesen sein.

2 oachsehender Gelnde

(2)  Diein Absatz 1 genannten Informationen umfassen Folgendes:

a) eine kurze Beschreibung von Geschiftsmodell und Strategie der Gruppe, einschlieRlich Angaben

i) zur Widerstandsfihigkeit von Geschiftsmodell und Strategie der Gruppe gegeniiber Risiken im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekren;

zu den Chancen der Gruppe im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten;

iii

zu der Art und Weise, einschlieRlich Durchfihrungsmafnahmen und zugehorigen Finanz- und
Investitionsplinen, wie die Gruppe beabsichtigt sicherzustellen; dass ihr Geschiftsmodell und ihre Strategie
mit dem Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft und der Begrenzung der Erderwirmung auf 1,5 °C im
Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris und dem in der Verordnung (EU) 2021/1119 verankerten Ziel
der Verwirklichung der Klimaneutralitit bis 2050 vereinbar sind, und gegebenenfalls die Exposition des
Unternehmens gegeniiber Akrivititen mit Bezug zu Kohle, Ol und Gas;

iv) zu der Art und Weise, wie die Gruppe in ihrem Geschiftsmodell und ihrer Strategie den Belangen ihrer
Interessentriger und den nachhaltigkeitsrelevanten Auswirkungen ihrer Titigkeiten Rechnung trigt;
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CO,-Bilanzen — der «Nullpunkt» der
Klimaberichterstattung

* Unerlasslich fur die
Klimaberichterstattung sind CO,-

Scope 2 Scope 1
INDIRECT 9l Bilanzen: was ist der «CO,-
Fussabdruck» des
W Scope 3 Scope 3 Unternehmens?
pﬂsad —
T e B == e B * Beivielen Unternehmen mangelt

es noch an CO,-Daten,

franchis . .
mioeel  procsi o o = massgeblich bei Scope 3
fuel and muting |d products &% .
gy related -D ( R — | 5! ."
tities ol m= business Ol et
] - i 1 company fsold leased assets
b p r_tati?n vehicles ot -
d distributio! waste end-of-life ;
generated in treatment o
operati sold products
Upstream activities Reporting company Downstream activities
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Scope 3 Emissionen: Relevanzanalyse von
Sustainserv (illustratives Beispiel)

1. Purchased goods & services

9. Downstream transportation and distribution

4. Upstream transportation and distribution

3. Fuel- and energy related activities not included in Scope 1 and 2
5. Waste generated in operations

2. Capital goods

12. End-of-life treatment of sold products

7. Employee commuting

6. Business travel

11. Use of sold products

10. Processing of sold products

8. Upstream leased assets
15. Investments
14. Franchise

13. Downstream leased assets

o
N
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W SIZE INFLUENCE RISK ESTAKEHOLDER M SECTOR GUIDANCE

12  Geschaftsberichte-Symposium 2023 Juni 2023




Klimaberichterstattung — global wichtige
Ansatze und de facto-Standards

SBTi (Science-Based Targets Initiative)
* Definition von CO2-Absenkpfaden, orientiert am 1.5°-Paris-Szenario
* Umfasst die gesamte Lieferkette — Unternehmen Gibernehmen damit
Verantwortung fir ihre «Operations» z.B. Supplier Engagement Program

TCF D (TaSk FO rce on CI i mate-RE|atEd Fi na nCiaI DiSC'OSU rE) Bislang fehlen in der Schweiz klare, vergleichbare Offenlegungen im Bereich Klima. Dies
. . . . .. wird durch die Vollzugsverordnung basierend auf TCFD behoben. Mit dieser Vollzugsverord-
* Integration Klimathemen in Governance, Strategie, Risiko-Management ok Ml o b e M i ol Gl
* Wie kommen Klimathemen auf die Management-Agenda? In welcher Form Finansstabilta esten. indem cie Kimarisien enifizier, beureit und gestouert werden.

setzt sich das Risiko-Management mit Klimathemen auseinander z.B.
vermittels Szenarien?

* Vormals Carbon Disclosure Project
* Detaillierte Auskunft von Unternehmen zu CO2-Emission
* Politisch enorme Strahlwirkung

Juni 2023
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Unsere Empfehlungen




Vom Klimabericht zur Klimastrategie £l

Verstehen Sie das Erstellen von CO,-Bilanzen und die Teilnahme an Initiativen wie SBTi, oder CDP, oder
die Abfassung eines TCFD-Berichts nicht als ldstiges Ubel. Es bieten sich Chancen — fiir die
Marktpositionierung, fiir den Reputationsaufbau, fiir die Gewinnung von Investoren.

e Eine CO,-Bilanz zu haben, und globale de facto Standards anzuwenden wie TCFD, SBTi, oder eine Teilnahme an den CDP-Erhebungen werden
langsam zur Norm.

* Bedenken Sie: viele Grossunternehmen verlangen von ihren Lieferanten, dass sie nicht nur Nachhaltigkeitsberichte und —daten vorweisen, sondern
sich auch wissenschaftsbasierte CO,-Absenkziele geben (= SBTs). Die Motivation der Grossunternehmen ist die Reduzierung von Risiken in der

eigenen Supply Chain.

* (CO,-Messung und —Bilanzierung bekommen (oder haben schon — siehe Schweiz) ein regulatorisches Indossament.

Juni 2023
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Vom Klimabericht zur Klimastrategie £l

Gehen Sie Klima strategisch an, und nutzen Sie Erkenntnisse aus der CO2-Bilanzierung wie
Reduktionspotentiale, mgl. Vulnerabilitat, geschaftliche Chancen. Erstellen Sie eine Klimastrategie.

* Beginnen Sie mit einer CO2-Bilanz - welche Schritte «Strategie ist die Kunst und die Wissenschaft, alle Krdfte eines Unternehmens so zu entwickeln und
sind notwendig: einzusetzen, dass ein méglichst profitables, langfristiges Uberleben gesichert wird. »

St. Gallen Business School

1. Analyse des Geschaftsmodells und der
Wertschopfungskette — wie «carbon heavy —_

ergeben sich?

4. Validieren und berichten — bauen Sie 6T

Prozesse und eine Infrastruktur fir Messung ‘\\y /
und Sammlung von Carbon-Daten

oder light» sind Sie? TcFD \
2. Erfassung der Daten-Ausgangslage — wie /
stellt sich der Zugang zu CO,-Daten dar, O-Bilans
insbesondere Scope 3? °
. . * -_— Klimastrategie
3. Ziele und MaRnahmen entwickeln —wo _ :Pp*: —_
kdnnen Sie reduzieren? Welche Spielraume -lll —
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https://sgbs.ch/exp10
https://sgbs.ch/sch10

Fallstudie
Heidelberg Materials AG

(vormals Heidelberg Cement AG)
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Panel-Diskussion




Vielen Dank fuir lhre
Aufmerksamkeit

7urich I.Frankfurt

_ Nashville O
Sustainserv u Boston

Auf der Mauer 2
8001 Zirich
Schweiz

zurich@sustainserv.com
+41 43 500 53 00
WWwWw.sustainserv.com

Inspiring Meaningful Change



	Folie 1
	Folie 2: Inhaltsübersicht
	Folie 3
	Folie 4: Wer wir sind und was wir anbieten
	Folie 5: Unser Team
	Folie 6: Leader im Bereich Nachhaltigkeitsreporting
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9: ESG: Wir sind schon weit gekommen
	Folie 10: Der gesetzliche Rahmen in der Schweiz und in der EU
	Folie 11: CO2-Bilanzen – der «Nullpunkt» der Klimaberichterstattung
	Folie 12: Scope 3 Emissionen: Relevanzanalyse von Sustainserv (illustratives Beispiel)
	Folie 13: Klimaberichterstattung – global wichtige Ansätze und de facto-Standards
	Folie 14
	Folie 15: Vom Klimabericht zur Klimastrategie
	Folie 16: Vom Klimabericht zur Klimastrategie
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19: Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

