«DIE AUFGABEN
SIND GROSS,
EBENSO DIE
CHANCEN »
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Anlagethemen

NACHHALTIG INVESTIEREN
MIT STRATEGISCHER

AUSRICHTUNG

Unternehmerische Nachhaltigkeit ist in

der Mitte der Gesellschaft angekommen.
Sie wird nicht linger als zusitzliches En-
gagement losgeldst von wirtschaftlichen
Kernaktivititen betrachtet, sondern als
zentrale Aufgabe der Wirtschaft gesehen.
Das bringt mehr Verantwortung, aber auch
neue Chancen fiir Investoren mit sich.

Nachhaltigkeit f5rdern, Anlagen nachhaltig absichern

In der konkreten Anlagesituation kommt zum Tragen, was in
Fachkreisen als «doppelte Materialitit» bekannt ist: Anleger und
Anlegerinnen kdnnen sich auf die Auswirkungen von Unter-
nehmen auf die Nachhaltigkeit fokussieren; auf der anderen
Seite konnen sie auch kiinftige Nachhaltigkeitsrisiken und
-chancen fiir Unternehmen in ihrem Portfolio in den Mittel-
punke ihrer Bewertung stellen.

Wie sehr man den einen oder den anderen Aspekt betont, ob
man eher in Unternehmen investiert, die schon nachhaltig ar-
beiten, oder sich bei solchen engagiert, die noch am Anfang des
Weges stehen, aber klare Fortschritte zeigen, gehdrt zu den stra-
tegischen Fragen, die sich nachhaltige Anleger stellen sollten.

Ist die strategische Richtung festgelegt, gilt es, den richtigen
Mix der Instrumente zu finden. Sollen Ausschlusskriterien an-
gewandt werden, Nachhaltigkeitskriterien eng in den «nor-
malen» Investitionsentscheidungprozess integriert werden, auf
nachhaltige Entwicklungsziele fokussiertes Impact Investing
praktiziert werden — oder alles davon in sinnvoller Kombina-
tion? Eine Ubersicht der Optionen, wie sie zum Beispiel der
Branchenverband Swiss Sustainable Finance anbietet, leistet
hier Hilfestellung.

Was miissen Unternehmen, was

Finanzdienstleister beisteuern?

Nachhaltigkeitsaspekte konnen allerdings nur dann beim In-
vestieren fundiert beriicksichtigt werden, wenn Unternehmen
aller Branchen sie wirksamer managen und dazu transparenter
berichten.

In der Schweiz werden entsprechende Anforderungen nach der
Abstimmung zur Konzernverantwortungsinitiative sicher stei-
gen, unabhingig von ihrem Ausgang. In der EU ist bereits klar,
dass von Unternehmen kiinftig erwartet wird, ihre Umsatzan-
teile aus klimazielkonformen beziehungsweise nicht konformen
Aktivititen auszuweisen. Bei anderen Themenbereichen wie
Biodiversitit, Gewisserschutz, Kreislauffihigkeit, Menschen-
rechte und Arbeitsbedingungen wird das nicht lange auf sich
warten lassen. Diese Erwartungen werden massgeblich getrie-
ben durch den EU-Aktionsplan Nachhaltiges Finanzwesen, der
Finanzdienstleister verpflichtet, Nachhaltigkeitsthemen im An-
lageprozess, im Risikomanagement und in der Kundenberatung
zu beriicksichtigen. Die Grundlage dazu miissen allerdings die
Unternehmen schaffen, indem sie bessere Informationen zur
Verfiigung stellen.

Aus unserer Beratungstitigkeit wissen wir, dass auch bei den
bestgefiihrten Unternehmen und Finanzdienstleistern in Punk-
to Nachhaltigkeit wesentlicher Nachholbedarf besteht. Die Auf-
gaben sind gross, ebenso die Chancen. Eine langfristig nachhal-
tig ausgerichtete Wirtschaft diirfte nicht nur unsere Ressourcen
schonen, sondern unter verinderten Randbedingungen auch
profitabler und krisensicherer sein.
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