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Jahresergebnis in Zahlen

Informationen zum Unternehmen

Energiedienst-Gruppe

Energieabsatz* Mio. kWh
Nettoerlése Lieferungen und Leistungen Mio. €
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. €
Adjusted EBIT** Mio. €
davon Geschaftseinheit Deutschland Mio. €
davon Geschaftseinheit Neue Geschaftsfelder Mio. €
davon Geschaftseinheit Schweiz Mio. €
davon Ubriges Mio. €
Jahresgewinn Mio. €
Eigenkapital der Aktionare der Energiedienst Holding AG Mio. €
Eigenkapitalanteil Prozent
Nettofinanzguthaben Mio. €
Nettoinvestitionen Mio. €
Free Cashflow Mio. €
ROCE*** Prozent
Vollzeitstellen (Durchschnitt) Pensen
Lost Time Injury Frequency**** Anzahl
* Strom- und Gasabsatz
**  Siehe Erlauterungspunkt 28 Segmentinformationen im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung
**% EBIT inkl. Beteiligungsergebnis durch durchschnittlich eingesetztes Kapital (Net Operating Assets abziiglich latente Steuern)
**** Haufigkeit der unfallbedingten Arbeitszeitausfélle bezogen auf eine Million Arbeitsstunden
Vertrieb Strom und Gas*
Privat- und Gewerbekunden Vertrége
Geschéftskunden Vertrége
Weiterverteiler Vertréage
* Nur vollkonsolidierte Gesellschaften
Netzgebiet Deutschland*
Flache km?
Einwohner Anzahl
Jahreshdchstlast MW
20-kV/10-kV/6-kV-Mittelspannungsnetz km
* Nur vollkonsolidierte Gesellschaften
Erzeugung
Installierte Leistung erneuerbare Energien MW
Anteil erneuerbare Energien an der Erzeugungskapazitat Prozent
Abweichung Produktion vom langjahrigen Mittel Deutschland GWh
Abweichung Produktion vom langjahrigen Mittel Schweiz GWh
Abweichung Produktion vom langjahrigen Mittel Deutschland Prozent
Abweichung Produktion vom langjahrigen Mittel Schweiz Prozent
Produktion eigene und teileigene Werke GWh
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2018
8’594
895.7

18.7

28.4

29.0

-7.1

7.8

-1.2

13.2
708.5

51.6
133.0
-57.6

-4.7

53
898.5
2.7

2018
247°098
23400
40

2018
3773
760’000

759
3775

2018
651
100

-178
65
-9.5
5.5
2’938

Kennzahlen

2017
8’348
889.3

34.6

39.6

42.9

5.4

7.2
=51

30.6
723.6

52.6
176.1
-48.7

253

7.4
839.8
5.1

2017
245569
23708
41

2017
3773
760’000

735
3’760

2017
651
100

-122
-61
-6.6
-5.1
2’867



Gesamt-Energieabsatz

Mio. kWh

Vertriebsgeschaft NaturEnergie* Geschdftseinheit Deutschland

davon Privat- und Gewerbekunden

davon Geschéaftskunden

davon Weiterverteiler

Vertriebsgeschdft Systemstrom** Geschaftseinheit Deutschland

davon Geschaftskunden

davon Weiterverteiler

Vertriebsgeschédft NaturEnergie* Geschdftseinheit Schweiz

davon Weiterverteiler

Vertriebsgeschdft Systemstrom** Geschaftseinheit Schweiz

davon Geschaftskunden

davon Weiterverteiler

davon quotenkonsolidierte Gesellschaften

(ibriger Stromabsatz (Handelsgeschifte, regulatorische Geschéfte und Netznutzung)

Gesamt-Stromabsatz

Gesamt-Gasabsatz

Gesamt-Energieabsatz

* 100 % Okostrom aus Wasserkraft
** Nationaler Energiemix

2018 2017 Verdnderung
1’559 1’733 -10.0 %
712 723 -1.5%
633 781 -19.0 %
215 229 -6.2 %
1’840 1’841 -0.1%
1°432 1427 0.3 %
409 414 -13%
130 128 1.9%
130 128 19%
668 740 -9.7 %
443 511 -132%
190 193 -1.7%
35 36 -2.4%
4’142 3’636 13.9%
8’341 8’078 3.2%
253 270 -6.1%
8’594 8’348 29%
Energiedienst Kennzahlen

Geschaftsbericht 2018



Martin Steiger
Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Energiedienst Holding AG

Dominique Candrian
Prasident des Verwaltungsrats
der Energiedienst Holding AG
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Aktionarsbrief

Das Ergebnis sinkt deutlich, dennoch
funktionieren wichtige Bausteine

der Strategie.

Liebe Aktiondre, Kunden und Partner

Mit dem Unternehmensergebnis des Jahres 2018 sind
wir nicht zufrieden. Der EBIT, also das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern, ging deutlich um fast 16 Milli-
onen Euro auf knapp 19 Millionen Euro zuriick. Dieser
Einbruch des EBITs erklért sich vor allem durch vier
Umstande: Erstens belastete die historisch geringe
Wasserfiihrung des Hochrheins im zweiten Halbjahr
die Jahresrechnung mit etwa 7 Millionen Euro.

Vor allem vier Effekte haben den EBIT 2018
negativ beeinflusst.

Inunserer Unternehmensgeschichte konnten wir eine
so andauernde Trockenheit kaum einmal feststellen.

Sie lag fast zehn Prozent unter dem langjahrigen Durch-

schnitt - mit entsprechenden Folgen fiir das Ergebnis,

da die Fehlmengen bei steigenden Strompreisen einge-

deckt werden mussten.

Zweitens wirkten die negativen Entwicklungen auf dem
Kapitalmarkt auf die Personalvorsorge in Deutschland.
Dieser Effekt allein trug mit 17 Millionen Euro zum
sinkenden EBIT bei.

Drittens haben sich die neuen Geschiftsfelder (vor
allem die Photovoltaik) nicht im erwarteten Ausmass
entwickelt: Uberkapazitaten und sinkende Férdermit-
tel fihrten zu einem Verdrangungswettbewerb und
damit - im Vergleich zum Vorjahr - zu einem nega-
tiven EBIT-Beitrag in Héhe von 2 Millionen Euro.

Und viertens haben sich einige Produktinnovationen
als nicht nachhaltig dargestellt und fiihrten zu
Abschreibungen im Ausmass von 2 Millionen Euro.

Die Zahlen spiegeln nur einen Teil der Wirklichkeit
wider. Wichtige Bausteine der Unternehmensstrategie
funktionieren. So greifen die Effizienzmassnahmen

in den Bestandsgeschéaften der Geschéftseinheiten
,Deutschland” und ,Schweiz® Sie tragen bereits jetzt
mehr zum Unternehmensergebnis bei, als wir erwar-
tet hatten. Mit der Neuorganisation der Geschafts-
einheit ,,Deutschland” sind wir gut vorangekommen.
Hier haben wir gezeigt, dass wir durch gezielte
Massnahmen effizienter werden konnen. Zudem ist die
Anzahl der Vertrage mit Privat- und Gewerbekunden
leicht gestiegen und wir gehen davon aus, dass sich
die htheren Grosshandelspreise fiir Strom ab dem
Geschéftsjahr 2019 positiv auf unser Ergebnis aus-
wirken werden. Dank grossem Einsatz vieler Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter konnten wir bei den
Konzessionsvergaben wichtige Erfolge feiern. Sie
motivieren uns auch im neuen Jahr, den Wettbewerb
um das Netzgeschéft sportlich anzunehmen.

Mit den Neuen Geschaftsfeldern mochten wir einen
Platzin der dezentralen Energiewirtschaft besetzen
und die Energiewende aktiv gestalten. Wie fiir andere
Versorger ist auch fiir uns diese Neupositionierung
mit Herausforderungen verbunden. An seiner letzten
Sitzung des Jahres 2018 hat der Verwaltungsrat ent-
schieden, die Neuen Geschaftsfelder voriibergehend in
die Hande von Michel Schwery zu legen. Sabine von
Manteuffel schied damit aus der Geschaftsleitung aus.

Energiedienst Aktiondrsbrief
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Hintergrund der Trennung waren stark divergierende
Auffassungenin der Fithrung der Neuen Geschafts-
felder. Gleichzeitig wiirdigte der Verwaltungsrat die
geleistete Aufbauarbeit und den frischen Wind, den
Sahine von Manteuffel in die Energiedienst-Gruppe
gebracht hat. Der Entscheid des Verwaltungsrats be-
deutet keine grundsatzliche Abkehr von der Strategie:
Die Energiedienst-Gruppe wird sich auch weiterhin
vom reinen Energieversorger zum umfassenden Ener-
giedienstleister entwickeln. Daran halten wir fest. Im
Sinn eines Regelkreises priifen wir im Strategiecon-
trolling die Umsetzung der Strategie und justieren nach.
Im ersten Quartal 2019 richten wir unser Augenmerk auf
eine Bestandsaufnahme in den Neuen Geschéftsfeldern
und leiten die Neuaufstellung ein. Wir sehen das als
Chance, denn unser Ziel ist, hier neu durchzustarten.

Die Energiedienst-Gruppe entwickelt sich
weiter vom reinen Energieversorger zum
umfassenden Energiedienstleister.

Fir diesen Prozess ist fir uns nach innen wie nach
aussen Transparenz wichtig. Diese Transparenz wollen
wir durch Anderungen in unserem Berichtswesen er-
héhen. Der EBIT der Energiedienst-Gruppe war in den
letzten Jahren durch nichtoperative Bewertungs- und
Einmaleffekte stark beeinflusst. Er sagte wenig tiber
unsere operative Leistung aus. Die Energiedienst-
Gruppe fiihrt nun als zentrale Steuerungsgrosse den
~Adjusted EBIT“ ein, der das Ergebnis um ausseror-
dentliche Faktoren bereinigt. Zu grosserer Transpa-
renz verhilft auch die Segmentberichterstattung,

die die Energiedienst-Gruppe seit dem Halbjahr 2018
zugrunde legt. Entsprechend der Fiihrungs- und Organi-
sationsstruktur sind die Geschéaftseinheiten ,,Deutsch-
land®, ,,Schweiz" sowie ,Neue Geschéftsfelder” nun
als berichtspflichtige Segmente definiert.

Die Energiedienst-Gruppe hat den Generationenwech-
sel begonnen. Jérg Reichert leitet seit 1. Januar 2019
die Geschéftseinheit ,Deutschland“ und wird nach

Adjusted EBIT und Segmentberichterstattung
erhohen kiinftig die Transparenz.

der Generalversammlung Ende M&rz 2019 von Martin
Steiger auch den Vorsitz der Geschéaftsleitung der Ener-
giedienst Holding AG iibernehmen. Der Verwaltungs-
rat bedankt sich ganz herzlich fiir das tiber 26-jahrige
Engagement von Martin Steiger fiir das Wohl der Ener-
giedienst-Gruppe. Jorg Reichert kommt von der EnBW
Energie Baden-Wiirttemberg AG und hat dort zuletzt
das Controlling und Risikomanagement geleitet. Wir
wiinschen ihm in der neuen Aufgabe und fiir die zu
meisternden Herausforderungen viel Erfolg.

Nachhaltigkeit, Verldsslichkeit und Glaubwiirdigkeit
haben fiir die Energiedienst-Gruppe einen hohen
Stellenwert. Mit neuen Produkten wollen wir diesen An-
spruch ausweiten, denn wir bringen die Energiewende
und damit die Okologie zu unseren Kunden nach Hause.
Uber unser nachhaltiges Engagement im Geschaftsjahr
2018 berichten wir nach den Regeln der Global Repor-
ting Initiative (GRI). Das Thema haben wir als eigenes
Kapitelin den Geschéaftsbericht integriert. Weitere
Informationen tiber unsere wirtschaftlichen, sozialen

und umweltrelevanten Aktivitaten finden Sie im Kenn-
zahlenbericht zur Nachhaltigkeit, der auf unserer
Internetseite zur Verfligung steht.

/75%/4

Freundliche Griisse

U disa.

Dominique Candrian
Président des Verwaltungsrats
der Energiedienst Holding AG

Martin Steiger
Vorsitzender der Geschéaftsleitung
der Energiedienst Holding AG
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Lagebericht

Energiedienst entwickelt sich weiter vom
reinen Energieversorger zum umfassenden
Energiedienstleister.

Energiedienst Lagebericht
Geschaftsbericht 2018



Geschéftsfelder

Strom und Gas sind das Riickgrat der Energiedienst-
Gruppe. Um zukunftsfahig zu bleiben, setzt

die Gruppe auf neue Geschaftsfelder. Sie sollen
in neuen Markten Ideen hervorbringen sowie
Produkte und Dienstleistungen entwickeln und
vermarkten.

Umfassender Energiedienstleister

Die Energiedienst-Gruppe ist eine regional und 6kologisch ausgerichtete
deutsch-schweizerische Unternehmensgruppe mit tber 100-jdhriger
Erfahrung. Riickgrat der Geschaftstétigkeit ist das Strom- und Gasge-
schift. Die Energiedienst-Gruppe erzeugt Okostrom aus Wasserkraft,
handelt mit Strom, betreibt eigene Stromnetze auf verschiedenen
Spannungsebenen und vertreibt Strom. Inzwischen entwickelt sich
die Unternehmensgruppe vom reinen Energieversorger zum um-
fassenden Energiedienstleister und entwickelt neue Geschaftsfelder,

die die dezentrale erneuerbare und digitale Energiewelt der Zukunft
ermoglichen.

Umfeld

Energiewende, Dezentralisierung der Stromerzeugung,
zunehmender Wettbewerb

Beziehungskapital

« Bestehende Kunden: Private, Industrie, Kommunen
+ Nachbarn und Regionen

- Lieferanten und Partner

+ Kommunikation und Marketing

Human- und intellektuelles Kapital

+ 986 Mitarbeitende

+ 52 Auszubildende

+ 23 Stunden Ausbildung/Mitarbeitende
+ Strategieorientierte Strukturen

sesecscccsesesesesesecscscsesesesesesecscsssesessesesesessssesesesese e

Hergestelltes und natiirliches Kapital
- Wasserkraftwerke und Netze

+ PV, Speicher, Wallboxen

+ E-Fahrzeuge und Ladeséulen

+ Investitionen in Umweltschutz

+ Nutzung von Wasser und Sonne

gesccscccscscccssccne

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000scsosesssssnsssss

Inputs Wertschopfung Ergebnis
Finanzen Finanzen
+ Investitionen in Anlagen + Steuern und Abgaben
+ Fremd- und Eigenkapital + Wasserzinsen
+ Produktentwicklung + Dividende

Synergien
bei Innovation,

Produktgestaltung
und Marktauftritt

000000000000 000000000000000000000000000000000006000000000000000060006000000000000600000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sssssssssscss

Produkte und Dienstleistungen fiir viele Kundengruppen
Privatkunden bietet die Unternehmensgruppe Angebote rund um
Strom und Gas, Warme, Elektromobilitat und Photovoltaik (PV) sowie
Energiesysteme. Geschaftskunden profitieren dartiber hinaus vom
Projektgeschaft im Bereich Warme- und Energiel6sungen sowie von
weiteren energienahen Dienstleistungen. Fiir Kommunen ist die
Energiedienst-Gruppe ein kompetenter Stromnetzpartner. Die Netz-
gesellschaften bieten verschiedene Modelle an: klassische Konzes-
sion, Pacht oder Betriebsfiihrung.

Wertschopfung fiir die Energiedienst-Gruppe und ihre Stakeholder
Nachhaltig Werte zu schaffen fiir die Unternehmensgruppe, aber auch
fiir Kunden, Aktiondre und die anderen Stakeholder, ist das Unterneh-
mensziel der Energiedienst-Gruppe. Das Gelingen hangt zum einen
vom Engagement und Einsatz des Unternehmens ab, zum anderen

aber auch vom externen Umfeld und von den Beziehungen zu den
Stakeholdern. Durch effizienten und verantwortungsvollen Einsatz
der Ressourcen schafft Energiedienst Mehrwert und steigert zugleich
die eigene Reputation.

+ Marken, Wettbewerbsvorteil

Beziehungskapital

- Reputation, Vertrauen

+ Versorgungssicherheit, Qualitat
+ Nachhaltige Lieferkette

« Vertrauliche Kundendaten

Human- und intellektuelles Kapital
« Arbeitssicherheit

+ Innovationen

+ Optimierte Prozesse

Hergestelltes und natiirliches Kapital

+ 100 % Okostrom

+ 972 Mio. kg CO,-Einsparungen im Strom-Mix
« Erhaltung Lebensraume

+ CO,-Einsparungen beim Kunden

Seecesecesececesecscsesesecesesesecscecsesecesesesecesesscscsesesesesesesecesecseses0sesesee

Energiedienst

Lagebericht
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Bestehende Geschifte

Laufwasserkraftwerke, Speicherkraftwerke, Kleinwasserkraftwerke
und Photovoltaikanlagen bilden den Kraftwerkspark in Stidbaden
und im Wallis. Der Ausbhau der Wasserkraft ist ein wichtiger Teil der
Unternehmensstrategie. Da inzwischen fast alle Méglichkeiten
erschopft sind, grosse Wasserkraftwerke zu bauen, liegt der Fokus
auf dem Neubau von Kleinwasserkraftwerken und der Modernisie-
rung von grossen und kleinen bestehenden Wasserkraftwerken.

Mit der Marke NaturEnergie war Energiedienst einer der ersten
Okostromanbieter in Deutschland. Bereits seit 1999 erhalten alle
Privatkunden ausschliesslich Okostrom aus Wasserkraftwerken
vom Hochrhein. Geschéftskunden beliefert Energiedienst deutsch-
landweit mit Strom. In der Schweiz hat die Energiedienst-Gruppe
zwar keine sogenannten gebundenen Endkunden, beliefert jedoch
iber Energieversorgungsunternehmen, an denen sie beteiligt ist,
rund 20’000 gebundene Endkunden. Im Vergleich zum Strom ist der
Vertrieb von Gas fiir die Energiedienst-Gruppe noch ein relativ neues
Geschaft. Seit 2011 vertreibt Energiedienst klimaneutrales Gas an
Privat- und Geschaftskunden in Stidbaden.

Die Nachfrage der Kunden nach Okostrom ist grosser als die eigene
Produktion in den Wasserkraftwerken. Daher beschafft die Energie-

dienst-Gruppe iiber den eigenen Handel Okostrom von weiteren Kraft-

werkseigentimern am Hochrhein. Einige Industriekunden, die sich
in preissensiblen Markten bewegen, wiinschen den giinstigen landes-
tiblichen Energiemix. Diesen kauft Energiedienst an der Leipziger

Strombérse EEX. Mit dem Stromhandel gleicht Energiedienst die eige-

nen Produktionsliicken aus und optimiert das eigene Stromportfolio.

Energiedienst bietet flir Erzeugungsanlagen von erneuerbaren Ener-
gien ab 100 Kilowatt (kW) ein Direktvermarktungspaket an, das die
komplette Abwicklung enthalt.

Die drei Wasserkraftwerke Rheinfelden, Laufenburg und Wyhlen sind
seit 2014 als Erste am Hochrhein im Bereich der Systemdienstleis-
tungen tatig und konnen Regelenergie anbieten. Sie diirfen ihre Er-
zeugung so anpassen, dass sie zur Sicherung der Stabilitat des
Stromnetzes beitragen. Zudem diirfen sie ihre Produktion reduzieren,
wenn die Preise auf dem Strommarkt negativ sind. Dies ist insgesamt
gedeckelt auf maximal 3 Prozent der Jahresproduktion.

Inrund 90 Kommunen stellt die Energiedienst-Gruppe tiber die ED
Netze GmbH als Netzbetreiber die Stromversorgung sicher. Die Un-
ternehmensgruppe ist in Deutschland nicht nur Verteilnetzbetreiber,
sondern auch sogenannter vorgelagerter Netzbetreiber. Als solcher
betreibt die ED Netze GmbH ein Hochspannungsnetz und versorgt in
Siidbaden andere Verteilnetzbetreiber mit Strom.

In der Schweiz ist die EnAlpin AG direkt oder indirekt an allen sieben
Netzebenen der Stromversorgung beteiligt. Betrieb und Unterhalt

des Mittelspannungsnetzes und mehrerer Niederspannungsnetze in
den Bezirken Visp und Westlich Raron sind die zentralen Aufgaben

der EnAlpin-Tochtergesellschaft EVWR Energiedienste Visp-Westlich
Raron AG (EVWR), die von der EnAlpin geftihrt wird und an der sie
direkt oder indirekt mit rund 49 Prozent beteiligt ist.

Neue Geschiftsfelder

Der Energiemarkt wandelt sich rasant. Die etablierten Geschaftsmo-
delle der Energieversorger werfen nicht mehr so viel Gewinn ab wie

in den vergangenen Jahrzehnten. Diese Entwicklung wird anhalten.
Die Digitalisierung sorgt zusatzlich fiir eine Beschleunigung und ruft
weitere Wettbewerber auf den Plan. Die Energiedienst-Gruppe setzt
daher auf neue Geschéftsfelder. Sie sollen neue Ideen hervorbringen,
Produkte sowie Dienstleistungen entwickeln und diese vermarkten.

Die Vision der Energiedienst-Gruppe ist es, den Kunden ihre eigene
Energiewende zu verwirklichen. Die Eigenstromoptimierung tiber
Photovoltaik ist dabei ein erklartes Ziel.

Bei Angeboten rund um die Photovoltaik hat sich die Energiedienst-
Gruppe in den letzten Jahren verstarkt. Zwei Beteiligungen, die
TRITEC AG und die winsun AG, sollen diesen Bereich vorantreiben.
Die Energiedienst-Gruppe sieht die Zukunft der Photovoltaik im
Zusammenspiel mit Speichersystemen, Warmepumpen und Energie-
managementsystemen. Kauf-, Miet- oder Pachtmodelle sind moglich.
Hier kam die Energiedienst-Gruppe 2018 nicht so schnell voran wie
geplant. Der Schweizer Photovoltaik-Markt, in dem die Energie-
dienst-Gruppe vor allem aktiv ist, entwickelte sich anders als gedacht.
Aufgrund von Uberkapazititen und geringerer Férdermittel wurde
er zum Verdrangungsmarkt.

Zweites Standbein der neuen Geschéfte ist die Elektromobilitat.
Sie sorgt dafiir, dass die Energiewende auch den Sektor Mobilitat
erreicht. Zudem ist sie ein weiterer Baustein der Eigenstromoptimie-
rung. Energiedienst verfolgt bei der Elektromobilitdt verschiedene
Konzepte. Neben dem Ausbau des Ladesdulennetzes in Stidbaden
und der Schweiz sind Wallboxen fiir Privat- und Geschéaftskunden

im Angebot, die mit verschiedenen Tarifen in der NaturEnergie-Com-
munity genutzt werden konnen. Wer kein eigenes Fahrzeug haben
maochte, kann auf das E-CarSharing-Angebot der my-e-car GmbH,
eines Gemeinschaftsunternehmens der Stadtmobil Stidbaden AG und
der Energiedienst Holding AG, zuriickgreifen und Elektroautos teilen.

Das dritte Standbein sind Warme- und Energieldsungen. Sie werden
vor allem tiber Projekte umgesetzt. Dazu gehdren Angebote fiir
gewerbliche Kunden wie Wohnbaugesellschaften, aber auch Quar-
tierskonzepte, Warmenetze und Dienstleistungen fiir Kommunen.
Das Portfolio wird sténdig erweitert.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018
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Wirtschaftliches Umfeld und Markte

Wirtschaftliches Umfeld

In Deutschland, in der Schweiz und in anderen europdischen Landern
verdndern sich die politischen und regulatorischen Rahmenbedin-
gungen tiefgreifend, um die Energiewende umzusetzen. Markt- und
Wettbewerbsstrukturen sind im Wandel, die erneuerbaren Energien
sind auf dem Vormarsch. Der Wettbewerb im Geschaft mit Privatkunden
ist sowohlim Strom- als auch im Gasbereich intensiv: Immer mehr
branchenfremde Anbieter drangen in den Markt, gleichzeitig wachsen
Preissensibilitat und Anspruch der Kunden.

Energiedienst steht als regionales Energieversorgungsunternehmen
vorwiegend mit regionalen Anbietern im Wettbewerb. Es ist aller-
dings festzustellen, dass Kunden, wenn sie wechseln, eher tiberregio-
nale ,Billig-Anbieter* wahlen.

Im Bereich E-Mobilitat und E-CarSharing gibt es im landlichen Raum
wenig Wettbewerb. Dieser findet eher in grosseren Stadten statt
und dreht sich um das CarSharing.

Im Geschaft mit Industriekunden und Weiterverteilern herrscht ein
intensiver Wettbewerb. Zudem streben viele Stadte und Gemeinden
die Rekommunalisierung ihrer Strom- und Gasversorgung an.

Der Wunsch nach Autarkie und dezentraler Energieerzeugung sowie
der sinkende Energieverbrauch fiihren zu neuen Bediirfnissen. Preis-

sensibilitat, Qualitatsbewusstsein und das Thema Nachhaltigkeit
bewegen die Kunden.

In diesem Umfeld tberpriifen und richten Energieversorger wie die
Energiedienst-Gruppe ihre Geschaftsmodelle neu aus. Neue Kom-
munikationsformen, Digitalisierung sowie vielfaltige und engere
Kooperationen sind wichtige Themen.

Der Geschaftsverlauf der Energiedienst-Gruppe wird wesentlich
durch die Entwicklung der Grosshandelspreise fir Strom, das Wetter
fur die Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien, durch
politisch-regulatorische Rahmenbedingungen, zum Beispiel fir die
Forderung der erneuerbaren Energien, und im Netzbereich durch
Witterungseinfliisse bestimmt. Der Strompreis hangt nicht nur von der
Nachfrage, sondern auch massgeblich von der Entwicklung auf den
globalen Brennstoff- und CO2-Markten ab. Zudem verdndert sich die
Energiebranche weltweit grundlegend durch den Ubergang zu einer
zunehmend klimaneutralen Energieerzeugung.

Energieerzeugung

Schon heute machen die Erneuerbaren gut ein Drittel der deutschen
Stromversorgung aus. Je hoher der Anteil der Stromversorgung aus
wetterabhdngigen Energiequellen wie Wind und Sonne ist, desto mehr
schwankt die Einspeisung in das Stromnetz.

Derzeit (Kraftwerksliste der BNetzA, Stand 17. November 2018) sind
Erzeugungsanlagen mit einer Nettonennleistung von insgesamt
rund 216 Gigawatt (GW) installiert. Von der Nettonennleistung ent-
fallt ein Anteil von etwa 113 GW auf erneuerbare Energien.

Dieses Leistungsangebot steht dem Strommarkt jedoch nicht jeder-
zeit zur Deckung der Nachfrage zur Verfligung, sondern ist von den
Wetterverhaltnissen abhdngig. Um die Versorgung zu sichern, wenn
der Wind nicht weht und die Sonne nicht scheint, werden konven-
tionelle Kraftwerksanlagen eingesetzt.

Strompreise in Deutschland

Der seit 2016 feststellbare Preisanstieg an den Strommarkten in
Europa setzte sich auch 2018 weiter fort. Damit verteuerte sich der
Preis der Jahresgrundlast Strom fiir die Lieferung im Jahr 2019 in
Deutschland von 20 € pro Megawattstunde (MWh) im Februar 2016
auf bis zu 57 € pro MWh im September 2018.

Fur die Entwicklung des Strompreises in Europa sind die variablen
Erzeugungskosten der Kohlekraftwerke ausschlaggebend. Neben dem
Kohlepreis selbst ist auch der Preis fiir das Recht, CO2 emittieren zu
diirfen (Emissionszertifikate), relevant.

2016 und 2017 war der Preisanstieg fiir europdische Steinkohle der
Haupttreiber fiir den Preisanstieg am Strommarkt. 2018 resultierte
der Preisanstieg aus einer im April 2018 verabschiedeten Reform
des europdischen Zertifikatehandels. Der Beschluss, die jahrlich er-
laubten maximalen Emissionen (Emissionshandels-Cap) um 2.2
Prozent pro Jahr zu kiirzen und ab 2023 tiberschiissige Zertifikate
konsequent zu léschen, fiihrte zu einem Preisanstieg der CO2-
Zertifikate von weniger als 8 € pro Tonne Anfang des Jahres auf zeit-
weise 25 € pro Tonne.

Energiepreisentwicklung Schweiz

Aufgrund des europdischen Stromverbundnetzes wirkten sich die
steigenden Grenzkosten der Stromproduktion auch auf den Schweizer
Strompreis aus. Wahrend die Preise fiir das Jahresbaseprodukt 2019

zu Jahresbeginn noch bei 40 € pro MWh lagen, stiegen diese bis zum
Jahresende auf tiber 60 € pro MWh an.

Auswirkungen der Energiepreisentwicklung auf das Unternehmen
Die Energiedienst-Gruppe sichert die erwartete Stromerzeugung aus
Wasserkraft gegen Preisschwankungen am Strommarkt durch den
Abschluss von Terminkontrakten ab (Hedging). Mittelfristig werden
sich die gestiegenen Strompreise positiv auf die Ergebnisentwicklung

in der Stromerzeugung aus den eigenen Wasserkraftwerken auswirken.
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Im Jahr 2018 wurde das Ergebnis aus dem Erzeugungssegment jedoch
durch die hohen Strompreise belastet. Historisch niedrige Erzeu-
gungswerte fiihrten zeitweise dazu, dass mittelfristig bereits verkauf-
te Strommengen zu héheren Preisen zurtickgekauft werden mussten.

Der Schweizer Bundesrat will die vollstandige Offnung des Strom-
marktes mit der Revision des Stromversorgungsgesetzes umsetzen.
Eine entsprechende Gesetzesvorlage ist zurzeit in der Vernehmlas-
sung. Die Energiedienst-Gruppe wiirde eine vollstandige Offnung des
Schweizer Strommarkts begriissen. Denn als binationale Unterneh-
mensgruppe ist Energiedienst seit 20 Jahren in einem offenen Strom-
markt erfolgreich und sieht sich aufgrund der Erfahrungen gut darauf
vorbereitet.

Forderungen

Neue Mobilitatsformen sollen die Industriegesellschaft mit innova-
tiven Produkten und Systemen nachhaltig gestalten. Das deutsche
Regierungsprogramm Elektromobilitat formuliert die massgebliche
Strategie und die zugehdrigen Instrumente. Ziel ist es, die Ent-
wicklung auf dem Markt fiir Elektromobilitdt zu beschleunigen, um
Deutschland zum Leitmarkt und Leitanbieter fiir Elektromobilitat
zu entwickeln. Daftir wurde ein Investitionsvolumen von 1 Milliarde
Euro bereitgestellt. Das Massnahmenpaket ergdnzt die bestehende
Unterstiitzung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben mit zeit-
lich befristeten Anreizen wie Kaufpramien, Steuervergiinstigungen
und Zuschiissen zur Verbesserung der Ladeinfrastruktur.

Digitalisierung der Energiewende

Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende besteht im Kern aus
dem Messstellenbetriebsgesetz (MsbG). Es ist die Grundlage fiir den
Rollout moderner Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme
in Deutschland. Dabei erhalten alle Verbraucher bis zum Jahr 2031
einen elektronischen Zahler, ab einem Jahresverbrauch tiber 6’000
kWh ein intelligentes Messsystem.

Die ED Netze GmbH nimmt die Rolle des grundzustandigen Messstel-
lenbetreibers ein. So positioniert sich das Unternehmen noch stérker
als Dienstleister fiir Stadtwerke und Weiterverteiler. Der Rollout
begann 2017 mit dem Einbau von rund 950 modernen Messeinrich-
tungen und wurde 2018 mit dem Einbau von weiteren 20’000 Stiick
fortgeftihrt. Mit dem Einbau intelligenter Messsysteme wird voraus-
sichtlich 2019 begonnen, sobald diese durch das Bundesamt fiir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) freigegeben sind.

Preisentwicklung (EPEX Spot)
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Versorgungsgebiet und Unternehmensgruppe

Geografie und Standorte

Die wichtigsten Unternehmensstandorte der Energiedienst-Gruppe
sind Laufenburg (Aargau), Rheinfelden (Baden) sowie Donaueschin-
gen. Die Unternehmenssitze der Tochterunternehmen und Beteili-
gungen sind bei der EnAlpin AG in Visp (Wallis), bei der TRITEC AG
in Aarberg (Bern), bei der Messerschmid Energiesysteme GmbH in
Bonndorf und bei der winsun AG in Steg (Wallis). Die geografische
Lage des Gehietes ist auf Seite 31 dargestellt.

Das Geschéft in den Stammregionen Siidbaden und Oberwallis soll
erhalten und gesichert werden. Energiedienst plant, das Geschaft auf
weitere Regionen auszuweiten.

Die Energiedienst-Gruppe und ihre Unternehmen

Energiedienst Holding AG

Die Energiedienst Holding AG ist an der Schweizer Bérse kotiert. Sie
nimmt nicht nur eine Holding-Funktion fiir die Unternehmensgruppe
wahr, sondern ist auch im operativen Geschéft tatig. So betreibt sie
Kraftwerke und bringt die neuen Geschéftsfelder voran. Dazu gehéren
auch das E-CarSharing in der Schweiz sowie das Ladesaulennetz in
Deutschland und der Schweiz, das inzwischen mehr als 100 Lade-
sdulen umfasst. Dartiber hinaus fiihrt sie Dienstleistungen fiir die
gesamte Unternehmensgruppe durch.

Energiedienst AG

Die Energiedienst AG mit 154 Mitarbeitenden ist der operative Arm
der Unternehmensgruppe in Deutschland. Sie betreibt Wasser-
kraftwerke am Hochrhein sowie im Stidschwarzwald und vertreibt
Okostrom und Gas unter dem Markennamen NaturEnergie. Zudem
bietet sie Warme- und Energieldsungen an. Produkte und Dienstleis-
tungen, die den Eigenstromverbrauch von Gebduden optimieren,
runden das Angebot ab.

ED Netze GmbH

Die ED Netze GmbH ist der Netzbetreiber fiir Stidbaden. 336 Mit-
arbeitende sorgen filir eine sichere Stromversorgung der 295’000
Netzkunden und die Einbindung von 16’000 dezentralen Einspei-
seanlagen. Das Netzgebiet umfasst im Westen die Region siidlich
von Freiburg bis zum Hochrhein und reicht im Osten nérdlich von
Villingen-Schwenningen bis zum Bodensee. Dazu unterhalt ED Netze
ein komplexes System an Anlagen in der Hoch-, Mittel- und Nieder-
spannung. Die Netze umfassen rund 540 km Hochspannungsleitun-

gen, 34 Umspannwerke, rund 3’800 km Mittelspannungsleitungen,
rund 3’300 eigene Transformationsstationen und rund 8200 km
Niederspannungsleitungen. Der Verteilnetzbetreiber verantwortet
Bau, Betrieb und Instandhaltung im Hoch-, Mittel- und Niederspan-
nungsbereich. (ber ihre dezentralen Stiitzpunkte ist die ED Netze
GmbH in ganz Stidbaden présent.

EnAlpin AG

Die EnAlpin AG mit Sitz in Visp verfiigt Giber eigene Kraftwerke und
Beteiligungen. In diesen Anlagen werden rund 10 Prozent der im Wal-
lis erzeugten Energie aus Wasserkraft produziert. EnAlpin versorgt
schweizweit Industriebetriebe sowie — in Zusammenarbeit mit den
umliegenden Gemeinden - Teile der Oberwalliser Bevélkerung mit
elektrischer Energie. Ein umfassendes Dienstleistungsangebot im
Energiebereich ergdnzt die Aktivitaten. Insgesamt beschaftigt das
Unternehmen zusammen mit der EVWR Energiedienste Visp - West-
lich Raron AG 84 Mitarbeitende.

TRITEC AG

Seit 2015 biindelt die TRITEC AG mit Sitz in Aarberg ihr Know-how
mit der Energiedienst Holding AG. TRITEC beschaftigt 36 Mitarbei-
tende an sieben Standorten. Das Unternehmen ist seit mehr als 25
Jahren Partner fiir Solarprofis und Berater fiir Bauherren und Inves-
toren. Als Systemanbieter liefert TRITEC Komponenten fiir Photovol-
taikanlagen jeder Grosse, eigenstromoptimiert mit Stromspeicher
und/oder Warmepumpe, aber auch erganzt mit Elektromobilitat. Als
Planer und Generalunternehmer realisieren die Mitarbeitenden in
der Schweiz und Deutschland Solaranlagen auf Dachern, Fassaden
und Freiflachen. Ergdnzend dazu bietet das Unternehmen Eigenpro-
dukte zur Planung, Auslegung und Leistungstberpriifung von Solaran-
lagen sowie bewdhrte Montagesysteme.

winsun AG

Im Jahr 2011 gegriindet, koordiniert die Oberwalliser winsun AG

von ihrem Hauptsitz in Steg aus vier weitere Filialenin der Nord-,
Ost- und Zentralschweiz und gilt schweizweit als Spezialistin fiir

die Planung und Umsetzung von Photovoltaikanlagen vor allem fiir
Privatkunden. Sie plant und installiert moderne Elektroinstallati-
onen, ist Ansprechpartner fiir die Elektromobilitat, saniert Dacher,
kombiniert Photovoltaikanlagen mit Speichermedien und entwickelt
und installiert Smart-Home-Steuerungen. Rund 50 Mitarbeitende sind
derzeit im Wallis bei der winsun AG angestellt, schweizweit zahlt
man Uber 78 Angestellte. Der Anteil der Energiedienst Holding AG an
winsun liegt bei 51 Prozent.

Messerschmid Energiesysteme GmbH

Die Messerschmid Energiesysteme GmbH in Bonndorf ist seit 25
Jahrenin der dezentralen Warme- und Stromerzeugung mit Kraft-
Warme-Kopplung tatig. Der Schwerpunkt liegt bei Planung, Bau und
Service von Blockheizkraftwerken. Das Unternehmen ist mit
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30 Mitarbeitenden auch im klassischen Heizungsbau, bei Solaranla-
gen und bei Biomasse-Heizungsanlagen tatig. Zu den Kunden zéhlen
vor allem Kommunen und Gewerbe. Energiedienst halt 60 Prozent an
der Messerschmid GmbH.

My-e-car GmbH

Die my-e-car GmbH vereint CarSharing mit Elektroautos und Ladesau-
len gespeist durch 100 Prozent Okostrom aus regionaler Wasserkraft.
Derzeit stehen 90 Elektroautos vom Typ Renault Zoe an 50 Stationen
in 28 badischen Stadten und Gemeinden. Seit 2014 ist my-e-car

mit Sitzin Lorrach E-CarSharing-Pionierin auf dem Land. Sie ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der Energiedienst Holding AG und der
Stadtmobil Stidbaden AG, die jeweils mit 50 Prozent beteiligt sind.
Energiedienst stellt die Ladesaduleninfrastruktur und Stadtmohil
verantwortet das CarSharing.

Informationen zu den Beteiligungen der Energiedienst-Gruppe finden
sich im Finanzbericht ab Seite 85.

Eigene Wasserkraftwerke

Die Energiedienst-Gruppe betreibt eigene Kraftwerke und besitzt zu-
dem Beteiligungen an weiteren Wasserkraftwerken. Zu den insgesamt
48 Kraftwerken gehoren Laufwasserkraftwerke am Hochrhein und im
Wallis, Speicher- und Kleinwasserkraftwerke (inklusive Trinkwasser-
kraftwerke) im Wallis sowie Kleinkraftwerke im stidlichen Schwarz-
wald. Insgesamt stehen rund 651 Megawatt installierte Kraftwerks-
leistung zur Verfiigung. Jahrlich werden etwa 3 Milliarden kWh Strom
erzeugt.

Produktion eigener und teileigener Kraftwerke 2018

in Mio. kWh
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Strombeschaffung 2018

in Mio. kWh (%)

Eigene Werke
2’552 Mio. kWh (30.1 %)

Partnerwerke
387 Mio. kWh (4.6 %)

Durchlaufende
regulatorische Geschifte
384 Mio. kWh (4.5 %)
(ibrige Fremdstrombeziige
5146 Mio. kWh (60.8 %)

Insgesamt 8'468 Mio. kWh Strom wurden im Geschaftsjahr 2018 beschafft.
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Strategie

Die Energiewelt der Zukunft wird digital, erneuer-
bar und dezentral. Darauf stellt sich die Energie-
dienst-Gruppe weiter ein. Mit Energiesystem-
losungen wird sie die Bediirfnisse ihrer Kunden
erfiillen.

Vom reinen Energieversorger zum umfassenden
Energiedienstleister
LWir verwirklichen unseren Kunden ihre eigene Energiewende.”

An dieser Vision und dem damit verbundenen Anspruch der Ener-
giedienst-Gruppe hat sich nichts gedndert. Der Energiemarkt der
Zukunft ist erneuerbar, dezentral und digital. Davon ist die Energie-
dienst-Gruppe tiberzeugt. Die Energiewirtschaft wandelt sich. Grosse
Kraftwerke, die zentral die Stromversorgung tibernehmen, treten in
den Hintergrund. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
wdchst weiter. Die Kunden nehmen ihre Energiebereitstellung und
alles, was damit zu tun hat, mehr und mehrin die eigenen Héande.

Strategische Stossrichtungen

+ Bestehendes Strom- und Gasgeschaft
starken

+ Neue Geschéftsfelder aufbauen

Als Prosumer erzeugen sie die Energie, die sie brauchen, selbst. Sie
speichern Energie und verteilen und tauschen sie.

Dabei ist zu beachten, dass erneuerbare Energien volatil sind. Es gibt
Zeiten, da stehen sie im Uberfluss zur Verfiigung, in anderen sind sie
Mangelware. Und die Zeiten, in denen zu viel Strom aus erneuerbaren
Energien daist, nehmen zu. Um eine permanente Vollversorgung
sicherzustellen, die moglichst wenig Reserven aus konventioneller
Erzeugung bendtigt, sind Speichertechnologien unabdingbar. Die
Sektorenkopplung stellt darliber hinaus sicher, dass auch die Sekto-
ren Mobilitdt und Warme mit erneuerbaren Energien versorgt werden
und so auch dort die CO2-Emissionen sinken. Warmepumpen, die mit
Okostrom betrieben werden, oder die Nutzung von Abwarme aus
Produktionsanlagen sind Beispiele fiir den Warmesektor. Im Mobili-
tatssektor sorgen Elektroautos, mit griinem Wasserstoff betriebene
Brennstoffzellenfahrzeuge oder aus Okostrom erzeugte synthetische
Kraftstoffe daftir, dass die CO2-Emissionen sinken.

Ziel der Strategie

Die Energiedienst-Gruppe entwickelt
sich vom reinen Energieversorger zum
umfassenden Energiedienstleister.

Strategische Initiativen

+ Kundenfokus

- Digitalisierung

- Effizienzsteigerungen

+ Schlanke Organisation

- Energiesysteme beim Kunden:
Vernetzung von Strom,
Warme und Mobilitat

+ Power-to-X

+ Ausbau E-CarSharing

+ Ausweitung Marktgebiet
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Traditionelle Energieversorger denken um, denn die Geschéfts-
modelle andern sich und im Zug der Digitalisierung stossen neue
Wettbewerber auf den Markt, die mit neuen Geschéftsideen und

viel IT-Wissen zum einen neue Produkte und Dienstleistungen entwi-
ckeln und zum anderen etablierte Produkte {iber schlankere Prozesse
fir die Kunden glinstiger anbieten kénnen. Neue Start-ups oder etab-
lierte Unternehmen aus anderen Branchen wollen den bestehenden
Energieversorgern Marktanteile und Kunden abjagen. Wer sich nicht
andert, hat das Nachsehen.

Die Energiedienst-Gruppe hat dies erkannt und mit der Strategie
25+25 bereits 2017 den Wandel eingeleitet. Die Unternehmensgrup-
pe will sich auf der Basis des bestehenden Geschafts vom reinen
Energieversorger zum umfassenden Energiedienstleister entwickeln.

Wie sich die Energiedienst-Gruppe positioniert

Die Energiedienst-Gruppe versorgt ihre Privat- und Geschéaftskunden
zuverldssig mit Strom grossteils aus eigenen Wasserkraftwerken

und mit klimaneutralem Gas. Dieses Geschaft wird erhalten, gesichert
und soll Gber neue Produkte und Dienstleistungen weitere Erl&s-
moglichkeiten generieren. Die Unternehmensgruppe setzt auch in
Zukunft auf Erzeugung, Vermarktung, Verteilung und Vertrieb von
erneuerbarer Energie sowie ergdnzende Dienstleistungen. Sie ver-
starkt die Serviceorientierung, um mit zugeschnittenen Angeboten auf
die Kunden eingehen zu konnen.

Die Energiedienst-Gruppe will gleichzeitig neue Geschéftsfelder
entwickeln, um die dezentrale Energieerzeugung zu fordern und die
Bediirfnisse der ,,Prosumer® abzudecken. Photovoltaik, Elektromo-
bilitat sowie Warme- und Energieldsungen sollen zusammenspielen,
vernetzt werden und den Eigenverbrauch von Gebduden optimieren.
Das ermdglicht die Sektorenkopplung nicht nurim Privatkundenbe-
reich fiir Eigenheimbesitzer, sondern auch in ganzen Quartieren.

Die angestammten Markte in Stidbaden und im Oberwallis dienen als
regionale Basis. Die Ausweitung der Heimatmarkte auf die benach-
barten Regionen tiber die neuen Geschéfte ist das Ziel.

Die Energiedienst-Gruppe agiert mit mehreren Unternehmens- und
Produktmarken in den unterschiedlichen Markten. Damit auch
zukinftig eine stringente und nachvollziehbare Markenfiihrung
gewdhrleistet ist, ist ein unternehmensiibergreifendes Projekt

zur Markenstrategie gestartet. Sein Ziel: Die Marke ,,Energiedienst*”
scharfen und das Zusammenspiel mit den anderen Unternehmens-
und Produktmarken regeln.

Die strategischen Stossrichtungen bleiben

Basis der Energiedienst-Gruppe werden weiterhin die Erzeugung von
Okostrom durch eigene Wasserkraftwerke, die Bewirtschaftung von
Strom und Gas sowie der Netzbetrieb inklusive netznaher Dienstleis-
tungen sein. Damit dies auch kiinftig ertragreich ist, werden Prozesse
und Organisation laufend optimiert. Die Digitalisierung erlaubt Ver-
besserungenim Vertrieb und in der Kundenabwicklung.

Energiedienst richtet das Augenmerk weiterhin auf die neuen Ge-

schaftsfelder:

+ Photovoltaik: Energiedienst liefert Komponenten, die die Photo-
voltaikanlage auf dem Gebdude und das Gebdude als ein Ener-
giesystem betrachten und steuern.

+ Waérme- und Energielésungen als Projektgeschaft fiir Gewerbe, In-
dustrie und Gemeinden: Energiedienst setzt erfolgreich Projekte in
den Bereichen Warmenetze, Abwarmenutzung und Quartierskon-
zepte um.

+ Elektromobilitat: Energiedienst baut die Ladeinfrastruktur in Form
von Ladesdulen sowie Wallboxen und das E-CarSharing-Angebot in
Stidbaden und der Schweiz aus.

Zentraler Erfolgsfaktor fiir das kiinftige Geschaft ist das Verstandnis
der Kundenbedirfnisse. Nur so konnen individuelle Angebote entwi-
ckelt und vermarktet werden.

Die Energiedienst-Gruppe treibt aber auch neue Technologien voran.
Um nicht nur die Energieversorgung, sondern auch die Mobilitat
klimafreundlicher zu machen, férdert die Unternehmensgruppe so-
genannte Power-to-X-Projekte. Mit Hilfe von Okostrom wird erneuer-
barer Wasserstoff erzeugt, der entweder in der Industrie mit fossilen
Energietragern erzeugten Wasserstoff ersetzt, direkt als Kraftstoff
fir Brennstoffzellenfahrzeuge dient oder zu synthetischen Kraftstof-
fen, sogenannten e-Fuels, weiterverarbeitet wird.
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Struktur folgt Strategie
Die Geschéftseinheiten ,Deutschland” beziehungsweise ,Schweiz"
bringen das Bestandsgeschéft in den jeweiligen Markten voran.

Die Geschéftseinheit ,Neue Geschéftsfelder®ist fiir die Entwicklung,
Vermarktung und Umsetzung der Bereiche Photovoltaik, Elektromo-
bilitat sowie Warme- und Energieldsungen verantwortlich. Von hier
erfolgt auch die Fiihrung der Beteiligungen TRITEC AG, winsun AG,
my-e-car GmbH und Messerschmid Energiesysteme GmbH.

Die Geschéftseinheiten werden jeweils durch ein Mitglied der Geschéfts-
leitung geftihrt. Nach dem Weggang der Leiterin der Geschaftseinheit
,Neue Geschaftsfelder” Anfang Dezember 2018 hat Michel Schwery
zusatzlich zur Geschaftseinheit ,Schweiz" interimsweise die Leitung
dieser Geschéftseinheit ibernommen. Seine Aufgabe ist es, die be-
stehende Situation in dieser Geschéftseinheit zu analysieren und
den Bereich neu aufzustellen.

Um auch langfristig personell gut positioniert zu sein, hat der
Verwaltungsrat den Generationenwechsel eingeleitet. Seit 1. Januar
2019 ist Jérg Reichert als neues Mitglied der Geschéaftsleitung der
Energiedienst Holding AG fiir die Leitung der Geschéftseinheit
,Deutschland” verantwortlich. Ab 1. April 2019 wird er Vorsitz-
ender der Gesamtgeschaftsleitung. Martin Steiger scheidet dann aus
der Geschaftsleitung aus und steht der Energiedienst-Gruppe fiir
besondere Aufgaben weiter zur Verfligung.

Die Unternehmensbereiche ,Corporate Service®, ,Digital Business
und IT* sowie ,,Stab“ unterstiitzen die operativen Geschaftseinheiten
unternehmens- und gesellschaftsiibergreifend.

Die 2018 begonnenen organisatorischen Anpassungen in der
Geschéftseinheit ,Deutschland®, namlich die Zusammenfiihrung
der Bereiche ,Vertrieb* und ,Service®, sind abgeschlossen. In
einem Nachfolgeprojekt wird die Digitalisierung im Strom- und Gas-
vertrieb vorangetrieben. Effizienz und Schnelligkeit im Umgang

mit den Kunden sollen dabei gesteigert werden.
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Geschafts- und Ergebnisentwicklung

Der Stromabsatz an Kunden ging um rund 5 Prozent
zuriick. Das Prinzip ,Marge vor Menge-“ fiihrte
dazu, dass die Anzahl der Geschiaftskunden sank.
Wasserfiihrung und Kapitalmarkt belasteten

das Ergebnis 2018 deutlich.

Absatz- und Erlésentwicklung

Der Stromabsatz der Energiedienst-Gruppe erhéhte sich im Geschéfts-
jahr 2018 um 3.2 Prozent auf 8’341 Mijo. Kilowattstunden. Entspre-
chend stiegen die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen um
6 Mio. € auf 896 Mio. €. Diese Steigerung ist vor allem auf die
iibrigen Nettoerlose Strom (Stromhandelsgeschift, Lieferungen an
(Ubertragungsnetzbetreiber, Netznutzung) zuriickzufiihren, die

sich um 33 Mio. € erhohten. Sowohl die Geschéftseinheit ,,Deutsch-
land“ als auch die Geschaftseinheit ,,Schweiz” profitierten von
héheren Preisen und Mengen im Handelsgeschaft. Die Strom- und
Gaserlose bei Kunden sanken hingegen um 29 Mio. €. Besonders
gross war der Absatzriickgang bei den Geschéaftskunden. Hier handelt
die Energiedienst-Gruppe bereits seit mehreren Jahren nach dem
Prinzip ,Marge statt Menge“ und schliesst Vertrage nur noch ab, wenn
die Marge ausreichend ist. Im Geschéftsjahr 2018 hat die Energie-
dienst-Gruppe in diesem Kundensegment in Deutschland und der
Schweiz zusammen rund 211 Mio. kWh Strom weniger abgesetzt

als im Vorjahr. Dies fiihrte zu einem Umsatzriickgang von 21 Mio. €.
Die Stromerlése bei Privat- und Gewerbekunden sowie die Erlose
aus dem Gasabsatz in der Geschéftseinheit ,Deutschland” reduzierten
sich vor allem aufgrund witterungsbedingter Effekte um insgesamt

4 Mio. €.

Gestiegen sind hingegen die Erl6se aus Dienstleistungen. Sie erh6hten
sich um 2 Mio. € auf 59 Mio. €. Zu dieser Steigerung tragt im Wesent-
lichen die Geschaftseinheit ,,Neue Geschéftsfelder” mit 6 Mio. € bei.
Gegenladufig sind die geringeren Erl6se aus den Geschéftseinheiten
»Deutschland“ und ,Schweiz®. Dieser Riickgang ist auf Sondereffekte
im Vorjahr sowie den Anstieg von noch nicht vollstandig erbrachten
Leistungen zurtickzufiihren, die in der Erfolgsrechnung separat als
Bestandsveranderungen von unfertigen Erzeugnissen ausgewiesen
werden. Diese Position stieg um rund 3 Mio. €.

Entwicklung des Gesamt-Stromabsatzes

in Mio. kWh
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Der Gesamt-Stromabsatz lag aufgrund des gestiegenen Stromhandelsgeschifts leicht

tiber dem Vorjahr.
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Entwicklung der Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
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Der Nettoerlds stieg dank des hoheren Energieabsatzes.
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Mehr Transparenz

Entsprechend der Fiihrungs- und Organisationsstruktur sind die Geschéftseinheiten ,Deutschland®, ,Schweiz* sowie ,Neue Geschéftsfelder”
als berichtspflichtige Segmente definiert. Der Adjusted EBIT ist die zentrale Steuerungsgrésse und der Indikator fiir die nachhaltige Ertrags-
kraft der Geschéftseinheiten. Der Adjusted EBIT spiegelt das betriebliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern ohne bestimmte Bewertungs- und
Einmaleffekte wider. Ausgehend vom EBIT der Erfolgsrechnung werden folgende Korrekturen (Adjustments) vorgenommen:

Bereinigung aller Bewertungseffekte im Zusammenhang mit der Per-
sonalvorsorge Deutschland. Diese Bewertungseffekte sind generell
nichtoperativ.

+ Zinssatzanderungen (Abzinsung Riickstellung)

« Uber-/Unterperformance (im Vergleich zur erwartenden Perfor-
mance = Budget) des Deckungsvermégens

. AnderungweitererPr'amissen(Einkommenstrend,I<arr1’eretrend,
Inflationsrate, Rententrend, Richttafeln u.a.)

Bereinigung abschliessend definierter Bewertungs- und Einmal-
effekte, sofern die Wesentlichkeitsgrenze von 2 Mio. € je Sachverhalt
tiberschritten wird. Mit dieser Bereinigung wird die Aussagekraft
des Adjusted EBITs beziiglich Nachhaltigkeit verbessert.

+ Gewinne/Verluste aus dem Verkauf bzw. Abgang von betrieblichen
Vermdgenswerten, Betriebsteilen und Gesellschaften, sofern
diese Verdusserungen nicht Bestandteil des Geschaftsmodells sind

+ Ausserplanmadssige Ab- und Zuschreibungen auf das Anlagevermégen

+ Bildung bzw. Auflésung von Drohverlustriickstellungen, die im
Zusammenhang mit Abnahmeverpflichtungen stehen

+ Bildung bzw. Auflésung von Riickstellungen, die im Zusammenhang
mit Rechtsstreitigkeiten stehen

+ Bildung bzw. Auflésung von Riickstellungen, die im Zusammenhang
mit Restrukturierungen stehen

+ Einmaleffekte in den Ertragen bzw. Aufwendungen, die aufgrund
von Nachverrechnungen entstehen und die mehrere Geschaftsjah-
resperioden betreffen

Die herausgerechneten Effekte erhohen die Aussagekraft der Kennzahlen und die Transparenz.

Die Zusammensetzung der Effekte kann sich im Lauf der Jahre verdndern.

Kennzahlen zur Erlduterung der finanziellen Lage

Return on Capital Employed (ROCE)
Der ROCE stellt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals dar.
Die Kennzahl errechnet sich aus dem Adjusted EBIT (inklusive
Beteiligungsertrage und assoziiertes Ergebnis) im Verhaltnis
zum durchschnittlich investierten Kapital (Capital Employed) auf
Basis der Jahresanfangs- und -endbesténde der entsprechenden
Bilanzpositionen

Nettoinvestitionen
+ Die Nettoinvestitionen beinhalten die getatigten Investitionen in

Sachanlagen, immaterielle Werte sowie Finanzanlagen (Beteiligun-

gen und langfristige Darlehen) abziiglich entsprechender Desin-
vestitionen bzw. erhaltener Zuschiisse. Die Kennzahl wird aus der
Geldflussrechnung abgeleitet.

Free Cashflow

+ Die Berechnung des Free Cashflows ist in der Geldflussrechnung
integriert. Der Free Cashflow gibt dariiber Auskunft, wie viele
finanzielle Mittel fiir die Finanzierungstéatigkeit (unter anderem
Dividendenausschiittung, Riickzahlung Finanzverbindlichkeiten)
zur Verfligung stehen.

Nettofinanzguthaben

+ Das Nettofinanzguthaben umfasst liquide Finanzmittel und dhnli-
che Bilanzpositionen abziiglich der Finanzschulden. Die Kennzahl
wird aus den jeweiligen Endbestédnden der Bilanz errechnet.

Energiedienst
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Entwicklung des betrieblichen Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT)

Mit 18.7 Mio. € fallt das betriebliche Ergebnis von Zinsen und Steuern
(EBIT) um 15.9 Mio. € geringer aus als im Vorjahr.

Einfiihrung des Adjusted EBITs

Der EBIT der Energiedienst-Gruppe ist im Geschéftsjahr 2018 wie
auch in den Vorjahren durch nichtoperative Bewertungseffekte aus
der Personalvorsorge Deutschland sowie durch weitere einmalige
Bewertungs- und Sondereffekte stark negativ beeinflusst worden. Um
eine Bereinigung der nichtoperativen Effekte durchzuftihren und die
Aussagekraft fiir eine nachhaltige EBIT-Kennzahl zu erhdhen, fiihrt
die Energiedienst-Gruppe als Steuerungsgrésse der Geschéftsein-
heiten nun einen Adjusted EBIT ein. Dies erhoht die Transparenz und
die Aussagekraft. Die Vorjahreszahlen werden entsprechend dieser
Systematik dargestellt.

Ableitung des Adjusted EBITs

Mio. € 2018 2017 Veranderung
EBIT gemdss

Erfolgsrechnung 18.7 34.6 -15.9
Bewertungseffekte

Personalvorsorge D 111 -5.6 16.7
Projektabbruch Atdorf 0.0 10.6 -10.6
Auflosung

Drohverlustriickstellung

Beschaffungsvertrage -3.7 0.0 -3.7
Ausserordentliche Abschrei-

bung Entwicklungskosten 2.3 0.0 2.3
Adjusted EBIT 28.4 39.6 -11.2

Bewertungseffekte Personalvorsorge Deutschland:

+16.7 Mio. € gegeniiber Vorjahr

Im Geschéftsjahr 2018 macht sich vor allem die deutlich negative
Performance des Deckungsvermégens aufgrund der negativen Ent-
wicklung der Kapitalméarkte bemerkbar. Die erwartete Performance

lag bei +3 Prozent. Im Vorjahr wurde diese Performance aufgrund der
sehr guten Kapitalmarktentwicklung tibertroffen. Der Abzinsungsfaktor
fiir die Pensionsverpflichtung Deutschland wird 2018 unverdndert
mit 1.8 Prozent angesetzt. Im Vorjahr reduzierte sich der Zinssatz um
0.1 Prozentpunkte. Dies fiihrte zu einer entsprechenden Belastung.

Projektabbruch Atdorf: -10.6 Mio. € gegeniiber Vorjahr

Das Geschéftsjahr 2017 war durch einmalige Aufwendungen aus dem
Projektabbruch des Pumpspeicherkraftwerks Atdorf (Geschéftsein-
heit ,Deutschland®) belastet.

Auflosung Drohverlustriickstellung Beschaffungsvertrage:

-3.7 Mio. € gegeniiber Vorjahr

Aufgrund der gestiegenen Grosshandelspreise wird die Drohver-
lustriickstellung aus Beschaffungsvertriagen (Geschiftseinheit
,Deutschland®) im Geschéftsjahr 2018 einmalig um 3.7 Mio. € aufge-
[6st. Dies erhéht den EBIT im Geschéftsjahr 2018 entsprechend.

Ausserordentliche Abschreibung auf Entwicklungskosten:

+2.3 Mio. € gegeniiber Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2018 wurden aktivierte Entwicklungskosten in
Hohe von 2.3 Mio. € ausserordentlich abgeschrieben. Es handelt sich
dabei um Kosten zur Entwicklung von Produkten in der Geschéftsein-
heit ,Neue Geschéftsfelder*.

Entwicklung des Adjusted EBITs nach Geschéftseinheiten
Der Adjusted EBIT der Energiedienst-Gruppe reduzierte sich im
Geschaftsjahr 2018 insgesamt um 11.2 Mio. € auf 28.4 Mio. €.

Mio. € 2018 2017 Verdnderung
Geschéaftseinheit

Deutschland 29.0 42.9 -13.9
Geschaftseinheit Neue

Geschaftsfelder -7.1 -5.4 -1.7
Geschéaftseinheit Schweiz 7.8 7.2 0.6
Ubriges -1.2 -5.1 3.8
Adjusted EBIT

Energiedienst-Gruppe 28.4 39.6 -11.2

Geschéftseinheit ,,Deutschland*

Die historische Trockenheit im zweiten Halbjahr, die eine deutlich
geringere Produktion der Hochrheinkraftwerke zur Folge hatte,
und geringere Netzvergiitungen flir die Einspeisung der Kraftwerke
belasteten das Ergebnis mit 7 Mio. €. Im Netzbereich reduzierten
eine niedrigere Erl6sobergrenze wegen periodenfremder Effekte aus
Vorjahren sowie Einmaleffekte (unter anderem Sturm Burglind und
Beratungsaufwendungen fiir Konzessionsverfahren) den EBIT um 8
Mio. € gegentiber dem Vorjahr. Zudem driickten Einmalkosten fiir die
Vorbereitung der Preisanpassung 2019 sowie hohere Beschaffungs-
preise das Vertriebsergebnis um 4 Mio. €.

Dagegen wirkten sich die gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Gross-
handelspreise mit 2 Mio. € positiv auf den EBIT aus. Auch die Effizi-
enzmassnahmen im Kraftwerksbereich und im Vertrieb stitzten das
Ergebnis mit 3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Geschdftseinheit ,,Neue Geschiftsfelder*

Kosten fiir den Aufbau des Geschéftsbereichs sowie Einmaleffekte
belasteten das Ergebnis mit rund 3 Mio. €. Die Photovoltaikunter-
nehmen TRITEC AG und winsun AG leisteten noch keinen positiven
Ergebnisbeitrag. Die Margen im Schweizer Photovoltaikmarkt sind
weiterhin niedrig, so dass eine Ergebnisverbesserung nur langsam
eintritt.

Geschdftseinheit ,,Schweiz*

Eine h6here Produktion der Kraftwerke der EnAlpin-Gruppe sowie
gestiegene Grosshandelspreise fithrten zu einer Ergebnisverbesse-
rung von rund 3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. Die Ergebnisbeitrage
aus der Regelenergie und Systemdienstleistungen waren hingegen
riickldufig und reduzierten das Ergebnis um rund 2 Mio. €.
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Ubriges

Im Jahr 2017 belasteten Einmaleffekte das Ergebnis, die im Geschéfts-
jahr 2018 weggefallen sind. 2018 reduzierten vor allem Riickstellun-
gen fiir den Vorruhestand fiir Mitarbeitende mit deutschen Arbeitsver-
tragen den Adjusted EBIT.

Entwicklung des Jahresgewinns

Der Jahresgewinn der Energiedienst-Gruppe lag im Geschéftsjahr
2018 beirund 13 Mio. € und reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 17 Mio. €. Dazu trug neben dem Riickgang des EBITs auch ein
negatives Finanzergebnis mit 9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr bei.
Wegen der negativen Entwicklung der Kapitalmarkte reduzierten
sich die Wertschriftenertrage gegeniiber 2017 um rund 7 Mio. €. Der
zum Bilanzstichtag gestiegene Kurs des Schweizer Frankens fiihrte

zu negativen Bewertungseffekten von rund 1 Mio. € (Vorjahr: positive
Bewertungseffekte von rund 1 Mio. €). Das betriebsfremde Ergebnis
flhrte zu einer Ergebnisverbesserung von rund 2 Mio. €. Hier wirkten
Verdusserungsgewinne aus betrieblich nicht genutzten Grundsti-
cken. Die Ertragssteuern waren geringer, da das Ergebnis gesunken
ist. Sie entlasteten den Jahresgewinn um 6 Mio. €.

Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

Der ROCE fiir das Geschéftsjahr 2018 betrug 5.3 Prozent (Vorjahr: 7.4
Prozent). Der Riickgang liegt vor allem am niedrigeren Adjusted EBIT.
Das Capital Employed stieg aufgrund der hohen Investitionstatigkeit.

Mio. € 2018 2017
Kennzahl Capital Employed

Sachanlagen 930.1 908.4
Immaterielle Werte 5.6 4.3
Beteiligungen 47.3 46.6
Vorréate 17.8 141
Forderungen/Rechnungsabgrenzungen

(ohne Darlehen) 159.1 154.9
.. Verbindlichkeiten/Rechnungsabgrenzungen -345.2 -339.5
./. Riickstellungen -235.6 -235.7
Capital Employed 579.1 553.1
Anfangsbestand 01.01. 553.1 553.6
Endbestand 31.12. 579.1 553.1
Capital Employed (Durchschnitt) 566.1 553.4
Adjusted EBIT 28.4 39.6
Beteiligungsertrage 0.7 0.7
Anteil Ergebnis assoziiertes Unternehmen 0.7 0.5
Adj. EBIT (inkl. Beteiligungsertrége,

assoziiertes Ergebnis) 29.9 40.8
ROCE (in %) 5.3 7.4

Finanzlage

Die Energiedienst-Gruppe weist weiterhin eine respektable Fi-
nanzstabilitat aus. Dies spiegelt sich im Eigenkapitalanteil von rund
52 Prozent (Vorjahr: 53 Prozent) wider. Der Free Cashflow liegt im
Geschéftsjahr 2018 bei -5 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €). Das ist im
Wesentlichen auf das niedrigere operative Ergebnis, hohere Net-
toinvestitionen, hohere Steuerzahlungen sowie héhere Forderun-
gen aus dem regulatorischen Geschaft der Einspeiseverglitungen
zurlickzufithren.

Das Nettofinanzguthaben ist mit rund 133 Mio. € weiterhin gut.
Aufgrund der hohen Ausschiittungsquote der vergangenen Jahre
reduzierte sich das Nettofinanzguthaben gegeniiber dem Vorjahr
um rund 43 Mio. €.

Mio. € 2018 2017 Verdnderung
Darlehen Beteiligungen 6.3 7.3 -1.0
Darlehen Dritte 10.6 133 -2.7
Ubrige Finanzanlagen 13.3 12.5 0.8
Wertschriften 48.2 51.6 -3.4
Liquide Mittel 131.1 161.6 -30.5
/. langfristige Finanzver-

bindlichkeiten -58.8 -53.8 -5.0
.J. kurzfristige Finanzver-

bindlichkeiten -17.6 -16.4 -1.2
Nettofinanzguthaben 133.0 176.1 -43.1
Mitarbeitende

Ende 2018 arbeiteten 986 Menschen fiir die Energiedienst-Gruppe,
davon 52 Auszubildende. Das sind 8 weniger als Ende 2017. Weitere
Informationen zu den Mitarbeitenden stehen im Kennzahlenbericht
zur Nachhaltigkeit auf Seite 26 ff.

Anzahl Mitarbeitende am 31. Dezember 2018
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986 Menschen arbeiteten in Deutschland und der Schweiz
fur die Energiedienst-Gruppe.
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Regelmédssig haben die Mitarbeitenden der Energiedienst-Gruppe im
Rahmen einer konzernweiten Mitarbeiterbefragung des EnBW-Kon-
zerns die Moglichkeit, ihre Meinung zu dussern. In den Jahren 2017
und 2018 erfolgte diese Umfrage als sogenanntes Blitzlicht. Ziel
war, den Mitarbeiter Commitment Index (MCI) zu ermitteln, der die
Verbundenheit der Mitarbeitenden zum Unternehmen misst.

Dieser Index ist bei den Mitarbeitenden der Energiedienst-Gruppe
in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken. Die Umbriiche in der
Energiebranche und die daraus folgenden Veranderungen und Wand-
lungen im Unternehmen fithren auch zu Unsicherheiten, die deutlich
messhar sind. Die Geschéftsleitung wird mit den Fiihrungskréften die
im Dezember bekannt gegebenen Ergebnisse der aktuellen Umfrage
analysieren, die Ursachen fiir die Verschlechterung des MCIs finden
und daraus Massnahmen ableiten.
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Kunden

Kundengruppen

Ziel der Energiedienst-Gruppe ist es, in ihren Heimatmarkten erste
Ansprechpartnerin fiir Energiel6sungen zu sein. Zu den Kundengrup-
pen zahlen Privat- und Gewerbekunden, Geschéftskunden, Weiter-

verteiler - das sind nachgelagerte Energieversorger - und Kommunen.

Uber alle Kundengruppen hinweg entwickelt sich Energiedienst zum
umfassenden Dienstleister.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Privat- und Gewerbe-
kunden leicht von rund 246’000 auf rund 247°000. Die Zahl der
Geschaftskunden sank von rund 23’700 auf 23°400. Die Anzahl der
Weiterverteiler nahm von 41 auf 40 ab.

Sechs Jahre hat die Energiedienst AG die Preise fiir die Grundver-
sorgungstarife stabil gehalten. Gestiegene Umlagen und Abgaben
wurden nicht an die Kunden weitergegeben. Seit 1. Januar 2019
giltin der Grundversorgung ein neues Preissystem mit htherem
Grundpreis und niedrigerem Verbrauchspreis. Die Kommunikation
dazu war erfolgreich, es gab vor Inkrafttreten der Preisédnderung
keine nennenswerten Kundenverluste.

»Marge vor Menge* ist weiterhin das Ziel im Bereich Geschaftskun-
den. Energiedienst konzentriert sich auf Kunden, mit denen eine
Perspektive tiber das rein preisgetriebene Energieliefergeschaft hin-
aus gegebenist. Dazu gehéren individuelle Beschaffungsmodelle
und unterschiedliche Dienstleistungen, die auf den Kunden zuge-
schnitten werden konnen.

Im Umfeld deutlich steigender Preise macht sich auch bei den Indust-

rie- und Geschéftskunden der hohe Wettbewerbsdruck bemerkbar.
Die Marktposition wurde dennoch erfolgreich behauptet. Gut ange-
nommen werden von den Kunden auch Projekte zu Lastoptimierung
und individuelle Versorgungsmodelle.

Eine zentrale Rolle bei Geschaftskunden und Kommunen spielt

der Unternehmensbereich ,Warme- und Energieldsungen®. Dieses
Geschaft entwickelt sich gut. Zu den Projekten gehéren Quartiers-
konzepte, Warmenetze und Dienstleistungen rund um die Themen
Energieeffizienz, Eigenstromkonzepte, Strassenbeleuchtung oder
Energiemanagement.

Erfolgreich ist der Ausbau der Dienstleistungen wie zum Beispiel die
Direktvermarktung von Strom aus erneuerbaren Energien (Biogas,
Wasser, Sonne und Wind). Speziell fiir Anlagen ab 100 kW bietet
Energiedienst ein Vermarktungspaket an, das die komplette Abwick-

lung fiir den Kunden beinhaltet. Dies umfasst unter anderem

die Koordination der erforderlichen Ausstattung der Anlagen mit
Informations- und Kommunikationstechnologie, das Einbinden

der Anlage tiber eine entsprechende Schnittstelle in einen Anlagenpool
(virtuelles Kraftwerk), bestmogliche Vermarktung des eingespeisten
Stroms, Kommunikation mit den Netzbetreibern und Abrechnung
der Vergiitung.

Die neue Imagekampagne #WirlebenunsereWerte kam in der Offent-
lichkeit sehr gut an und erhielt auch in der Unternehmensgruppe sehr
grossen Zuspruch. Dies nicht zuletzt aufgrund der Authentizitét der
Darsteller der Kampagne - allesamt eigene Mitarbeitende. Die Videos
wurden auf Youtube fast 210’000 Mal aufgerufen, die Landingpage
rund 22’000 angeklickt. 2018 wurde auch das Produkt Gas mit einer
regionalen Werbekampagne beworben.

Mit der kostenlosen SmartCity App konnten Kunden Schritte sammeln
und so einfach zu Fuss soziale Projekte in Lorrach und Rheinfelden
unterstiitzen. Die App vernetzt 6kologische, gesundheitsfordernde
und soziale Aspekte. Sie wurde Anfang 2018 in Lérrach und Rheinfel-
den gestartet und bislang von mehr als 2’000 Nutzern installiert. Die
Nutzer sammeln Punkte, die sie flir soziale Projekte spenden kénnen.

Marktforschung

Um die Bediirfnisse der Kunden besser zu verstehen, fiihrt Energie-
dienst regelmédssig Kundenbefragungen und Marktforschungsstudien
durch. Dariiber hinaus tritt Energiedienst tiber verschiedene Kandle
wie Kundenmagazine, soziale Medien, Newsletter, Webseiten und
Telefon-Hotlines (Service- und Stérungs-Hotline) in Kontakt mit den
Kunden und ermoglicht auf diesen Wegen direktes Feedback.

Kundenservice

Fir Energiedienst stehen die Kunden im Mittelpunkt. Ein funktionie-
rendes Beschwerdesystem ist wichtig, um die Qualitat zu verbessern.
Eine wertschatzende Beschwerdebearbeitung unterstiitzt die Kun-
denbindung. Detaillierte Infos dazu finden sich im Kennzahlenbericht
zur Nachhaltigkeit auf Seite 9.

Vielféltige Projekte zu Digitalisierung und Prozessoptimierung in der
Kundenkommunikation sind angelaufen. Dazu gehort das Schaffen
einer Basis fiir den weiteren Ausbau zur firmenweiten Nutzung des
CRM-Systems, die Transformation des Kundenservice und die Digita-
lisierung im Bestandsgeschaft (,Corretto®), die Automatisierung von
Bestandsgeschaftsprozessen, die Verbesserung des Vertriebspartner-
managements mit teilautomatisierten Vertragsabschlussprozessen
sowie das Erstellen eines Online-Kanale-Konzepts.

ED Netze GmbH

Die ED Netze GmbH hat partnerschaftliche Kooperationen mit Stédten
und Kommunen weiter ausgebaut. Beispiele sind Dienstleistungen
bei der Modernisierung der Strassenbeleuchtung, etwa bei der Um-
ristung auf LEDs, oder bei der Errichtung und Wartung von kundenei-
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genen Trafostationen. Dienstleistungen flir die Infrastruktur bietet ED
Netze auch bei der Installation von Lades&ulen fir die Elektromobili-
tat oder bei Hausanschliissen in Zusammenarbeit mit der Telekom an.

ED Netze erneuert und baut ihre Glasfasernetze aus, um die erhéhten
Anforderungen durch die Energiewende erfiillen zu kénnen. Weiter-
hin unterstiitzt das Unternehmen Kommunen und Zweckverbénde
beim Ausbau der Breitbandnetze. ED Netze hat damit in diesem
Jahrinsgesamt 16 vollstandig eingerichtete und anschlussfertige
Point-of-Presence-(PoP)-Technikgebaude fiir den Zweckverband
Breitbandversorgung im Landkreis Lorrach aufgestellt. Damit kommt
der Landkreis Lérrach seinem Ziel ndher, gemeinsam mit den Stadten
und Gemeinden eine zukunftsfahige Glasfaserinfrastruktur bereit-
zustellen und bis 2030 jedes Haus im Landkreis mit einem direkten
Glasfaseranschluss zu versorgen. Der Ausbau des Backbone-Netzes
mit einer Lange von rund 380 Kilometern war bis Ende 2018 weit-
gehend abgeschlossen.

Seit Januar 2018 ist die ED Netze gemdss IT-Sicherheitskatalog
gepriift und zertifiziert. Fiir den neu strukturierten Kundenservice-
bereich hat ED Netze das Zertifikat ISO 9001:2015 Zertifikat fiir
Qualitdtsmanagement erhalten.

2018 wurden zahlreiche Stromkonzessionen neu vergeben. ED Netze
hat sich als Partner in den grossen Kommunen Lérrach, Weil am Rhein
und Rheinfelden/Grenzach-Wyhlen beworben, wo ein sogenanntes
zweistufiges Verfahren lduft. Das heisst, die Kommunen suchen zu-
nachst einen geeigneten strategischen Partner, mit dem sie gemein-
sam eine Gesellschaft griinden, die sich dann im zweiten Schritt um die
Konzession bewirbt.

Im ersten Schritt unterlag die ED Netze GmbH zundchst in Lérrach
und Weil am Rhein. Mit der Verfahrensriige, die letztlich in einen
Prozess miindete, setzte sich ED Netze jedoch durch. Das Oberlandes-
gericht Karlsruhe hat Ende Oktober den Beschwerden in den Vergabe-
verfahren Lorrach und Weil am Rhein stattgegeben. Beide Verfahren
miissen wiederholt werden.

Gemeinsam mit den Stadtwerken Bad Sackingen hat die ED Netze
GmbH die erste Stufe des Verfahrens bei der Konzessionsvergabe in
Rheinfelden/Grenzach-Wyhlen gewonnen. Die gemeinsame Bieter-
gemeinschaft mit den beiden Kommunen ist gegriindet. Sie hat sich
fristgerecht um die Teilnahme an den Verfahren zur Ausschreibung
der Strom- und Gasnetzkonzessionen in Rheinfelden und Grenzach-
Wyhlen beworben.

Diese Bietergemeinschaft war auch in Schopfheim erfolgreich und
ist als strategischer Partner der Stadtwerke Schopfheim ausgewahlt
worden.

Gesamt-Stromabsatz 2018

—————————— Privat-und
Gewerbekunden

712 Mio. kWh

—— Geschiftskunden
2’508 Mio. kWh

Weiterverteiler
978 Mio. kWh

Verbund, haft
4’142 Mio. kWh

8 ’341 Mio. kWh

Gesamt-Stromabsatz

Absatz an Kunden der Geschéftseinheit Deutschland
3400 Mio. kWh

Absatz an Kunden der Geschéftseinheit Schweiz
799 Mio. kWh

In Zellim Wiesental und in Hartheim erhielt ED Netze den Zuschlag
fur die Stromkonzession. Im badischen Laufenburg pachtete ED Netze
fiir weitere zwei Jahre das Stromnetz der Stadtwerke.

In Titisee-Neustadt wurde die Konzession aufgrund von Entscheidun-
gen des Bundeskartellamts und des Bundesgerichtshofs neu ausge-
schrieben. Der Gemeinderat entschied sich fir einen Wetthewerber.
ED Netze hat das Verfahren geriigt.

Die Stiirme Burglind und Evi hielten im Januar die Mitarbeitenden der
ED Netze auf Trab. Baume rissen Freileitungen zu Boden und knickten
Masten um, wodurch in vielen Orten der Strom ausfiel. Insgesamt gab
es etwa 63 Storungen im Mittelspannungsnetz und 150 Stérungen im
Niederspannungsnetz.
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EnAlpin

Beim Vertrieb brachte die dynamische Marktpreisentwicklung eine
Intensivierung der Kundenanfragen, wobei der Druck auf die Ertrags-
margen weiterhin hoch ist. Das Kundenportfolio bei den freien
industriellen Kunden konnte mengenmaéssig im Vergleich zum Vorjahr
nicht ganz erreicht werden. Bei den Weiterverteilern lagen die
Absatze etwa gleichauf mit den Mengen des Vorjahres.

Die EnAlpin-Tochter EVWR Energiedienste Visp — Westlich Raron AG
(Beteiligung EnAlpin direkt oder indirekt rund 49 Prozent) baut im
Auftrag der Netzbetreiberin VED Visp Energie Dienste AG das Glasfa-
sernetz in der Gemeinde Visp. Die Arbeiten in Visp sind abgeschlos-
sen, in der Gemeinde Baltschieder lduft der Ausbau, in Lalden werden
die Arbeiten 2019 weitergefiihrt. Auch fiir Dritte realisierte die EVWR
Projekte im Bereich Leitungs- und Stationenbau.

Mit den Partnergemeinden Unterbach, Biirchen und Gréchen konnte
erfolgreich ein my-e-car-CarSharing-Angebot mit einem Renault Zoe
400 je Gemeinde abgeschlossen werden. Zudem fanden auch mit
anderen Gemeinden Gesprache zur Einflihrung von my-e-car statt.
Erste Angebote sind unterbreitet worden. Ein Gesamtkonzept
E-CarSharing zur Nutzung nachhaltiger Mobilitat in Gemeinden der
Umgebung von Visp hat EnAlpin bei der Koordinationsstelle fiir
nachhaltige Mobilitdt KOMO eingereicht.
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Investitionen

Investitionen iiber dem Vorjahresniveau

Die Nettoinvestitionen lagen 2018 mit rund 57 Mio. € deutlich hoher
als 2017. Im Vorjahr hatten sie rund 49 Mio. € betragen. Die gréss-
ten Investitionen flossen in bestehende Produktionsanlagen, in die
Erneuerung der Netzanlagen, in die Ertiichtigung und den Neubau
von Kleinwasserkraftwerken sowie in Projekte fiir Warme- und Ener-
gielosungen.

Investitionen in Erzeugung und Netze

An den grossen Rheinkraftwerken flossen Investitionen vor allem in
die Ertiichtigung der Bestandsanlagen. So schloss Energiedienst die
Reparaturarbeiten am Wehrfeld 3 des Kraftwerks Laufenburg ab. Die
Sanierung des Wehrfelds 2 startet 2019. Dariiber hinaus sanierte
Energiedienst die Rechenreinigungsmaschine am Kraftwerk Laufen-
burg vollstandig.

Auch die kleine Wasserkraft profitierte von Investitionen, dies sowohl
bei Neubauten als auch bei der Modernisierung bestehender Anlagen.

Am Wasserkraftwerk Wyhlen gingen zwei Dotierturbinen in Betrieb.
Sie liefern nun zusatzlich Strom aus Wasserkraft und nutzen dabei
das Wasser, das bis dahin nur zur Erzeugung der Leitstromung der
beiden Fischaufstiegsanlagen diente. Beide zusammen erzeugen
jahrlich rund 1 Mio. kWh Strom. Die Investition betrug rund 1 Mio. €.

Ebenfalls am Wasserkraftwerk Wyhlen baut die Energiedienst-Grup-
pe eine Wasserstofferzeugungsanlage. Diese wurde im November
offiziell eingeweiht und ging danach in den Testbetrieb. Das Leucht-
turmprojekt soll durch Elektrolyse mit Strom aus erneuerbaren
Energien Wasserstoff erzeugen und dabei flexibel auf den Strommarkt
reagieren. Der Wasserstoff dient als Kraftstoff fiir Brennstoffzellen-
fahrzeuge, soll aber zundchst auch in der Industrie aus fossilen Ener-
gietrdgern erzeugten Wasserstoff ersetzen. Energiedienst investiert
etwa 6 Mio. €. Das baden-wiirttembergische Wirtschaftsministerium
fordert das Projekt.

Am Fluss Wiese entstand ein neues Kleinwasserkraftwerk. Die Was-
serkraftwerk Maulburg GmbH, ein Gemeinschaftsunternehmen der
Energiedienst AG und Einrichten Schweigert KG, baute fiir fast 2 Mio.
€ ein Wasserkraftwerk, das 1 Mio. kWh Okostrom jahrlich erzeugt.

Abgeschlossen hat die Energiedienst-Gruppe das Retrofit-Programm
am Kleinwasserkraftwerk Steinen. Es umfasste eine neue Elektro- und
Steuerungstechnik, neue Generatoren und Hydraulikaggregate sowie

eine vollstandige Turbinenrevision. Die Produktion des Wasserkraft-
werks erhohte sich um rund 13 Prozent auf rund 3.7 Mio. kWh pro Jahr.

Die EnAlpin AG modernisierte im Kraftwerk Ackersand 2 der Aletsch
AG die erste Maschinengruppe und baute gleichzeitig das gesamte
Kiihlwassersystem um. Die Arbeiten an der zweiten Gruppe starteten
im November 2018. Die komplette Modernisierung der beiden
Maschinengruppen wird im Mai 2019 abgeschlossen sein.

Auch der Neubau des Kraftwerks Gere der KWOG Kraftwerke Ober-
goms AG, an der die EnAlpin AG mit 24.1 Prozent beteiligt ist, schrei-
tet voran. Die Vortriebsarbeiten am 2’560 Meter langen Stollen
sowie die Arbeiten an der Wasserfassung und der Zentrale werden
noch bis Ende 2019 andauern. Anschliessend erfolgt der Innenaus-
bau der Elektromechanik. Das Kraftwerk Gere soll im August 2020 in
Betrieb gehen und wird pro Jahr etwa 22 Mio. kWh Strom erzeugen.

Grosste Einzelinvestition der ED Netze GmbH war die Erneuerung des
Umspannwerks Wutdschingen. Gemeinsam mit der NetzeBW GmbH
investierte der Netzbetreiber rund 7 Mio. €, um im laufenden Betrieb
die zehn Bauabschnitte umzusetzen. Mit moderner Technik gewéhr-
leistet die erneuerte Umspannanlage eine sichere Stromversorgung
in der Region flir die ndchsten Jahrzehnte. Kernstiick sind neben dem
neuen Schalthaus die neuen Schaltanlagen sowie modernste Schutz-
und Leittechnik.

Zudem hat ED Netze ein Programm gestartet, um storanfallige Uber-
gangsmuffen gezielt auszutauschen.

Insgesamt investierte die ED Netze GmbH 2018 rund 30 Mio. € in ihre
Verteilnetzanlagen.

Aber auch die Sicherheit erfordert Investitionen. Als Betreiber kriti-
scher Infrastruktur setzt ED Netze mit einer Erweiterung der Netz-
leitstelle in Rheinfelden das neu erarbeitete Sicherheitskonzept um
und verbessert zudem die Arbeitsplatzsituation in den Gebauden.
Die Investition betrdgt rund 1.5 Mio. €.

Im Wallis nahm die EnAlpin-Tochter EVWR Energiedienste Visp
Westlich Raron AG die Saastal-Leitung im Mittelspannungsnetz nach
rund anderthalb Jahren Bauzeit Ende September 2018 in Betrieb.

Mit der neuen Leitung kann die Versorgungssicherheit erhoht und die
Storanfalligkeit minimiert werden.

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Geschaftseinheit

Deutschland -39.4 -35.8 -3.6
Geschaftseinheit

Neue Geschéftsfelder -6.0 -2.4 -3.6
Geschéaftseinheit Schweiz -13.0 -6.4 -6.5
Ubriges 0.8 -3.9 4.7
Nettoinvestitionen gesamt -57.6 -48.7 -8.9
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Innovative Entwicklungen und Digitalisierung

Trends erkennen

Vorausschauen, die Markte einschatzen und neue Produkte ent-
wickeln. Nur wenn die Energiedienst-Gruppe innovativ ist, Trends
erkennt und diese fiir sich nutzt, wird sie erfolgreich bleiben.

Entwicklungsschwerpunkte sowie Vermarktung von neuen
Produkten und Dienstleistungen

Bestandteil der Unternehmensstrategie der Energiedienst-Gruppe ist
die Optimierung des Eigenstromverbrauchs von Gebduden. Mit Hilfe
eines intelligenten Energiemanagementsystems soll dies geschehen.
Erzeugungskomponenten, zum Beispiel PV-Anlagen, sollen mit Ener-
giespeichern und elektronischen Gerédten in den Gebduden kommu-
nizieren und so sicherstellen, dass méglichst viel des selbst erzeugten
Stroms auch selbst verbraucht wird. Fiir das Energiemanagementsys-
tem wird die Energiedienst-Gruppe intensiv mit Anbietern auf dem
Markt zusammenarbeiten, um ein optimales System zu erhalten.

Ein weiterer wichtiger Baustein in der Unternehmensstrategie ist
die Digitalisierung. Mit Unterstltzung des Unternehmensbereichs
,Digital Business und IT* arbeiten die Unternehmensbereiche Schritt
fur Schritt an der Umsetzung der digitalen Roadmap. Insgesamt fiinf
bereichsibergreifende IT-Arbeitsgruppen sollen das Thema Digitali-
sierung ins gesamte Unternehmen tragen. Zahlreiche unternehmens-
weite Projekte bringen die Digitalisierung auch operativ voran. Sie
reichen von der Automatisierung der Geschéftsprozesse im Kunden-
management Gber die Implementierung von Tools, um Kundenver-
luste zu analysieren, bis hin zur Einfithrung eines digitalen Arbeits-
platzes.

Unter der Projektleitung des Bereichs ,Digital Business und IT* arbeitet
Energiedienst an der Schaffung einer Basis fiir den weiteren Ausbau

zur unternehmensweiten Nutzung des CRM-Systems. Das umfasst
neben der Analyse, Konzeption und der Definition von Standard-
funktionalitdten im SAP-CRM auch den Aufbau eines Gateways flr die
sichere mobile Nutzung von Apps.

Zur Automatisierung der Kundenprozesse diente auch ein Projekt
zur Optimierung des Vertriebspartner-Managements. Eine neue
Vertriebspartnerplattform wurde angebunden und teilautomatisierte
Vertragsabschlussprozesse wurden implementiert.

Fur die Preisanpassung auf dem deutschen Markt im Dezember 2018
wurde die Verarbeitung der Antworten digitalisiert, unter anderem
wurde eine OCR-Software vorbereitet, die die Inhalte der Briefe erkennt
und sie entsprechend weiterleitet.

Der Bereich Handel setzt bereits erfolgreich kiinstliche Intelligenz bei
den Prognosen fiir das Stromportfolio ein. Sie werden durch kiinst-
liche neuronale Netze (KNN) téglich neu berechnet. Das neuronale Netz
errechnet aus verschiedenen Einflussfaktoren, wie Wetterdaten, In-
formationen der Kunden oder Feiertagen, eine Prognose, die deutlich
praziser ist als friher und zudem keine Mitarbeitenden bindet.

Ein weiteres gutes Beispiel fiir die Umsetzung der Digitalisierung ist
die Anschaffung und Einfiihrung einer neuen Instandhaltungssoft-
ware, die von unterschiedlichen Unternehmensbereichen, namlich
der ED Netze GmbH und dem Kraftwerksbereich, in enger Zusammen-
arbeit mit dem Bereich ,,Digital Business und IT* gemeinsam ausge-
schrieben und an die speziellen eigenen Wiinsche angepasst wurde.
Nun soll sie von beiden Bereichen genutzt werden.

Der Bereich ,,Digital Business und IT* hat sich zur besseren Umset-
zung der digitalen Roadmap zudem gezielt personell verstarkt.

Akquisitionen und Joint Ventures

Um die TRITEC AG besser in die Prozesse der Energiedienst-Gruppe
zuintegrieren, hat die Unternehmensgruppe auch die Aktienanteile
tibernommen, die bislang noch vom Griinder gehalten wurden. Die
TRITEC AG gehért nun also zu 100 Prozent zur Energiedienst-Gruppe.

Gemeinsam das Stromnetz der Zukunft gestalten

Unter dem Namen ,,ED vernetzt“ hat die Energiedienst-Gruppe ein
Beteiligungsprogramm fiir sidbadische Kommunen aufgelegt. Denn
Energiedienst sieht sich nicht nur als Energieversorgungsunterneh-
men, sondern vor allem als regionaler Partner der Kommunen fiir alle
Energiethemen. Gemeinden kénnen sich mit einem Anteilskauf an
der ED Kommunal GmbH mittelbar am Netzgeschaft der ED Netze GmbH
beteiligen. Daftir erhalten sie eine Dividende von 3.69 Prozent auf
das eingesetzte Kapital und konnen sich bei der regionalen Netzent-
wicklung einbringen.

Auch die EnAlpin AG plant, enger mit den Kommunen im Wallis
zusammenzuarbeiten.

Entwicklungspipeline

Erneuerbare Energien sind volatil. Sie zu speichern, damit Energie
vorhanden ist, wenn sie nicht ausreichend zur Verfiigung stehen,

ist eine der zentralen Herausforderungen der Energiewende. Wasser-
stoff, durch Elektrolyse mit Okostrom erzeugt, liefert dabei einen
wichtigen Beitrag. Er kann nicht nurim Gasnetz gespeichert werden,
sondern dient in Brennstoffzellenfahrzeugen auch als Kraftstoff der
klimaneutralen Mobhilitat. PKW, LKW und Ziige konnen mit ,,griinem*
Wasserstoff ohne CO,-Emissionen betrieben werden. Energiedienst
baut am Wasserkraftwerk Wyhlen eine solche Erzeugungsanlage.
Dieses Leuchtturmprojekt wird vom baden-wiirttembergischen
Wirtschaftsministerium geférdert, denn es dient auch der Forschung.
Neben der kommerziellen Produktionsanlage betreibt das Zentrum
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fir Sonnenenergie und Wasserstoffforschung Baden-Wiirttemberg

(ZSW) eine kleinere Forschungsanlage. Ziel ist unter anderem, Materi-

alien zu erforschen, die die Elektrolyse effizienter machen.

Ein weiteres Pilotprojekt mit Wasserstoff soll am Wasserkraftwerk
Laufenburg entstehen. Zusammen mit der Ineratec GmbH, die 2018
mit dem deutschen Griinderpreis ausgezeichnet wurde, und einem
Automobilhersteller entwickelt Energiedienst einen weiteren Weg,
Stromin der Mobhilitat einzusetzen. Gemeinsam planen die drei
Unternehmen eine sogenannte Power-to-Liquid-Anlage. Sie stellt mit
Hilfe von Elektrolyse Wasserstoff her, der unter Zufiihrung von CO,

zu synthetischem Diesel und Paraffin verarbeitet wird. Da der Strom
aus Wasserkraft stammt, ist dieser Diesel klimaneutral. Die Bauge-
nehmigung ist erteilt. Hier lduft derzeit die Detailplanung.
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Ausblick

Energiedienst setzt Strategie weiter um

Die Energiedienst-Gruppe wird sich in den kommenden Jahren weiter
vom reinen Energieversorger zum umfassenden Energiedienstleister
entwickeln. An dieser Strategie halt die Unternehmensgruppe fest.
Die Entwicklung baut auf dem etablierten Bestandsgeschaft in Deutsch-
land und der Schweiz auf. Die Erzeugung von Okostrom aus eigenen
und teileigenen Wasserkraftwerken, das Portfoliomanagement, die
Verteilung des Stroms liber eigene Netzgesellschaften sowie der Ver-
trieb von Strom und Gas bilden die Basis des Geschafts.

Nachhaltige Effizienzsteigerungen auch im Rahmen der Digitalisie-
rung werden die Marktfahigkeit weiter sichern. Die Erholung der
Energiepreise, die bereits Mitte 2017 eingetreten ist, wird zu kiinfti-
gen Ergebnisverbesserungen fiihren, sofern die Erholung nach-
haltig und durchgreifend ist. Mit Netzkonzessionen steht die Energie-
dienst-Gruppe auch 2019 in einem intensiven Vergabewettbewerb.
Die Rekommunalisierung wird in Teilen des bisherigen Netzgebiets
in Deutschland ab 2019 zu Verdnderungen fiihren, die die Unterneh-
mensgruppe zusammen mit den Kommunen aktiv gestalten wird.

Die Energiedienst-Gruppe arbeitet weiter an Dienstleistungen und
Produkten rund um die dezentrale Erzeugung. Mit einer Neuaufstel-
lung wird neuer Schwung in die neuen Geschéftsfelder kommen.
Die Margen im Schweizer Photovoltaikmarkt sind jedoch weiterhin
niedrig, so dass eine Ergebnisverbesserung nur langsam eintritt.

Die Energiedienst-Gruppe rechnet bei durchschnittlicher Wasser-
flihrung und einer stabilen Entwicklung des Kapitalmarkts mit einem
EBIT von 35 bis 45 Mio. € fiir das Geschaftsjahr 2019.
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Risikobericht

Integriertes Risikomanagement-System (iRM)

Fiir die Energiedienst Holding AG ist die Uberwachung der unter-
nehmerischen Risiken ein integraler Bestandteil der Unterneh-
mensfiihrung. Das unternehmensweite iRM besteht dabei aus Risiko-
management und Internem Kontrollsystem (IKS).

Das Risikomanagement-System umfasst das gesamte Unternehmen.
Eingebunden sind samtliche Priméarfunktionen entlang der Wert-
schopfungskette sowie die Querschnittsfunktionen. Dabei gewéhr-
leistet das Risikomanagement, dass bestehende Risiken bereichs-
tibergreifend erfasst, analysiert und bewertet werden. Es sorgt auch
dafiir, dass risikobezogene Informationen in geordneter Weise dem
Verwaltungsrat dargelegt werden. Im Rahmen der Verwaltungsrats-
und Priifungsausschusssitzungen wird tiber die wesentlichen Risiken

in der Gruppe berichtet. Bei Eilbediirftigkeit wird die Geschéftslei-
tung direkt informiert, die wiederum den Verwaltungsrat informiert.

Daneben ist das IKS implementiert. Es ermoglicht dem Verwaltungsrat,
sicherzustellen, dass wirksame Kontrollen im Unternehmen exis-
tieren. Diese betreffen die Uberpriifung der wesentlichen Geschifts-
prozesse auf Effektivitat und Effizienz, die Fehler- und Risikovermei-
dung sowie die verldssliche und ordnungsgemaésse Finanzbericht-
erstattung. Ebenso existieren Kontrollen, die die Einhaltung recht-
licher und interner Vorgaben in den wesentlichen Unternehmensbe-
reichen und Prozessen sicherstellen sollen.

(Iber das iRM wird ein jahrlicher Wirksamkeitsbericht erstellt. Er
stellt sicher, dass die Anforderungen an das Risikomanagement
und das IKS erfiillt werden.
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Nachhaltigkeit

Fir die Energiedienst-Gruppe heisst
Nachhaltigkeit, mit einem 6kologisch und
sozial vertraglichen Geschaftsmodell
langfristig wirtschaftlich erfolgreich zu sein.

Energiedienst Nachhaltigkeit
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Anspruch

Der Anspruch der Energiedienst-Gruppe

Die Energiedienst-Gruppe arbeitet an innovativen Losungen fiir die
Zukunft und orientiert sich dabei an den Bedirfnissen ihrer Kunden.
Dem Geschaftsmodell von Energiedienst liegt der Anspruch zu Grun-
de, langfristig erfolgreich zu bleiben und dabei 6kologisch und sozial
vertraglich zu handeln. Der partnerschaftliche Umgang mit allen Stake-
holdern ist Energiedienst dabei ein besonderes Anliegen.

Bei der Okologie setzt die Energiedienst-Gruppe auf drei Hebel.
Erstens beiihren Produkten und Dienstleistungen: Die eigenen Kraft-
werke erzeugen ausschliesslich Strom aus erneuerbaren Energien

und die Energielosungen unterstiitzen die Kunden dabei, ihre Energie-
versorgung klimafreundlicher zu gestalten - sei es durch Photovol-
taik, Warme oder Elektromobilitat. Hier ist Energiedienst Vorreiter
und bietet dazu auch CarSharing-Lésungen in Stidbaden und der
Schweiz an. Zweitens férdert die Energiedienst-Gruppe den konti-
nuierlichen Ausbau der erneuerbaren Energien. In vielen Projekten
baut sie vor allem neue Kleinwasserkraftwerke und modernisiert be-
stehende Anlagen in Retrofit-Programmen. Drittens arbeitet die
Unternehmensgruppe an der steten Verbesserung ihres 6kologischen
Fussabdrucks. Daftir hat sie zum Beispiel ein Umweltmanagement-
system mit Zielen und Massnahmen implementiert und engagiert sich
mit 6kologischen Projekten im Natur- und Landschaftsschutz, wie
beispielsweise durch biodiversitatsfordernde Massnahmen an den
Kraftwerken.

Sozial engagiert sich Energiedienst da, wo am meisten bewegt
werden kann: fiir die Mitarbeitenden und mit gezielten Projekten
sowie Férdermassnahmen in den Regionen, in denen die Unter-
nehmensgruppe aktiv ist.

Spannende Aushildungsmdglichkeiten und vielféltige Aus- und
Weiterbildungsmassnahmen sollen die Bekanntheit als attraktiver
Arbeitgeber auch zukiinftig aufrechterhalten. Zusatzlich ist Energie-
dienst auditiert als familienfreundliches Unternehmen mit dem La-
bel,berufundfamilie”. Als verantwortungsvoller Arbeitgeber mochte
das Unternehmen damit insbesondere die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie in jedem Lebensabschnitt sicherstellen. In der Region
unterstiitzt Energiedienst zahlreiche Projekte an Schulen, in lokalen
Organisationen und Kommunen.

Okonomische Verantwortung heisst, die Energiedienst-Gruppe sicher
in die Zukunft zu fiihren und unter Beriicksichtigung sozialer und
6kologischer Interessen rentabel zu wirtschaften. Entscheidend
dafiir ist die Férderung von Innovation und eine risikoangepass-

te Unternehmensfiihrung. Letztere wird durch das gruppenweite
Risikomanagement-System gewédhrleistet. Dieses umfasst das
gesamte Unternehmen mit samtlichen Primarfunktionen entlang der
Wertschépfungskette und alle Querschnittsfunktionen. Durch den
Ausbau der Elektromobilitat oder Dienstleistungen im Bereich von
Photovoltaikanlagen ist der Einkauf globaler geworden. Damit sind
automatisch auch die Anforderungen an ein nachhaltiges Lieferanten-
management gestiegen. Energiedienst ist sich dieser Herausforderung
bewusst. Neue Einflussfaktoren sind im Risikomanagement bertick-
sichtigt und Anpassungen beim Lieferantenmanagement werden bei
Bedarf durchgefiihrt.

Die Ambition

Ziel der Energiedienst-Gruppe ist es, Nachhaltigkeit langfristig als
integrativen Bestandteil der Unternehmensfithrung zu denken

und umzusetzen. Zu diesem Zweck wird die Berichterstattung mit-
telfristig auf eine integrierte Berichterstattung umgestellt. Diesem
Ansatz liegt die Idee zu Grunde, dass Wertschépfung immer das Er-
gebnis des Zusammenspiels verschiedener Ressourcen ist. Das
schliesst nicht nur das benotigte Finanzkapital, sondern auch die
Fahigkeiten der Mitarbeitenden, natiirliche Ressourcen oder den
partnerschaftlichen Umgang mit der Region und den Nachbarn der
Standorte und Betriebsanlagen mit ein. Vorarbeiten wurden bereits
2018 umgesetzt und ein erstes Wertschopfungsmodell wurde erar-
beitet. Nahere Informationen dazu finden sich auf Seite 15 im
Geschéftsbericht.

Die bereits erarbeiteten Fokusthemen bleiben bestehen. (Iber aktuelle
Entwicklungen und Aktivitaten in allen Themenbereichen infor-
miert Energiedienst in seinem jahrlich erscheinenden Nachhaltig-
keitsbericht. Wegweiser fiir die tagliche Balance von 6kologischen,
sozialen und wirtschaftlichen Interessen sind neben der Unterneh-
mensstrategie auch die Mission, der Verhaltenskodex und die
Unternehmensleitlinien.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

Nachhaltigkeit
Anspruch
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Transparenz fir unsere Stakeholder

Wesentlichkeitsmatrix von Energiedienst

Fokusthemen

1 Vorausschauende Unternehmensfiihrung

2 Regionalitat

3 Zuverldssige Stromversorgung

4 Energiedienst als Marke

5 Innovative Produkte und Dienstleistungen

6 Reduktion unseres 6kologischen Fussabdrucks
Stakeholder- 7 Erhaltung nattrlicher Lebensraume
relevant 8 Arbeitgebermarke

9 Arbeitssicherheit und Gesundheit

10 Aus- und Weiterbildung

11 Compliance

12 Qualitat fir unsere Kunden

Kommunikation und Austausch mit Stakeholdern
Nachhaltige Lieferkette

Transparente Berichterstattung

e~
v &~ W

Strategierelevant

Bei Energiedienst stehen 15 Fokusthemen auf der Nachhaltigkeitsagenda. In diesen Bereichen
maéchte sich das Unternehmen kontinuierlich verbessern. In enger Abstimmung mit den strate-
gischen Zielen der Gruppe und im Austausch mit ihren Stakeholdern.

Die Stakeholder

Um den langfristigen Unternehmenserfolg der Energiedienst-Gruppe
zu sichern, ist der Austausch mit Stakeholdern eine tragende Saule.
Als Stakeholder gelten bei Energiedienst alle, die in einer Geschafts-
beziehung, einem Angestelltenverhaltnis oder einer partnerschaft-
lichen Beziehung zum Unternehmen stehen. Des Weiteren werden
auch die Bedirfnisse der Anspruchsgruppen ernst genommen, die
durch das unternehmerische Handeln von Energiedienst betroffen sind.

Im Dialog kénnen Anforderungen und Erwartungen abgeholt werden
und das Unternehmen bekommt wichtige Inputs, um sich fiir die
Zukunft fit zu machen. Insbesondere bei Nachhaltigkeitsthemen,
bei denen es gilt, dkologische, 6konomische und soziale Interessen

in Balance zu bringen, ist der Austausch mit Kunden, Aktiondren,
Mitarbeitenden, Partnern und der breiten Offentlichkeit von beson-
derer Bedeutung und steht im Mittelpunkt der Unternehmenskommu-
nikation. Bereits seit Jahren zieht Energiedienst bei der Entwicklung
seiner Strategie die Anliegen seiner Stakeholder als Erfolgsfaktor

in Betracht.

Fir den offenen Dialog bietet Energiedienst spezifische Online-Por-
tale und Feedback-Mdoglichkeiten, wie Social Media, telefonische
Kundenbetreuung oder Infoveranstaltungen. Vorgebrachte Anliegen
werden durch etablierte Prozesse im Kundenservice und in der
Kommunikationsabteilung schnell an die verantwortlichen Stellen
weitergeleitet.

Die insgesamt 15 Fokusthemen, die zusammen die Nachhaltigkeits-
agenda von Energiedienst bilden, wurden 2017 in einem umfassenden
Prozess entwickelt. Eine bereichstibergreifende und unternehmens-
gruppenweite Arbeitsgruppe erarbeitete in einem vierstiindigen
Workshop Schwerpunktthemen mit Bezug zu Strategie und Stake-
holderanliegen. Alle als wesentlich erarbeiteten Themen haben direkte
oder indirekte Auswirkungen auf Energiedienst und sind fiir die
Unternehmensgruppe oder in der vor- oder nachgelagerten Liefer-
kette relevant. 2018 wurden die Fokusthemen als Grundlage fiir

die Entwicklung des Wertschépfungsmodells genutzt (siehe Seite 15
im Geschéftsbericht 2018).

Die Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit bezieht sich wie
schon in den Vorjahren auf die Energiedienst Holding AG mit erwei-
tertem Konsolidierungskreis (siehe dazu auch Geschéftshericht 2018,
Seite 65) und setzt sich aus dem Kapitel Nachhaltigkeit im Lagebe-
richt und dem umfassenden Kennzahlenbericht zur Nachhaltigkeit
zusammen. Der Kennzahlenbericht zur Nachhaltigkeit 2018 setzt die
Option ,,Kern“ (Core) der GRI-Standards um und ist ab M&rz 2019 auf
der Internetseite unter www.energiedienst.de/nachhaltigkeit und
www.gh.energiedienst.de abrufbar (GRI 102-40, 42, 43, 45, 46, 47).

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

Nachhaltigkeit
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Fokusthemen

1 Vorausschauende Unternehmensfiihrung

Fur den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg ist eine vorausschauende
Unternehmensfiihrung unabdingbar. Dabei kommt es auf die richtige
Einschatzung verschiedener Zukunftsszenarien an. Strategiebezug:
Nur mit der Erschliessung neuer Geschaftsfelder wird der Erfolg des
Unternehmens erhalten bleiben.

2 Regionalitat

Die Energiedienst-Gruppe ist in der Region Stidbaden verwurzelt.
Ebenso ist die EnAlpin als Teil der Energiedienst-Gruppe im Wallis
zuhause - fiir ihre Kunden und als Arbeitgeberin. Strategiebezug: Der
regionale Bezugist einer der zentralen Unternehmenswerte, der
auchin der Strategie genannt wird. Die klare geografische Eingrenzung
ist ein wichtiges Kriterium flir eine maximale Kundenzufriedenheit.

3 Zuverldssige Stromversorgung

Die Erzeugung von Okostrom, der Vertrieb von Strom und Gas sowie
der Netzbetrieb zdhlen zum Bestandsgeschaft der Gruppe. Die
zuverldssige Stromversorgung ist Voraussetzung fiir langfristige
Kundenbeziehungen und an strenge gesetzliche Vorgaben gebunden.
Strategiebezug: Auch zukiinftig halt die Gruppe am Bestandsgeschaft
fest.

4  Energiedienst als Marke

Mit der Marke Energiedienst hat sich Energiedienst einen hohen
Bekanntheitsgrad erarbeitet. Dabei wird das Unternehmen als nach-
haltig, regional und kundenorientiert wahrgenommen. Strategie-
bezug: Als Teil der Strategie sollen die gewohnten Markenwerte auf
die erweiterten Geschaftsfelder ausgebaut werden.

5 Innovative Produkte und Dienstleistungen

Innovation und die Entwicklung neuer Geschéftsfelder sind die Ant-
wort von Energiedienst auf den verdnderten Energiemarkt. Strategie-
bezug: Nur mit innovativen Produkten wird es gelingen, die Vision
der Strategie zu erftillen und den Kunden ihre eigene Energiewende
zu verwirklichen. Dazu sollen Erzeugung, Speicherung und Vertei-
lung von Energie intelligent vernetzt werden.

6 Reduktion unseres dkologischen Fussabdrucks

Mit der Ermittlung der CO2-Emissionen tibernimmt Energiedienst
Verantwortung fiir die eigene 6kologische Performance innerhalb
des Unternehmens. Strategiebezug: Als Produzent und Anbieter von
Okostrom ist die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens eine
Vorgabe der Geschéftsleitung und in der Umweltrichtlinie verankert.

7  Erhaltung natiirlicher Lebensrdaume

Beim Kraftwerksbetrieb in und an Fliissen und beim Betrieb von
Netzanlagen ist sich Energiedienst der Auswirkungen auf die Natur
bewusst. Strategiebezug: Analog zur Reduktion des 6kologischen
Fussabdrucks tibernimmt Energiedienst Verantwortung und engagiert
sich deshalb sehr fir Umweltbelange.

8 Arbeitgebermarke
Die Energiedienst-Gruppe hat sich erfolgreich als attraktive Arbeit-
geberin positioniert und ist als familienfreundlicher Betrieb mit hoher

Mitarbeiterorientierung, Gberdurchschnittlichen Sozialleistungen
und interessanten Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten bekannt.
Strategiebezug: Der Schutz der Arbeitgebermarke ist notwendiger
Kernbestandteil der langfristigen Unternehmensftihrung.

9 Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die Einhaltung bestmdglicher Sicherheitsstandards, persénliche
Schutzausristungen und regelmassige Unterweisungen sind zentrale
Elemente fiir die betriebliche Arbeitssicherheit. Strategiebezug: Mit-
arbeitende miissen sich darauf verlassen kénnen, dass alle Arbeits-
sicherheitsstandards eingehalten werden, damit sie sich mit vollem
Einsatz ihrer nicht immer ungeféhrlichen Aufgabe widmen kénnen.

10 Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildung sind ein entscheidendes Kriterium flir die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens. Ein breites Angebot steht
deshalb allen Mitarbeitenden zur Verfligung. Strategiebezug: Wer
agil bleiben will, muss sich standig weiterentwickeln und dazulernen.
Die Energiedienst-Gruppe wird zu einer lernenden Organisation.

11 Compliance

Eine integre Geschaftspraxis ist fiir Energiedienst selbstverstandlich
und wichtigstes Reputationsmerkmal. Strategiebezug: Als vertrauens-
wirdiger Partner anerkannt zu werden, ist die Voraussetzung, um
Erfolgin neuen Méarkten und in neuen Geschéftsfeldern zu haben.

12 Qualitat fiir unsere Kunden

Die Kundenbediirfnisse sind anders als noch vor zehn Jahren. Das
erfordert auf den Kunden zugeschnittene Energiesystemlésungen und
ein hohes Mass an Serviceorientierung. Nur wenn die angebotene
Qualitat stimmt, sind die Kunden zufrieden. Strategiebezug: In der ge-
samten Unternehmensstrategie stehen die Kunden im Mittelpunkt.

13 Kommunikation und Austausch mit Stakeholdern

Der Dialog mit den Stakeholdern ist Pulsmesser des gesellschaft-
lichen Konsenses fiir unternehmerische Entscheidungen und vergrés-
sert den Handlungsspielraum. Strategiebezug: Die meisten unter-
nehmerischen Entscheidungen werden heute hinterfragt. Hier gilt es,
durch Kommunikation und Dialog die Hintergriinde zu erkléren.

14 Nachhaltige Lieferkette

Eine nachhaltige Lieferkette ist fiir Energiedienst ein wichtiges Krite-
rium zum Schutz der Reputation. Strategiebezug: Fiir die Akzeptanz
der Kunden ist es unerldsslich, dass auch die Produkte zur Ausgestal-
tung einer 6kologischen Energiewende nachhaltig hergestellt werden.

15 Transparente Berichterstattung

Energiedienst ist als Endkundenversorger zur Stromkennzeichnung
gesetzlich verpflichtet. Dariiber hinaus wird Gber alle Produkte und
Dienstleistungen so informiert, dass sie fur alle leicht verstandlich
sind. Strategiebezug: Im sensiblen Okostrommarkt muss die Produkt-
herkunft transparent hergeleitet werden kénnen.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018
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Nachhaltigkeitskennzahlen

6007300 "

Elektromobilitat
So viele Kilometer hat die my-e-car-Flotte 2018
elektrisch zuriickgelegt.

100 ™"

Okostrom

Das Okostromprodukt NaturEnergie besteht komplett
aus Strom, der in heimischen Wasserkraftwerken
erzeugt wird.

35

Fischarten

Eine Fischzdhlung ergab die grosste Artenvielfalt am
Hochrhein: Nahezu alle heimischen Fischarten sind
vertreten.

52

Auszubildende
Die Energiedienst-Gruppe bildet 52 Auszubildende
in 13 verschiedenen Berufen aus.

2’407 Mio. kWh

Strom aus Sonnenenergie
Die Energiedienst-Gruppe erzeugte 2018 allein aus
Sonnenenergie so viel Strom.

4

Meldepflichtige Betriebsunfille
Die Zahl der meldepflichtigen Betriebsunfalle ist
2018 noch einmal gesunken.

10

Berichte

Bereits zum zehnten Mal hat Energiedienst einen
Nachhaltigkeitsbericht nach den Regeln der GRI oder in
Anlehnung an sie verfasst.

87

neue Mitarbeitende
19 der neu eingestellten Mitarbeitenden sind
Frauen.

O

Vorfille
Genau wie 2017 gab es keine Verletzung des
Datenschutzes.

1 Mio. Euro
L]

Umweltschutz
Diese Summe hat Energiedienst allein in den
Gewdsser- und Bodenschutz investiert.

27°900 "™

Primdrenergie

Der Bereich Energiedienstleistungen wéchst: Knapp 30
Prozent mehr Primédrenergie als 2017 wurde eingesetzt,
vor allem in Form von Erdgas und Holzhackschnitzeln.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018
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Corporate Governance

Sowohlim Umgang mit Kunden als
auch im Handeln mit Partnern achtet
die Energiedienst-Gruppe auf die
strikte Einhaltung ethischer Grundsatze
und gesetzlicher Normen sowie

auf die Glaubwirdigkeit ihres Tuns.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018
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Corporate Governance

Grundsdtze

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung der Energiedienst
Holding AG bekennen sich zu einer wertorientierten Unternehmens-
flihrung sowie zur Fihrung und Kontrolle der Gesellschaft mit dem

Ziel, den Verpflichtungen gegentiber Kunden, Geschaftspartnern, Mit-

arbeitenden und Aktiondren gerecht zu werden und den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern. Daher orientieren sich die Corpo-
rate Governance-Grundsétze der Energiedienst Holding AG am Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance. Die im Folgenden ver-
offentlichten Informationen entsprechen der Richtlinie betreffend
Informationen zur Corporate Governance (RLCG) der SIX Exchange
Regulation.

Sowohlim Umgang mit Kunden als auch im Handeln mit Partnern
achtet die Energiedienst-Gruppe auf die strikte Einhaltung ethischer
Grundsétze und gesetzlicher Normen sowie auf die Glaubwiirdigkeit
ihres Tuns. Im Umgang mit nahestehenden Gesellschaften handelt sie
nach marktwirtschaftlichen Grundsatzen.

Die im Folgenden publizierten Informationen geben die Verhaltnisse
am Bilanzstichtag wieder.

Wesentliche Struktur der Energiedienst-Gruppe
am 31. Dezember 2018

EnBW Energie
Baden-Wiirttemberg AG

o

Services Industriels
de Genéve (SIG)

llS%

Energiedienst Holding AG, Laufenburg (CH)

1 Konzernstruktur und Aktionariat

Operativ besteht die Energiedienst Holding AG unterhalb der
Geschéftsleitung aus den Geschaftseinheiten ,Deutschland*, ,Neue
Geschaftsfelder” und ,,Schweiz" und aus den Geschéaftsbereichen
,Digital Business und IT* ,Corporate Service“ und ,Stab“ (siehe auch
,Operative Konzernstruktur®, Seite 39).

Angaben zur Kotierung der Energiedienst Holding AG an der
SIX Swiss Exchange finden sich auf Seite 106.

Kotierte Gesellschaften im Konsolidierungskreis
Zum Konsolidierungskreis gehdren keine kotierten Gesellschaften.

Nicht kotierte Gesellschaften im Konsolidierungskreis
Die nicht kotierten Gesellschaften im Konsolidierungskreis der
Energiedienst Holding AG sind auf Seite 85 f. detailliert dargestellt.

Bedeutende Aktiondre

Hauptaktiondrin der Energiedienst Holding AG ist seit dem 20. Januar
2003 die EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG. Ihr Anteil am Aktien-
kapital betrdgt 66.67 Prozent. Zweitgrésster Aktiondr ist die Services
Industriels de Genéve (SIG) mit 15.05 Prozent. Im Berichtsjahr sind
keine Offenlegungsmeldungen eingegangen.

Es bestehen keine Aktionarshindungsvertrage.

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen zwischen der Energiedienst
Holding AG oder ihren Tochtergesellschaften mit anderen Gesell-
schaften, die kapital- oder stimmenméssig 5 Prozent tiberschreiten.

Drittaktiondre

118 %

Produktion, Energiewirtschaft, Corporate Services

100 % 100 % 100 % 9% 60 % 51%

EnAlpin AG TRITEC AG Energiedienst AG ED Kommunal ED Netze GmbH Messerschmid winsun AG
GmbH Energiesysteme
90 % 15% GmbH
Produktion, ) )
Netzbetrieb, Photovoltaik, Produktion, Warme, Photovoltaik,
Vertrieb (CH) Vertrieb (CH) Vertrieb (D) Netzbetrieb (D) Vertrieb (D) Vertrieb (CH)
N
76 %

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

Corporate Governance

38



Operative Konzernstruktur 31. Dezember 2018

Ab 1.)Januar 2019 leitet Jorg Reichert die Geschafts-
einheit ,Deutschland®. Erist ein weiteres Mitglied
der Geschéaftsleitung der Energiedienst Holding AG.

Geschéftsleitung

Vorsitzender: Martin Steiger

Mitglied: Michel Schwery

| Betriebsrat (D)

| Personalvertretung (CH)

A

Compliance

|

Umweltmanagement

Risikom ment

—

Arbeitssicherheit

Deutschland

Martin

Steiger /
Irene
Knauber

Neue
Geschifts-
felder

ad interim:
Michel
Schwery

ED Netze

Markus
Nagele

Energie- Vertrieb
wirtschaft +
Produktion

Daniel Achim
Scholderle Geigle

PV Mobility +
Fuhrpark

Wérme- u.

Energie-

losungen

v

Produktion

Beat
Karrer

Schweiz

Michel
Schwery

A

Vertrieb +
Energie-
wirtschaft

Produktion

Netze

Finanzen +
Dienste

Energiedienst
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Meier

Corporate Governance

Corporate
Service

Klaus
Miiller

¥

Stab

Boris

Philippeit

Personal

Thomas

Zwigart

-~~~ keine operative Fiihrung
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2 Kapitalstruktur

Kapital
Das ordentliche Aktienkapital der Energiedienst Holding AG betragt
am 31. Dezember 2018 insgesamt 3'313’800 CHF.

Bedingtes und genehmigtes Kapital im Besonderen
Zurzeit besteht weder bedingtes noch genehmigtes Kapital.

Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital blieb unverédndert. Die Verdnderungen der Reser-
ven und die Bilanzgewinne der letzten zwei Jahre kénnen dem
Einzelabschluss auf den Seiten 92 und 93 entnommen werden. Die
Kapitalverdnderungen des Jahres 2016 gegeniiber dem Jahr 2017
sind auf den Seiten 89 und 90 des Geschaftsberichts 2017 aufgefiihrt.

Aktien und Partizipationsscheine

Am 31. Dezember 2018 hat die Energiedienst Holding AG 33'138'000
Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10 ausstehend, die voll
liberiert sind. Auf jede Aktie entfallt eine Stimme.

Alle ausgegebenen Aktien sind fiir das Jahr 2018 voll dividendenbe-
rechtigt. Die Energiedienst Holding AG halt am 31. Dezember 2018
selbst 99°276 Aktien.

Es bestehen keine Partizipationsscheine.

Genussscheine
Es bestehen keine Genussscheine.

Beschrinkung der (Ibertragbharkeit und Nominee-Eintragungen
Die (Ibertragbarkeit der Aktien ist nicht beschrankt. Es sind geméss
Statuten keine Nominee-Eintragungen zugelassen.

Wandelanleihen und Optionen
Es bestehen keine Wandelanleihen oder Optionen.

Angaben zur Kapitalstruktur ergeben sich auch aus den Statuten der
Energiedienst Holding AG.*

twww.energiedienst.de/unternehmen/ueber-uns/corporate-governance

3 Gremien

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fiihrungsgremium der Gesell-
schaft. Erist fiir die strategische Ausrichtung des Unternehmens und
fiir die Uberwachung der Geschaftsleitung verantwortlich.

1. Mitglieder
a) Zusammensetzung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat besteht derzeit aus zehn Mitgliedern.

Zu den einzelnen Mitgliedern werden Angaben zu ihrer erstmaligen
Wabhl, ihren Funktionen, ihrer Nationalitat, ihrer Aushildung, ihrem
Geburtsjahr, zum beruflichen Hintergrund sowie zu den weiteren
Tatigkeiten und Interessenbindungen gemacht.

b) Operative Fiihrungsaufgaben der Mitglieder des
Verwaltungsrats
Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats sind nichtexekutive Mit-
glieder; das heisst, sie haben in den drei der Berichtsperiode
vorangegangenen Geschéftsjahren nicht der Geschéaftsleitung des
Emittenten oder einer Konzerngesellschaft des Emittenten ange-
hort. Die wesentlichen Geschéftsbeziehungen zwischen der EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG und der Energiedienst Holding AG
sind im freiwillig erstellten Abhdngigkeitsbericht erfasst. Der Abhan-
gigkeitsbericht ist Bestandteil des Jahresabschlusses und wird im
Rahmen der Revisionstatigkeit geprift.

Zudem ist darauf hinzuweisen, dass die Wirtschaftskanzlei Bar &Kar-
rer, fiir die die Verwaltungsratin Phyllis Scholl bis September 2018
tatig gewesen ist, die Energiedienst-Gruppe in Einzelfallen anwaltlich
berét.

c) Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vergiitungsausschusses
werden durch die Generalversammlung in Einzelwahl gewdhlt. Aus
dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder wahlt die Generalversamm-
lung auch den Prasidenten des Verwaltungsrats. Die Amtsdauer be-
tragt jeweils ein Jahr, wobei Wiederwahl zuldssig ist. Es besteht keine
Amtszeitbeschrankung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats.

Energiedienst
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Dr. Dominique Candrian, Prasident
Schweizer, *1963

Erstmalige Wahl: 18. M&rz 2005

+ Seit31.Marz 2017 Président des Verwaltungsrats
Vorsitzender Vergiitungsausschuss

+  Mitglied Priifungsausschuss
Volkswirt

+ Dr.oec. publ.

1993-1995 ABB Kraftwerke AG, Baden
(Kombi-Kraftwerke)
1995-1999  ABB Energy Ventures, Ziirich, Vizeprésident

1999-2002 EIC Electricity SA, CEO

Seit 2002 EIC Partners AG, Geschéftsfiihrender
Gesellschafter

2012-2017  PQEnergy, CEO

Aufsichtsratsmandat

+  Energiedienst AG, Vorsitzender

Verwaltungsratsmandate
EIC Partners AG, Mitglied
+ EnAlpin AG, Président

Mandate in vergleichbaren Fiihrungs- und
Aufsichtsgremien
+ Actis LLP, London, Beirat

Dr. Bernhard Beck, Vizeprasident
Deutscher, *1954

Erstmalige Wahl: 19. April 2002

+ Seit1. Februar 2009 Vizeprésident des Verwaltungsrats
Mitglied Prifungsausschuss

+  Mitglied Vergiitungsausschuss
Studium der Rechtswissenschaften

+ Driur LLM.

1985-1995 Robert Bosch GmbH, Rechtsabteilung
Ab 1995 Badenwerk AG/EnBW AG
1995-2001 Leiter Recht und Versicherungen

1999-2001 EnBW Service GmbH, Sprecher der
Geschaftsfiihrung

2000-2001 Leiter des Bereichs Personal- und
Sozialwesen (in Personalunion)

2001-2002 EnBW Energie-Vertriebsgesellschaft mbH,
Sprecher der Geschaftsfiihrung

2003-2004 EnBW Regional AG, Vorstandsvorsitzender

Seit Okt. 2002 EnBW AG, Mitglied des Vorstands

Aufsichtsratsmandate

+ EnBW Kernkraft GmbH, Vorsitzender
Energiedienst AG, Mitglied

+ Stadtwerke Dusseldorf AG, Vorsitzender
Prazska energetika, a.s., Prag, Mitglied

Verwaltungsratsmandat

+ BKKVerbundPlus, Kérperschaft des &ffentlichen Rechts,
alternierender Vorsitzender

Energiedienst
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Ralph Hermann
Schweizer, *1967

Erstmalige Wahl: 31. M&rz 2017

+  Branding-Spezialist, Eidg. dipl. Kommunikationsleiter,
MBA

1990-1992 Tages-Anzeiger AG, Zirich, Projektleiter

Konzern-Marketing/Konzern-PR

Warner Bros. (Transatlantic), Inc.,

Kilchberg/ZH, Marketing-Manager

1993-2001 Tamedia AG, Ziirich, Leiter Marketing/
Kommunikation

2001-2002 Jungvon Matt/Limmat AG, Ziirich, Client
Service Director

2003-2007 Heads Corporate Communication AG BSW,

Ziirich, Managing Partner

Heads Corporate Branding AG, Zirich,

Geschéftsfiihrer/Inhaber

1992-1994

Seit 2008

Aufsichtsratsmandat
+  Energiedienst AG, Mitglied

Verwaltungsratsmandat
+ daprofessionals AG, Zurich, Mitglied

Dauernde Leitungs- und Beraterfunktion

fiir Interessensgruppen

+ PERIKOM - Fachverein fiir Personalmanagement und
Interne Kommunikation, Partnermitglied

- International Advertising Association IAA, Mitglied

+  Executive MBA der HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Zirich,
Dozent in Corporate Communication

+  Executive MBA der CEIBS China Europe International
Business School, Horgen/ZH, Dozent in Swiss Branding

+ CASder HSLU Hochschule Luzern, Dozent in
strategischer Kommunikation in Schweizer KMU
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Bruno Knapp
Deutscher, *1959

Erstmalige Wahl: 26. Médrz 2010

+ Studium der Wirtschaftsinformatik

1983-1998  Badenwerk AG, Allgemeine Kraftwerks-
technik/Steuerung Erzeugung

1998-2000 EnBW Kraftwerke AG, Betriebswirtschaft-
liche Koordinationsfunktion

2000-2007 EnBW Kraftwerke AG

AbJan.2007 EnBW Kernkraft GmbH, Leitende Funktionen

im Personalbereich

Seit Okt. 2007 EnBW AG, Leitende Funktionen im
Vorstandsressort Technik

Seit Mai 2014 Leiter Steuerung Technik

Aufsichtsratsmandate

+  Energiedienst AG, Mitglied

+ EnBW Kernkraft GmbH, Mitglied

+ Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Mitglied

+ Kraftwerk Reckingen AG, Mitglied
Rheinkraftwerk Séckingen AG, Mitglied

Verwaltungsratsmandat
+ Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG, Mitglied

Amtliche Funktionen und politische Amter
Ehrenamtlicher Richter am Arbeitsgericht Karlsruhe

Dr. Christoph Miiller
Deutscher, *1971

Erstmalige Wahl: 18. M4rz 2016

+  Diplom-Volkswirt, MBA

1997-2000 PowerGen plc (heute E.ON UK plc), Economist

2000-2001 EnBW Vertriebsgesellschaft mbH, Teamleiter
Energielogistik

2001-2004 EnBW AG, Projektleiter Energiemarkt

2004-2009 Bereichsleiter Netze

2009-2010 EnBW Transportnetze AG (heute TransnetBW
GmbH), Vorstand fiir Finanzen und Netzvertrieb

2010-2013  EnBW Trading GmbH, Geschéftsfihrer
Risk & Finance

2013-2014  EnBW Regional AG, Vorstand fur kauf-
ménnische Angelegenheiten

2014-2015  Netze BW GmbH, Geschaftsfuhrer fur kauf-

ménnische Angelegenheiten
Seit Juni 2015 Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung

Aufsichtsratsmandate

- Energiedienst AG, Mitglied

+ Stuttgart Netze Betrieb GmbH, Vorsitzender
Stuttgart Netze GmbH, stellv. Vorsitzender

+ NetCom BW GmbH, Vorsitzender
Stadtwerke Esslingen GmbH, stellv. Vorsitzender

+ LEO Energie GmbH & Co. KG, stellv. Vorsitzender
Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG, 1. stellv.
Vorsitzender

+  Elektrizitdtswerk Mittelbaden Verwaltungsaktiengesell-
schaft, 1. stellv. Vorsitzender

Mandate in vergleichbaren Fiihrungs- und Aufsichtsgremien

+  Forderstiftung der Diakonie Kork, Vorsitzender des
Vorstands

+ Universitt Stuttgart, Mitglied des Universitdtsrats

Dauernde Leitungs- und Beraterfunktion fiir

Interessengruppen

+ Verband fiir Energie- und Wasserwirtschaft Baden-
Wiirttemberg e.V., stellv. Président

+ Landesverband der Baden-Wiirttembergischen
Industriee. V., Vorstand

Energiedienst
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Dr. Eric Peytremann
Schweizer, *1940

Erstmalige Wahl: 28. Marz 2014

+ Studium der Physik/Astrophysik an der Universitdt Genf,
Dr. és Sciences

1975-1981  Europdische Weltraumorganisation, Paris

1975-1979  Stellv. Direktor, zukiinftige wissenschaftliche
Missionen

1980-1981  Wissenschaftlicher Berater des Generaldirektors

1982-1991  Managing Director, Omnia Technology
Services Pte Ltd., Singapur

1991-2004  IT-Beratung (selbststandiger Unternehmer),

Genf

Aufsichtsratsmandat
+  Energiedienst AG, Mitglied

Verwaltungsratsmandate
+ Société des Forces Motrices de Chancy-Pougny,
Mitglied
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Phyllis Scholl

Schweizerin, *1977

Erstmalige Wahl: 28. Marz 2014

Mitglied Prifungsausschuss

+ Rechtsanwiltin, lic. jur. HSG und lic. rer. publ. HSG, LL.M.

2001-2003 Wissenschaftliche Assistentin bei Prof. Dr.
Klaus A. Vallender im Bereich Bau- und Raum-
planungsrecht, Umweltrecht, Steuerrecht

2002-2004 Tutorin fiir Privatrecht und Offentliches Recht
an der Universitat St. Gallen

2004 -2018 Bar&Karrer AG (Anwaltskanzlei) mit Fokus
auf Energierecht, Gesellschaftsrecht (M&A)
und Allgemeines Verwaltungsrecht

2013 -2018 Partnerin bei Bér &Karrer, Ziirich

Seit Okt. 2018 Baryon AG, Ziirich, Partnerin im Bereich
Rechtsberatung

Aufsichtsratsmandat

+  Energiedienst AG, Mitglied

Verwaltungsratsmandate
+ EW Hafe AG, Freienbach, Mitglied

Dr. Stefan Webers
Deutscher, *1969

Erstmalige Wahl: 27. M4rz 2015

Diplom-Volkswirt, Dr. rer. pol.

1997-2001 RWE Dea AG, Hamburg und Houston (Texas),
Financial Controller

2001-2010 The Boston Consulting Group GmbH,
Diisseldorf, Principal (zuletzt)

2010-2013 Roland Berger Strategy Consultants GmbH,
Dusseldorf, Partner

Seit 2013 EnBW AG, Leiter Unternehmensentwicklung /

Strategie & Energiewirtschaft

Aufsichtsratsmandate

Energiedienst AG, Mitglied
Prazska energetika, a.s., Prag, Mitglied
terranets bw GmbH, Mitglied

Energiedienst
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Dr. Claudia Wohlfahrtstatter
Schweizerin, *1967

Erstmalige Wahl: 31. M&rz 2017

+ Dr.sc. ETH, lic. oec. publ. Volkswirtin

1989 -1990 Davos Convention Services DCS, Davos,
Co-Projektleiterin, World Economic Forum
Geneva

1990-1998  ICH Consulting AG, Zug, Organisations-
entwicklung

1998 -1999 Pragmatica AG, Cham, Project Management
Expert

1999 - 2007 Elektrizitats-Gesellschaft Laufenburg AG,
Dietikon, Mitglied der Geschéftsleitung

2007 -2009 Bank Vontobel AG, Zirich, Direktor, Analystin
Investment Banking

Seit 2010 sinnovec GmbH, Zirich, Inhaberin

Aufsichtsratsmandat
+  Energiedienst AG, Mitglied

Verwaltungsratsmandate

+  Elektrizitatswerk Jona-Rapperswil EWJR AG,
Vizeprasidentin

+  Optimatik AG, Teufen, Mitglied

+ SN Energie AG, St. Gallen, Mitglied

+ WWZAG, WWZ Energie AG, WWZ Netze AG, Mitglied

Mandate in vergleichbaren Fiihrungs- und Aufsichtsgremien
+  Federal Department of Economic Affairs, Education
and Research EAER, Commission for Technology and
Innovation CTI, CTI Start-up & Entrepreneurship, CTI
Start-up Coach
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Marc Wolpensinger
Deutscher, *1967

Erstmalige Wahl: 22. Mdrz 2013

+ Vorsitzender Priifungsausschuss
Diplom-Kaufmann

1996-2001 KPMG, Mannheim, Geschéftsbereich Audit
(Wirtschaftspriifung)

2001-2005 KPMG, Stuttgart, Geschaftsbereich Advisory,
Corporate Finance, Prokurist ab 2004

Seit 2005 EnBW AG, Konzerncontrolling, derzeitige
Position: Konzernexperte Beteiligungs-
controlling

Aufsichtsratsmandate

- Energiedienst AG, Mitglied

+ Elektromos Miivek Nyrt. (ELMU Nyrt.), Mitglied
Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltato Nyrt.
(EMASZ Nyrt.), Mitglied
Prazska energetika Holding a.s., Mitglied

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018
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d) Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat

Aufgrund von § 1 Abs. 1 des ,,Gesetzes zu dem Vertrag zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft iiber die Regelung von Fragen, welche die Aufsichtsréte der in
der Bundesrepublik Deutschland zum Betrieb von Grenzkraftwerken
am Rhein errichteten Aktiengesellschaften betreffen” vom 13. Mai
1957 (Bundesgesetzblatt, Jahrgang 1957, Teil I1, Seite 262 ff.) haben
die Arbeitnehmer deutscher Grenzkraftwerksgesellschaften das
Recht, Vertreter in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu entsenden.
Diese nehmen beratend und ohne Stimmrecht an den Sitzungen

teil. Der Verwaltungsrat der Energiedienst Holding AG beschloss
nach dem Zusammengehen der Kraftwerk Laufenburg AG (heute
Energiedienst Holding AG) mit der Kraftiibertragungswerke Rheinfel-
den AG (heute Energiedienst AG), der Arbeitnehmerschaft auch im
Verwaltungsrat der Energiedienst Holding AG eine solche Vertretung
zuzubilligen. Dies wurde in einer Betriebsvereinbarung vom 17. Juni
2003 auch vertraglich festgehalten.

Die folgenden Arbeitnehmervertreter wurden entsprechend dem
oben genannten Gesetz flir die Dauer von vier Jahren gewahlt:

Energiedienst Corporate Governance
Geschaftsbericht 2018



Bernhard Kubon
Deutscher, *1957

Erstmalige Wahl: 1. M&rz 2018

Diplom-Betriebswirt

1985 -1986
1986 - 1988
1988 -1989

Ab 1990
1990 - 1994

1995-1998
1999 - 2005

2006 -2010

2011-2015

Arlington Socks GmbH, Assistent Controlling
Mégro GmbH & Co, Leiter Finanzbuchhaltung
Schanz Feinwerktechnik GmbH, Assistent der
Geschéftsleitung

KWR AG/Energiedienst

KWR AG, Kfm. Projektleitung Umbau Kraft-
werk Wyhlen

KWR AG, Leiter Finanzbuchhaltung
Energiedienst GmbH/Energiedienst Holding
AG, Leiter Finanzen

Energiedienst AG, Kfm. Projektleitung Kraft-
werk Neu-Rheinfelden

Energiedienst Holding AG Qualitatsmanage-
mentbeauftragter ISO 9001

Seit Nov. 2014 stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
Seit Apr. 2016 Betriebsratsvorsitzender

Barbara Murer
Deutsche, *1957

Erstmalige Wahl: 1. Januar 2014

Industriekauffrau

1972-1975

1976-1977

1978-1985
1985-1998

1998-1999

Seit1999

Aushildung Addimult Maschinenfabrik,
Donaueschingen

Kaufméannische Sachbearbeiterin Kemmler
Baustoffe, Donaueschingen

Elternzeit

Teilzeitbeschaftigungen, allgemeine Biiro-
tatigkeiten in verschiedenen Betrieben
Kaufménnische Weiterbildung zur
EDV-Sachbearbeiterin

Kaufménnische Sachbearbeiterin Netze,
Betrieb und Instandhaltung, Energiedienst
Donaueschingen

Energiedienst

Rainer Beck
Deutscher, *1963

Erstmalige Wahl: 1. M&drz 2018

Energieanlagenelektroniker

1979 -1983  Ausbildung zum Energieanlagenelektroniker
bei KWR, Kraftwerk Rheinfelden

1984 -1985  Wehrdienst

1983-1988 Energieanlagenelektroniker

1988 -2003 Technischer Sachbearbeiter, Betriebsleitung
Netze und Anlagen

Seit 2004 Teamleiter Anlagen, Sekundértechnik und
Kabelfehlerortung (NHA)

Seit 2013 Stellv. Schwerbehindertenvertreter
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2. Interne Organisation

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens
aber zweimal jahrlich. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats oder der
Geschéftsleitung ist berechtigt, die Einberufung unter Angabe des
Zwecks zu verlangen. Die Mitglieder der Geschéftsleitung nehmen
an den Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse mit
beratender Stimme teil, sofern der Verwaltungsrat bzw. seine Aus-
schiisse nichts Gegenteiliges anordnen. Regelmdssig werden ausser-
dem weitere Mitglieder der Fiihrungsebene zu Fachthemen hinzuge-
zogen. Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die Halfte seiner
Mitglieder anwesend ist. Eine Mehrheit von zwei Dritteln seiner
Mitglieder muss fiir die Beschlussfassung tiber die Abdnderung des
Organisationsreglements anwesend sein. Seine Beschliisse fasst
der Verwaltungsrat mit Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit hat
der Président den Stichentscheid.

Beschliisse konnen auch auf dem Zirkularweg, telefonisch oder tiber
elektronische Medien gefasst werden, sofern kein Mitglied die miind-
liche Beratung verlangt.

Im Geschaftsjahr 2018 tagte der Verwaltungsrat sechs Mal, davon
einmal per Telefonkonferenz. Die durchschnittliche Sitzungsdauer
betrug drei Stunden. Ausserdem trat der Verwaltungsrat zu einer Klau-
surtagung mit der Geschéftsleitung zusammen.

Der Verwaltungsrat tiberpriift regelmassig die Effizienz seiner Tatig-
keit. Dazu beobachtet er die aktuelle Entwicklung der Energiewirt-
schaft in Deutschland und der Schweiz und beurteilt, ob das derzei-
tige Vorgehen der Energiedienst Holding AG noch zielfiihrend ist.
Weiter evaluiert der Verwaltungsrat im Rahmen der jahrlichen Ver-
waltungsratsklausur seine eigene Funktions- und Arbeitsweise,
um zu ermitteln, ob Anpassungsbedarfin der strategischen Fithrung
besteht.

Der Verwaltungsrat hat zwei Ausschiisse fir besondere Aufgaben
gebildet: den Priifungsausschuss und den Vergiitungsausschuss.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die
vom Verwaltungsrat aus seiner Mitte gewahlt werden. Der Priifungs-
ausschuss konstituiert sich selbst. Mitglieder des Ausschusses sind
Marc Wolpensinger (Vorsitzender), Dominique Candrian, Bernhard
Beck und Phyllis Scholl. Der Priifungsausschuss versammelt sich,
sooft es die Geschafte erfordern, mindestens aber einmal jahrlich. Die
Hauptaufgabe des Priifungsausschusses besteht in der Sicherstellung
eines umfassenden und effizienten Revisionskonzepts fiir die Energie-
dienst-Gruppe. Insbesondere sind dabei die gesetzlichen Anforderun-
gen zu beachten.

Dem Priifungsausschuss obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

a. Erlésst sich mindestens einmalim Jahr von der Revisionsstelle
tiber die durchgefiihrten Revisionen und die dabei gemachten
Feststellungen Bericht erstatten. Er [dsst sich ferner von dieser
die Revisionsplane und allfallige Antrége zur Verbesserung der
internen Kontrollsysteme vorlegen.

b. Er tiberzeugt sich davon, dass die zugehorigen Tochtergesellschaf-
ten durch die Revisionsstelle systematisch Uberpriift werden.

c. Ererhélt regelmdssig Berichte tiber wesentliche rechtliche Angele-
genheiten und Prozesse, wesentliche Verstésse gegen Vorschriften
sowie die ergriffenen Massnahmen. In schwerwiegenden Fallen
berichtet der Priifungsausschuss dem Verwaltungsrat tiber die
Vorkommnisse.

d. Erprift periodisch die Berichte der Revisionsstelle Gber konsoli-
dierungspflichtige Gesellschaften.

e. Erunterbreitet dem Verwaltungsrat den Wahlvorschlag der exter-
nen Revisionsstelle zuhanden der Generalversammlung.

Im Berichtsjahr hielt der Priifungsausschuss vier Sitzungen mit
einer durchschnittlichen Dauer von 2.5 Stunden ab, davon eine als
Telefonkonferenz. An den Sitzungen nahmen die Geschaftsleitung
und der Leiter Corporate Service mit beratender Stimme teil. An zwei
Sitzungen waren dariiber hinaus Vertreter der externen Revisions-
stelle anwesend. Uber den Beizug weiterer Personen entscheidet der
Vorsitzende des Priifungsausschusses jeweils von Fall zu Fall.

Vergiitungsausschuss
Der Verglitungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern des Verwal-
tungsrats: Dominique Candrian (Vorsitzender) und Bernhard Beck.

Er bereitet die Neu- und Ergédnzungswahlen in den Verwaltungsrat
zuhanden des Verwaltungsrats vor und stellt die Antrédge fir die
Anstellung bzw. Entlassung von Mitgliedern der Geschéftsleitung.

Weitere Aufgaben und Informationen zum Vergiitungsausschuss
finden sich im Vergiitungsbericht ab Seite 53.

Kompetenzregelung

Die Informationen beziiglich der Kompetenzregelungen kénnen den
Statuten und dem Organisationsreglement der Gesellschaft ent-
nommen werden. Die Kompetenzregelungen sind im Internet unter
www.energiedienst.de/unternehmen/ueber-uns/corporate-
governance abrufbar.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat hat die Informations- und Berichtspflichten der
Geschéftsleitung im Organisationsreglement néher festgelegt. Die
Geschaftsleitung der Energiedienst Holding AG informiert den Ver-
waltungsrat schriftlich, regelmassig, zeitnah und umfassend tiber
alle relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
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Risikolage und des Risikomanagements. Dabei geht sie auf Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Der Verwaltungsrat verfiigt zur Iberwachung und Kontrolle der Ge-
schafts- und Gruppenleitung hauptsachlich Gber das integrierte
Risikomanagement-System (iRM), das Management-Informations-
System (MIS), die rollierende Dreijahresplanung sowie den Be-
richt der Revisionsstelle.

Das MIS wird quartalsweise erstellt und umfasst zum einen die zur
Steuerung relevanten Kennzahlen je Geschéftseinheit und auf Ebene
der Energiedienst-Gruppe sowie die Energie- und Vertriebsstatistik,
die Bilanz, die Erfolgs- und Geldflussrechnung. Dargestellt werden
der kumulierte Berichtsmonat mit aktuellen Zahlen und dem Vorjahr
sowie das laufende Geschéftsjahr mit einer Vorschaurechnung und
dem Budget. Der Verwaltungsrat wird vor jeder Verwaltungsratssit-
zung durch die Geschaftsleitung tiber das MIS informiert.

Das unternehmensweite iRM besteht aus Risikomanagement und
Internem Kontrollsystem (IKS).

Dabei gewdhrleistet das integrierte Risikomanagement, dass beste-
hende Risiken bereichstibergreifend vollstandig erfasst, analysiert
und bewertet werden. Es sorgt auch daftir, dass risikobezogene
Informationen in systematisch geordneter Weise dem Verwaltungs-
rat weitergeleitet werden. Im Rahmen der Verwaltungsrats- und
Prifungsausschusssitzungen wird tiber die wesentlichen Risiken in
der Gruppe berichtet. Bei Eilbedurftigkeit wird die Geschaftsleitung
direkt informiert, die wiederum den Verwaltungsrat informiert.

Danebenist das IKS als Teil des iRM implementiert. Es ermoglicht
dem Verwaltungsrat, sicherzustellen, dass wirksame Kontrollen

im Unternehmen existieren. Diese betreffen die (berpriifung der
wesentlichen Geschaftsprozesse auf Effektivitat und Effizienz, die
Fehler- und Risikovermeidung sowie die verlassliche und ordnungs-
gemadsse Finanzberichterstattung. Ebenso existieren Kontrollen, die
die Einhaltung rechtlicher und interner Vorgaben in den wesentlichen
Unternehmensbereichen und Prozessen sicherstellen sollen.

Uber das iRM wird ein jahrlicher Wirksamkeitshericht erstellt. Er
stellt sicher, dass die Anforderungen an das Risikomanagement und
das IKS erfiillt werden.

Die Geschéftsleitung erarbeitet Beschlussvorlagen zu den Traktanden
der Verwaltungsratssitzungen und reicht sie ein.

Kommissare

Aufgrund der fiir die Kraftwerke Laufenburg, Rheinfelden und Wyhlen
erteilten deutschen und schweizerischen Wasserrechte (Konzes-
sionen) benennt die schweizerische Eidgenossenschaft Bundes-
kommissdre und das Land Baden-Wiirttemberg Staatskommis-
sare, die das Recht haben, an allen Sitzungen des Verwaltungsrats

der Energiedienst Holding AG bzw. des Aufsichtsrats der Energie-
dienst AG teilzunehmen. Diese Kommissare bzw. Kommissare werden
auf unbestimmte Zeit benannt. Zurzeit sind es Ministerialdirigentin
Elke Rosport, Baden-Wiirttembergische Staatskommissarin fiir die
Kraftwerke Laufenburg, Rheinfelden und Wyhlen, und Dr. Werner
Leuthard, Eidgendssischer Bundeskommissar fiir die Kraftwerke
Laufenburg, Rheinfelden und Wyhlen.

Beirat

Der vom Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung zur Diskussion
wesentlicher Fragen und Entwicklungen der Energiedienst-Gruppe
und zu deren Bild in der Offentlichkeit ins Leben gerufene Beirat
wurde im Mai 2018 aufgrund der gednderten Rahmenbedingungen
in der Energiebranche aufgeldst. Ihm gehdrten Vertreter aus Politik,
Industrie, Kapitalmarkt und Wissenschaft an. Er wurde geschaffen,
um wesentliche Fragen und Entwicklungen der Energiedienst-Grup-
pe und deren Bild in der Offentlichkeit auch mit Aussenstehenden zu
diskutieren. Ein weiteres Thema der Beiratssitzungen waren exo-
gene Faktoren wie die wirtschaftliche und politische Lage, die einen
erheblichen Einfluss auf das Geschéftsfeld der Energiedienst-Gruppe

haben.

Mitglieder des Beirats

Ralph Rieker
(Vorsitzender)

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Ricosta Schuhfabriken GmbH

Martin Baumle

Nationalrat

Tilmann Bollacher

Mitglied der Geschaftsleitung der Schleith GmbH

Marion Dammann

Landratin des Landkreises Lorrach

Dr. Wolfgang Bruder

Vorstandsvorsitzender der EnBW Regional AG i. R.

Wolfgang Dietz

Oberbiirgermeister der Stadt Weil am Rhein

Klaus Eberhardt

Oberbiirgermeister der Stadt Rheinfelden (Baden)

Christine Egerszegi-Obrist

Alt-Standeratin

Thorsten Frei

Mitglied des Deutschen Bundestags

Kurt Grieshaber

Vorsitzender des Vorstands der Grieshaber Logistics
Group AG

Prof. Burkart Knospe

Vorstandsvorsitzender der Testo SE & Co. KGaA

Erik Pauly

Oberbiirgermeister der Stadt Donaueschingen

Dr. Bernd-Josef Schaefer

Geschéftsfiihrer der Endress + Hauser Flowtec AG

Felix Schreiner

Mitglied des Deutschen Bundestags

Prof. Dr. Hans A. Wiithrich

Inhaber des Lehrstuhls fiir Internationales Management,
Universitat der Bundeswehr Miinchen
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4 Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung nimmt die operativen Aufgaben wahr und vertritt
die Energiedienst Holding AG nach aussen. Nachfolgende Aufstel-
lung zeigt die Tatigkeiten der Mitglieder der Geschéftsleitung in Fiih-
rungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer und aus-
landischer Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des privaten und
des 6ffentlichen Rechts. Dabei werden auch Angaben zur Nationalitét,
zur Ausbildung und zum beruflichen Hintergrund gemacht.

Es bestehen keine Managementvertrage der Energiedienst Holding AG
bzw. ihrer Tochtergesellschaften mit Gesellschaften oder Einzelper-
sonen ausserhalb des Konzerns.
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Martin Steiger
Schweizer, *1956

+  Lic. oec. HSG, dipl. Wirtschaftspriifer, Executive Program
Stanford University

+ Vorsitzender der Geschaftsleitung der Energiedienst
Holding AG

+ Vorstand Energiedienst AG

1983-1989  Arthur Andersen AG, Ziirich, Wirtschafts-
prifung

1989-1992  Bull (Schweiz) AG, Ziirich, Leiter Controlling

1992-1999 Energiedienst Holding AG, Leiter Finanzen

1994-2006 Energiedienst Netze GmbH, Geschaéftsfiihrer

Seit Nov. 1999 Energiedienst Holding AG, Geschaftsleitung
Energiedienst AG, Vorstand

Seit Nov. 2008 Energiedienst Holding AG, Vorsitzender der
Geschéftsleitung

Aufsichtsratsmandate
+  Stadtwerke Bad Sackingen GmbH, stellv. Vorsitzender
Energieversorgung Stidbaar GmbH & Co. KG, Mitglied

Verwaltungsratsmandate
+ EnAlpin AG, Vizeprésident
Rhonewerk AG, Mitglied

+ TRITECAG, Président

Mandate in vergleichbaren Fiihrungs- und Aufsichtsgremien
Beirat Deutsche Bank, Mitglied
+  Beirat Neue Aargauer Bank, Mitglied

Dauernde Leitungs- und Beraterfunktionen

fiir Interessengruppen

+  Arbeitgeberverband der Elektrizitatswerke Baden-
Wiirttemberg, Mitglied des Vorstands

+  Biirgerstiftung Rheinfelden (Baden), Mitglied des Stif-
tungsrats

+ Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee,
Mitglied der Vollversammlung

+ Verband fur Energie- und Wasserwirtschaft Baden-
Wirttemberg e.V. (VEW), Mitglied des Vorstandsrats

+ Vereinigung Schweizer Unternehmen in Deutschland
(VSUD), Mitglied des Vorstands

Michel Schwery
Schweizer, *1964

+  Diplom-Elektroingenieur, ETH Ziirich
Mitglied der Geschéftsleitung der Energiedienst Holding AG

1992-1999  Alusuisse-Lonza Energie AG

1992-1993  Leiter Gruppe Projekte EM

1994-1999  Leiter Abteilung Technik

1996 Ernennung zum Prokuristen, stellv. Bereichs-
leiter Betrieb und Technik

2000-2002 Lonza Energie AG, Bereichsleiter Betrieb und
Technik, Ernennung zum Vizedirektor/
Mitglied der Geschéftsfiihrung

2002-2012  EnAlpin Wallis AG/EnAlpin AG, Bereichsleiter
Betrieb und Technik, Vizedirektor/Mitglied
der Geschaftsfihrung

Seit 2012 Energiedienst Holding AG, Mitglied der

Geschéftsleitung; EnAlpin AG, Geschaftsfiihrer,
Delegierter des Verwaltungsrats

Verwaltungsratsmandate
+ EVWR Energiedienste Visp - Westlich Raron AG, Président
- Kraftwerk Lotschen AG, Prasident
+ Rheinkraftwerk Neuhausen AG (RKN), Prasident
+ SwissAlpin SolarTech AG, Président
+ EDSREnergiedienste Staldenried AG, Vizeprésident
+  Elektrizitdtswerk Rheinau AG, Vizeprésident
+ EVGGrdchen AG, Vizeprasident
+ EVNEnergieversorgung Nikolai AG, Vizeprasident
+ EVREnergieversorgung Raron AG, Vizeprasident
+ KW Ackersand T AG, Vizeprasident
+ KW Jungbach AG, Vizeprasident
+ KW Siwibach AG, Vizeprasident
+ KWT Kraftwerke Térbel-Moosalp AG, Vizeprésident
+ Rhonewerke AG, Vizeprésident
TWKW Trinkwasserkraftwerke Niedergesteln AG,
Vizeprasident
Valgrid AG, Vizeprasident
+ VED Visp Energie Dienste AG, Vizeprésident
ANOG Anergienetz Obergoms AG, Mitglied
+  Elektrizitdtswerk Obergoms AG, Mitglied
EnAlpin AG, Mitglied und Delegierter
+ Energie Electrigue du Simplon SA (E.E.S.), Mitglied
Kraftwerk Aegina A.G., Mitglied
+ Kraftwerke Gougra AG, Mitglied
KWOG Kraftwerke Obergoms AG, Mitglied

Mandate in vergleichbaren Fiihrungs- und Aufsichtsgremien
+ KW Ackersand I AG, Geschaftsfiihrer

Kraftwerk Merezenbach AG, Geschéftsfiihrer
+ VED Visp Energie Dienste AG, Vors. der Geschaftsfiihrung

Sonstige Tatigkeiten
Schweiz. Wasserwirtschaftsverh., Mitglied des Vorstands

Energiedienst
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Dr. Sabine von Manteuffel
Deutsche/Schweizerin, *1967 (bis 10. Dezember 2018)

+ Dr. phil. 1T (Biochemie), Biozentrum Universitat Basel

+  Diplomin Technischer Biologie, Stuttgart

+  Mitglied der Geschéaftsleitung der Energiedienst
Holding AG

1994 -1997 Friedrich Miescher Institute, Novartis,
Research Fellow

1998 - 2002 McKinsey & Company, Schweiz, Engage-
ment Manager

2002 -2003 Nestlé Corporate, Operations Competitive
Analysis Manager

2004-2009  Nestlé Nutrition, Schweiz, Global Marketing
Manager Baby Food

2009 -Jun.2017 Nestlé Infant Nutrition, Country Business
Manager

Sept. 2017 Energiedienst Holding AG, Mitglied der

-Dez.2018 Geschaftsleitung, Leiterin Neue Geschafts-

felder

Verwaltungsratsmandate
TRITEC AG, Mitglied
winsun AG, Mitglied
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5 Anzahl zuldssiger Mandate

Die zuldssige Anzahl weiterer Mandate der Verwaltungsratsmitglieder
und der Geschéftsleitung in obersten Leitungs- und Verwaltungsor-
ganen von Rechtseinheiten ausserhalb des Konsolidierungskreises
der Gesellschaft wurde auf vier Mandate in bérsenkotierten und zehn
Mandate in nicht kotierten Unternehmen begrenzt sowie auf weitere
zehn Mandate in Stiftungen und anderen im Handelsregister (oder
entsprechenden ausldndischen Registern) eingetragenen Rechtsein-
heiten. Dabei werden Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten

ein und desselben Konzerns (einschliesslich Minderheitsheteiligungen,
an denen ein solcher Konzern oder die Gesellschaft direkt oder
indirekt mit einem Kapital- oder Stimmenanteil von mindestens
10 Prozent beteiligt ist, ohne dass sie konsolidiert werden) je
Konzern als ein Mandat gezéhlt. Diese diirfen jedoch einzeln gezahlt
die Zahlvon 40 zusatzlichen Mandaten nicht tibersteigen.

6 Entschadigungen, Beteiligungen, Darlehen

Informationen zu den Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen
finden sich im Verglitungsbericht ab Seite 53.

7 Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Es bestehen nur Namenaktien. Die Gesellschaft fiihrt ein Aktien-
buch, in das die Eigentimer und Nutzniesser der Namenaktien mit
Namen und Vornamen, Wohnort, Adresse und Staatsangehdrigkeit
(beijuristischen Personen der Sitz) eingetragen werden. Natiirliche
und juristische Personen wie gesetzliche Nutzniesser, gesetzliche
Vertreter Unmiindiger usw., die nicht Aktionare sind, aber in Folge
gesetzlicher Bestimmung das Stimmrecht an einer Namenaktie
haben, werden auf Antrag hin im Aktienbuch vorgemerkt. Erwerber
von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktiondre mit Stimm-
recht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren,
diese Namenaktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
erworben zu haben. Der Verwaltungsrat kann nach Anh6rung des
eingetragenen Aktiondrs Eintragungen im Aktienbuch mit Riick-
wirkung auf das Datum der Eintragung l6schen, wenn diese durch
falsche Angaben zustande gekommen sind. Der Betroffene muss
tiber die Streichung sofort informiert werden. Die Aktien sind unteil-
bar. Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

Stimmrechtsbheschrankungen

Das Stimmrecht und die damit zusammenhédngenden Rechte aus
einer Namenaktie konnen gegentiber der Gesellschaft nur von einem
Aktiondr oder Nutzniesser ausgeiibt werden, der mit Stimmrecht

im Aktienbuch eingetragen ist, sowie von Personen, denen als Folge
gesetzlicher Bestimmung das Stimmrecht an einer Aktie zusteht.

Der Verwaltungsrat bestimmt, wie die Legitimation der Aktionare

fur die Teilnahme und Vertretung an der Generalversammlung zu er-
bringen ist. Ein Aktiondr kann sich an der Generalversammlung durch
eine andere Person, die nicht Aktiondr zu sein braucht, vertreten
lassen. Der Prasident des Verwaltungsrats, oder bei dessen Verhin-
derung der Vorsitzende der Generalversammlung, entscheidet tiber
die Anerkennung einer Vollmacht.

Unabhédngiger Stimmrechtsvertreter

Ein stimmberechtigter Aktionar kann sich an der Generalversamm-
lung auch durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen, der durch die Generalversammlung gewahlt wird. Der Stimm-
rechtsvertreter ist verpflichtet, die von ihm vertretenen Stimmrechte
weisungsgemadss auszuiiben. Hat er keine Weisungen erhalten, ent-
halt er sich der Stimme. Die allgemeine Weisung, bei in der Einberu-
fung bekanntgegebenen und/oder nicht bekanntgegebenen Antragen
jeweils im Sinne des Antrags des Verwaltungsrats zu stimmen, gilt als
gliltige Weisung zur Stimmrechtsausiibung.

Statutarische Quoren
Es bestehen keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichen-
den statutarischen Quoren.

Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung ist im statutarischen Publikationsorgan
mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag einzuberufen.

Traktandierung

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstédnde sowie die An-
trage des Verwaltungsrats und derjenigen Aktionare bekanntzugeben,
die die Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben. Es ist darauf
hinzuweisen, dass der Geschéftsbericht, der Revisionshericht und
der Bericht des Konzernpriifers den Aktiondren wahrend dieser 20 Tage
am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufliegen.

Uber Gegenstinde, die nicht in dieser Weise angekiindigt worden
sind, konnen keine Beschlisse gefasst werden, ausser tiber einen
Antrag auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversamm-
lung bzw. auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung. Dagegen bedarf es
zur Stellung von Antrdgen und Verhandlungen ohne Beschlussfassung
keiner vorherigen Ankiindigung. Aktionare, die Aktien im Nennwert
von mindestens 20°000 CHF, das heisst 200°000 Namenaktien der
Energiedienst Holding AG, vertreten, konnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Sie haben ein entspre-
chendes Begehren spatestens 50 Tage vor einer Generalversamm-
lung dem Verwaltungsrat schriftlich unter Angabe des Verhandlungs-
gegenstands und der Antrage mitzuteilen. Dem Begehren ist eine
Sperrerkldrung der Bank beizulegen, wonach die Aktien bis nach der
Generalversammlung hinterlegt sind.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

Corporate Governance

51



Eintragungen im Aktienbuch

Der Stichtag der Eintragung von Namenaktionaren im Aktienbuch
im Hinblick auf die Generalversammlung vom 29. M&drz 2019 ist der
21. Mdrz 2019.

8 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht
Ein Erwerber von Aktien der Energiedienst Holding AG ist nicht zu

einem 6ffentlichen Kaufangebot nach Art. 32 und 52 des Bundesgeset-

zes iiber die Borsen und den Effektenhandel verpflichtet (Opting-out).

Kontrollwechselklauseln

Es existieren keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder
des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung oder weiterer Kadermit-
glieder mit Schliisselfunktionen.

9 Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Zeitpunkt der Uibernahme des bestehenden Revisionsmandats
Die KPMG AG ist seit dem Geschéftsjahr 1991/1992 Revisionsstelle,
priift seit dem Geschéftsjahr 1995/1996 die konsolidierte Jahresrech-
nung und seit dem Geschaftsjahr 2014 auch den Vergiitungsbericht.

Amtsantritt des leitenden Revisors
Leitender Revisor ist seit dem 31. Marz 2017 Daniel Haas.

Revisionshonorar

Die KPMG AG hat im Geschéftsjahr 2018 fiir in der Schweiz und
in Deutschland erbrachte Priifungsdienstleistungen 320’379 € in
Rechnung gestellt.

Zusétzliche Honorare

Im Geschaftsjahr 2018 stellte die KPMG AG fiir den Aufwand fiir
Zertifizierungen (z. B. EEG-Zertifizierung, Griiner Strom-Label etc.)
56°956 € und fur IT-Beratungsleistungen 649 € in Rechnung.

Informationsinstrumente des externen Revisors

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils flir
ein Jahr gewahlt. Sie fihrt ihre Arbeit im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften sowie nach den Grundsatzen des Berufsstands durch.
Die Revisionsstelle informiert den Verwaltungsrat regelmdassig tiber
ihre Feststellungen und tiber Verbesserungsvorschlage. Aufsichts-

organ der externen Revisionsstelle ist der Priifungsausschuss des Ver-

waltungsrats. Vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags holt der
Prifungsausschuss eine Erklarung des vorgesehenen Priifers ein, ob
und gegebenenfalls welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen

Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen und Prifungs-

leitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitglie-
dern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit be-

griinden konnen. Die Erklarung erstreckt sich auch darauf, in welchem
Umfangim vorausgegangenen Geschéaftsjahr andere Leistungen fiir
das Unternehmen, inshesondere im Beratungssektor, erbracht wurden
bzw. fiir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. Der Verwal-
tungsrat vereinbart mit dem Abschlusspriifer, dass der Prasident des
Verwaltungsrats bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses
tiber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese
nicht beseitigt werden. Der Verwaltungsrat erteilt dem Abschluss-
prifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinba-
rung. Die Zustandigkeit hierfiir liegt allein beim Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat vereinbart, dass der Abschlussprifer tGber alle ftr

die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchftih-
rung der Abschlusspriifung ergeben. Der Abschlusspriifer berichtet
dem Verwaltungsrat umfassend tiber die Ergebnisse seiner Priifung.

10 Informationspolitik

Die Energiedienst Holding AG verfolgt eine offene, umfassende und
zeitnahe Kommunikation mit ihren Aktiondren und den tibrigen
Kapitalmarktteilnehmern. Die wichtigsten Informationsinstrumente
sind der ausfiihrliche Jahres- und Halbjahres-Geschéftsbericht, die
Website www.energiedienst.de, auf der sich der Finanz- und Unter-
nehmenskalender und alle aktuellen Anderungen befinden, sowie
Medieninformationen (www.energiedienst.de/presse), die General-
versammlung und wichtige Kontaktdaten. Die Geschaftsleitung wird
neue Fakten, die im Tatigkeitsbereich des Unternehmens eintreten
und nicht 6ffentlich bekannt sind, unverziiglich veréffentlichen,
wenn sie wegen der Auswirkungen auf die Vermogens- und Finanz-
lage oder auf den allgemeinen Geschaftsverlauf geeignet sind, den
Borsenpreis der zugelassenen Wertpapiere der Gesellschaft erheblich
zu beeinflussen. Es besteht die Moglichkeit, Ad-hoc- und Pressemit-
teilungen auf der Website www.energiedienst.de/presse zu abonnie-
ren. Publikationsorgane der Gesellschaft sind das Schweizerische
Handelsamtsblatt und der Bundesanzeiger der Bundesrepublik
Deutschland.

Auf der Riickseite des Geschéaftsberichts sowie unter www.energie-
dienst.de/investor sind die Kontaktdaten von Investor Relations sowie
die wichtigsten Termine fiir das laufende Geschéftsjahr ersichtlich.
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Vergiitungsbericht

Gemdss den Vorgaben der Verordnung
gegen bermadssige Vergiitungen borsen-
kotierter Aktiengesellschaften und der
Richtlinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance berichtet die

Energiedienst-Gruppe lber ihr Vergiitungs-

system und die Vergiitungen ihrer
wichtigsten Organe.
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Vergiitungsbericht

Hintergrund des Vergiitungsberichts

Der Vergiitungsbericht bietet einen Uberblick iiber die Vergiitungen
an Mitglieder des Verwaltungsrats, Mitglieder der Geschéftsleitung
und an Mitglieder des Beirats. Zudem wird das Vergiitungssystem der
Energiedienst-Gruppe vorgestellt. Der Vergiitungsbericht entspricht
den Vorgaben der Verordnung gegen iibermédssige Vergiitungen in
bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) sowie der Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance (RLCG) und
orientiert sich an den Grundsatzen des Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance.

Vergiitungssystem
Das Vergiitungssystem der Energiedienst-Gruppe besteht aus zwei
Hauptelementen: der fixen Vergiitung und der variablen Vergiitung.

Die fixe Vergiitung wird anhand von Referenzgehéltern bei Vergleichs-

unternehmen, anhand lokaler Markt- und Lohnstandards sowie an-
hand der Erfahrungen und der Kompetenzen der oder des Einzelnen
festgelegt. Mit Ausnahme der Mitglieder der Geschéftsleitung erhal-
ten alle bei der Energiedienst-Gruppe fest angestellten Mitarbeitenden
eine fixe Vergiitung, die mindestens 50 Prozent der Gesamtvergiitung
betragt.

Die variable Vergiitung ist von der Erreichung festgelegter Ziele
abhdngig. Die Ziele basieren auf Unternehmenskennzahlen und den
vorgangig festgelegten individuellen Leistungskomponenten so-
wie ihrer Ubereinstimmung mit den gestellten Erwartungen. Neben
den Mitgliedern von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung erhalten
Kadermitarbeitende, Mitarbeitende mit Schweizer Arbeitsvertrag und
weitere Schlisselmitarbeitende eine variable Vergiitung.

Ein weiteres Element der variablen Vergiitung ist das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm, an dem der Verwaltungsrat und alle Mit-
arbeitenden teilnehmen. Dieses soll Leistungsanreize fiir Mitarbei-
tende mit fiir Energiedienst relevanten fachlichen und personli-
chen Fahigkeiten schaffen.

Fiir die Ausarbeitung und die regelméassige Uberpriifung und Beurtei-
lung des Vergilitungssystems der Gesellschaft ist der Verglitungsaus-
schuss zustandig.

Zur Festsetzung des Vergiitungssystems werden lediglich bei einer
grundlegenden Neugestaltung externe Experten beigezogen. Bei
Neueinstellungen oder Beforderungen auf der Stufe Geschaftsleitung
sowie der Bereichsleitung werden situativ funktionsspezifische
Benchmarks herangezogen. Den Referenzmarkt bilden dabei Unter-
nehmen aus der Energiebranche (z. B. Axpo, Alpig, BKW, Repower,
EnBW, E.ON, RWE).

Der Generalversammlung wird der vom Verwaltungsrat beantragte
maximale Gesamtbetrag
der Vergiitungen des Verwaltungsrats bis zur nachsten General-
versammlung,
der Vergiitungen der Geschéftsleitung fiir das nachste Geschéfts-
jahr sowie
der Vergiitungen des Beirats fiir das nachste Geschaftsjahr
zur Genehmigung vorgeschlagen.

Werden nach dem Genehmigungsbeschluss neue Mitglieder der Ge-
schaftsleitung ernannt, steht fir deren Vergiitung wéhrend der bereits
genehmigten Periode ein Zusatzbetrag im Umfang von 30 Prozent
des genehmigten maximalen Gesamtbetrags der Verglitungen der Mit-
glieder der Geschaftsleitung des betreffenden Jahres zur Verfiigung,
der von der Generalversammlung nicht genehmigt werden muss.

Bei der Generalversammlung tiber das Geschaftsjahr 2017 wurden
die Vergilitungen prospektiv durch die Generalversammlung geneh-
migt. Fr die Mitglieder des Verwaltungsrats wurde eine maximale
Gesamtvergiitung in Hohe von 900’000 € fiir die Zeitspanne von der
ordentlichen Generalversammlung 2018 bis zur ordentlichen Gene-
ralversammlung 2019 genehmigt. Weiter wurde flir die Mitglieder der
Geschéftsleitung flir das Geschéftsjahr 2019 eine maximale Gesamt-
vergiitung in Hohe von 2°800°000 € genehmigt. Schliesslich wurde
fiir die Mitglieder des Beirats eine Gesamtvergiitung in Hohe von
maximal 50°000 € fiir das Geschéftsjahr 2018 genehmigt.

Vergiitungsausschuss

Der Vergilitungsausschuss ist ein Fachausschuss, der formell vom Ver-
waltungsrat eingesetzt wird. Seine Hauptaufgabe besteht in der
Unterstlitzung des Verwaltungsrats bei der Erfiillung seiner Aufsichts-
pflicht.

Der Vergiitungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern des Verwal-
tungsrats. Diese werden von der Generalversammlung fiir eine Amts-
dauer von einem Jahr gewdhlt. Derzeit sind dies Dominique Candrian
(Vorsitz) und Bernhard Beck.

Der Vergilitungsausschuss hat folgende Aufgaben:
Er schlédgt die maximalen Gesamtbetrage der Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung zuhanden des Verwal-
tungsrats vor.
Er begutachtet zuhanden des Verwaltungsrats die Vergiitungen der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ausschiisse und erstellt
allenfalls Anderungsantrage.
Er legt die Anstellungsbedingungen und die Vergiitungen fiir die
Mitglieder der Geschaftsleitung fest und trifft die verglitungs-
relevanten Entscheide im Zusammenhang mit der Beendigung der
Arbeitsverhéltnisse mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

Vergiitungsbericht

54



+ Erbeaufsichtigt den Vorsitzenden der Geschéftsleitung bei der
Festlegung der Anstellungsbedingungen und Vergitungen ftr die
den Mitgliedern der Geschéftsleitung unmittelbar unterstellten
Fithrungskrafte (einschliesslich vergiitungsrelevanter Entscheide
im Zusammenhang mit der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses).

+ Erlegt unter Beachtung der statutarischen Vorgaben das Saléar-
und Bonussystem zur Entschadigung der Mitglieder der Geschafts-
leitung fest.

+ Erlasstsich durch die Geschaftsleitung periodisch tiber die in der
Energiedienst-Gruppe angewendeten Saldr-/Bonussysteme sowie
allfallige Incentives orientieren.

+ Erschlédgt zuhanden des Verwaltungsrats den Vergiitungsbericht vor.

Der Ausschuss trifft sich jahrlich zu mindestens einer ordentlichen
Sitzung. Der Verglitungsausschuss kann nach eigenem Ermessen
zusatzliche Sitzungen einberufen. Der Vergiitungsausschuss tagte im

Geschaftsjahr 2018 sechs Mal, davon zwei Mal mit weiteren Personen.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung wurden zum einen fiir die Zielkon-
trolle 2017 bzw. die Zielfestlegungen 2018 beigezogen (Mdrz 2018)
und zum anderen fiir die Neukonstituierung der Geschaftsleitung nach
dem Ausscheiden von Sabine von Manteuffel (Dezember 2018). Die
Sitzungen dauerten jeweils eine bis zwei Stunden.

Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Vergiitung
sowie —in Form von Gratisaktien — eine variable Vergiitung. Die
fixe Vergiitung wird in bar gewahrt. Samtliche Vergiitungen an den
Verwaltungsrat werden nach dem Accrual-Prinzip (Grundsatz der
periodengerechten Abgrenzung) ausgewiesen. Details zu den Zutei-
lungs- und Aktienkaufvereinbarungen werden im Abschnitt ,,Aktien-
beteiligungsprogramm® erldutert.

Variable Vergiitung

Aktien- Arbeitgeberbeitrage

bezogene an Sozialver-
in CHF? Anmerkung Fixe Vergiitung* Anzahl Aktien® Vergiitungen sicherungen Total 2018 Total 2017
Dominique Candrian, Prasident (CH) 2/3/5/6/7 177472 0 0 0 177’472 158°052
Bernhard Beck, Vizeprasident (D) 2/3/7 78736 0 0 0 78'736 81928
Peter Everts (CH) 9 0 0 0 0 (o] 12'092
Ralph Hermann (CH) 44°992 0 0 1707 46’699 36’453
Bruno Knapp (D) 44°992 0 0 1707 46’699 48°604
Hans Kuntzemdller (D) 9 0 0 0 0 0 31364
Christoph Miiller (D) 44°992 0 0 1707 46’699 48’604
Eric Peytremann (CH) 7 44°992 0 0 0 44’992 46’816
Phyllis Scholl (CH) 3 50’616 0 0 2’133 52'749 53'328
Stefan Webers (D) 6 50’619 0 0 2’134 52753 48’604
Claudia Wohlfahrtstatter (CH) 6/7 50’616 0 0 0 50’616 35'112
Marc Wolpensinger (D) 3 56'240 0 0 2’560 58’800 61201
Total 644’267 (o] 0 11947 656’214 662’156

! Die Auszahlung erfolgt teilweise in €. In CHF ist sie zum Kurs des Auszahlungszeitpunkts umgerechnet.
2 Inkl. Vergiitung fiir den Vergiitungsausschuss (Vorsitzender 10°000 €, Mitglied 5000 €)

* Inkl. Vergiitung fiir den Priffungsausschuss (Vorsitzender 10°000 €, Mitglied 5000 €)

“ Inkl. Vergiitung fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der EDAG

5 Inkl. Vergiitung fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat der EnAlpin AG (Président 20°000 CHF, Mitglied 12'000 CHF)

© Inkl. Vergiitung fiir die Strategiedelegation tiber 5000 €
7 Keine Sozialabgaben, da die Entschadigung an den Arbeitgeber geht

& Gratisaktien richten sich nach dem geschiftlichen Erfolg. Die Erlauterungen finden Sie im Abschnitt , Aktienbeteiligungsprogramm®.

° Am 31.7.17 ausgetreten

Energiedienst
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Vergiitungen an die Geschiftsleitung

Die den Mitgliedern der Geschaftsleitung gewahrte Vergiitung setzt
sich aus einer fixen Komponente und einem variablen Zielbonus

(in der Grossenordnung von 40 bis 100 Prozent der fixen Vergiitung)
zusammen. Der maximal aushezahlte Bonus darf jeweils das 1.5-
Fache des Zielbonus nicht Gberschreiten.

Der Bonus ist vom Unternehmenserfolg (Erfolgsanteil) und/oder von
der Erreichung individueller oder von Teamzielen (Leistungsanteil)
abhangig. Die entsprechenden Ziele und ihre Gewichtung werden vom
Vergiitungsausschuss nach seinem Ermessen bestimmt. Gestiitzt
darauf setzt der Vergiitungsausschuss die Hohe des Bonus nach Ab-
lauf des Geschaftsjahrs fest, auf das sich der Bonus bezieht.

Der Erfolgsanteil berechnet sich aufgrund von Unternehmenskenn-
zahlen wie Nettoerldsen, EBIT, Free Cashflow oder Nettoumlaufver-
mogen. Der Leistungsanteil basiert auf der Erreichung von vorgangig
festgelegten, individuellen Zielen (z. B. in den Bereichen Fiihrung,
Innovationsentwicklung, Effizienz- und Prozessoptimierung).

Fir das Geschéftsjahr 2018 wurden den Mitgliedern der Geschafts-
leitung keine Gratisaktien zugeteilt. Jedoch nehmen die Mitglieder
der Geschéftsleitung am Aktienbeteiligungsprogramm von Energie-
dienst durch den Kauf von verbilligten Aktien teil. Details zu den
Zuteilungs- und Aktienkaufvereinbarungen werden im Abschnitt ,, Akti-
enbeteiligungsprogramm® erldutert.

Variable Vergiitung

Aktien- Arbeitgeberbeitrage
bezogene an Sozialver-
in CHF? Fixe Vergiitung? Variabler Lohn® Vergiitungen* sicherungen® Total 2018 Total 2017
Geschiftsleitung 1'110’685 671’580 2°242 338’900 2’123°407 3'063’357
davon Martin Steiger, CEO
(hochste Einzelvergiitung) 397°081 306900 0 140’580 844’561 902°091

! Die in € ausbezahlten Betrdge sind zum arithmetischen Mittel der Monatsmittelkurse umgerechnet.

2 Inklusive pauschale Abgeltung der Gremienarbeit, inklusive Geschaftsfahrzeug. Alle Honorare aus der Wahrnehmung von

Mandaten durch die Geschéftsleitung oder durch Mitarbeitende werden der Gesellschaft abgeliefert.
* Der variable Lohn richtet sich nach dem geschéftlichen und personlichen Erfolg.
“ Gratisaktien und verbilligte Aktien. Die Gratisaktien richten sich nach dem geschéftlichen Erfolg.
Die Erlduterungen zu den Aktien finden Sie im Abschnitt , Aktienbeteiligungsprogramm®.

> Dazu gehdren unter anderem Beitrage zur gesetzlichen beruflichen Personalvorsorge und zur Krankenversicherung.

Die Abnahme der Gesamtvergitung ist auf die Neugestaltung der
Geschéftsleitung und der Unternehmensstruktur zuriickzuftihren. Die
Anzahl der Geschéftsleitungsmitglieder hat sich von neun auf drei
reduziert.

Samtliche Vergiitungen an die Geschéftsleitung werden nach dem
Accrual-Prinzip (Grundsatz der periodengerechten Abgrenzung)
ausgewiesen.

Die Vergiitung (variabel) enthélt die variablen Lohnbestandteile, die
vom Erreichen von Unternehmens- und persénlichen Zielen abhdn-
gen. Dabei handelt es sich um abgegrenzte Werte fiir das abgeschlos-
sene Geschéaftsjahr 2018. Die Auszahlungen erfolgen im folgenden
Geschaftsjahr.

Im Geschéftsjahr 2018 fand eine vergiitungsmindernde Korrektur der
variablen Vergiitung aus Vorjahren in Hohe von 85’007 CHF statt.

Energiedienst
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Vergiitungen an den Beirat

Die Mitglieder des Beirats erhalten eine fixe Vergiitung. Die fixe Ver-
glitung wird in bar gewdhrt. Samtliche Vergiitungen an den Beirat
werden nach dem Accrual-Prinzip (Grundsatz der periodengerechten
Abgrenzung) ausgewiesen.

Der Beirat wurde am 4. Mai 2018 aufgeldst.

in CHF! Anmerkung Fixe Vergiitung’ Sozialaufwand Total 2018 Total 2017
Martin Baumle 775 59 834 2'834
Tilman Bollacher 775 59 834 2'834
Dr. Wolfgang Bruder 775 0 775 2’633
Marion Dammann 3 0 0 0 0
Wolfgang Dietz 3 0 0 0 0
Klaus Eberhard 775 0 775 2’341
Christine Egerszegi-Obrist 775 0 775 2’633
Thorsten Frei 775 59 834 2'834
Kurt Grieshaber 775 0 775 2'340
Prof. Burkart Knospe 775 59 834 2’520
Erik Pauly 3 0 0 0 0
Ralph Rieker 775 59 834 2'834
Dr. Bernd-Josef Schafer 775 59 834 2'834
Felix Schreiner 775 59 834 2'834
Prof. Dr. Hans Wiithrich 775 0 775 2'633
Total 9’298 411 9’709 32’107

! Die Auszahlung erfolgt teilweise in €. In CHF ist sie zum Kurs des Auszahlungszeitpunkts umgerechnet.
? Pro-rata-Abrechnung, da der Beirat am 4. Mai 2018 aufgeldst wurde
* Verzichten von Amtes wegen auf Entschadigung

Sonstige Vorteile

Abgesehen von den vorgdngig dargestellten Vergiitungen hat die
Energiedienst-Gruppe zum 31. Dezember 2018 den aktuellen oder
friheren Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung
und des Beirats oder ihnen nahestehenden Personen keine Sicher-
heiten, Darlehen, Vorschiisse, Kredite, Aktienoptionen oder sons-
tigen Vorteile gewdhrt.

Es wurden keine Vergltungen, direkt oder indirekt, an friihere
Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und des Beirats
ausgerichtet, die im Zusammenhang mit der friiheren Tatigkeit als
Organ der Gesellschaft stehen oder nicht marktiblich sind.

Alle Honorare, die die Mitglieder der Geschaftsleitung bei der Aus-
tibung eines Mandats im Auftrag ihres Arbeitgebers erhalten, werden
dem Unternehmen abgegeben.

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

Vergiitungsbericht

57



Aktienbeteiligungsprogramm

Das Aktienbeteiligungsprogramm sieht zwei Formen der Beteiligung
vor: die Ausgabe von Gratisaktien sowie den Kauf verbilligter Aktien.
Fiir die Entscheidung iiber die Aktienbeteiligung besteht kein Ermes-
sensspielraum.

Gratisaktien werden im Fall des Ubertreffens des budgetierten
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) an die Mitarbeitenden
(inkl. Geschéftsleitung) und Verwaltungsrate ausgeteilt. Maximal

25 Prozent des das Budget ibersteigenden Ergebnisses werden
dafiir zur Verfiigung gestellt. Das zur Verfiigung gestellte Budget wird
durch den Aktienwert der Energiedienst-Holding-Aktie dividiert; als
Bewertungsstichtag gilt der Tiefstkurs am letzten Bérsenhandelstag
des abgeschlossenen Geschaftsjahrs an der SIX Swiss Exchange in
Zirich. Das Ergebnis ergibt die Anzahl Aktien, die zur Ausschiittung
zur Verfligung stehen, wobei eine Begrenzung nach oben je nach
Funktion vorgesehen ist. Die Mitarbeitenden haben die Moglichkeit,
auf die Gratisaktien zu verzichten. Wird vom Verzicht Gebrauch
gemacht, besteht kein Anrecht auf eine Vergiitung des Werts in ande-
rer Form.

Stufe bis max. pro Jahr
Mitarbeitende 100 Aktien
Abteilungsleiter 200 Aktien
Bereichsleiter 400 Aktien
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung 1000 Aktien

Zudem haben die Mitarbeitenden (inkl. Geschéftsleitung) die Mog-
lichkeit, pro Jahr bis zu 400 Aktien mit 30 Prozent Preisabschlag

zu beziehen. Die verbindliche Anmeldung fiir den Kauf der verbillig-
ten Aktien ist der 30. September des Geschéftsjahrs. Der Zeitpunkt

der Anrechterwerbung der Mitarbeitenden ist der 31. Dezember des
Geschéftsjahrs. Als Bewertungsstichtag zur Aktienwertermittlung

gilt der jeweilige tiefste Kurswert am letzten Bérsenhandelstag des
abgeschlossenen Geschaftsjahrs an der SIX Swiss Exchange in Ziirich.

Nach Bezug der Aktien besteht fiir beide Formen der Aktienbeteili-
gung eine zweijdhrige Haltefrist, bevor die Aktien verkauft werden
dirfen.

Kosten aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente an Mitar-
beitende werden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer
Gewdhrung bemessen.

Im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms wurden am 31. De-
zember 2018 einem Kreis von 112 Mitarbeitenden 25’930 verbilligte
Aktien zugeteilt. Es wurden keine Gratisaktien zugeteilt.

Energiedienst Vergiitungsbericht
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Energiedienst Holding AG, Laufenburg

KPMG
Bericht der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Energiedienst Holding AG, Laufenburg

Wir haben den Vergutungsbericht vom 1. Februar 2019 der Energiedienst Holding AG fiir das am 31. Dezember
2018 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 -
16 der Verordnung gegen libermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) in den
Abschnitten Vergltungen an den Verwaltungsrat, Vergitungen an die Geschaftsleitung, Vergitungen an den
Beirat und Sonstige Vorteile auf den Seiten 55 bis 57 des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergltungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VeguV
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Energiedienst Holding AG fiir das am 31.
Dezember 2018 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegulV.

KPMG AG
Daniel Haas Beatriz Vazquez
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 1. Februar 2019

KPMG AG, Viaduktstrasse 42, Postfach 3456, CH-4002 Basel

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Finanzbericht

Der Jahresgewinn der Energiedienst Holding AG
betragt 13 Millionen Euro. Einmalige Bewertungs-
effekte aus dem Kapitalmarkt sowie einmalige
operative Effekte belasteten den Jahresgewinn
deutlich.

Energiedienst Finanzbericht
Geschaftsbericht 2018
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Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.2018 01.01.2017
Mio. € Erlauterungen -31.12.2018 -31.12.2017
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 3 895.7 889.3
Andere betriebliche Ertrage 4 25.5 20.7
Bestandsanderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 3.0 0.5
Betriebsertrag 924.3 910.6
Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen 5 -691.4 -688.4
Personalaufwand 6 -96.9 -74.5
Offentliche Abgaben und Steuern 7 -42.8 -44.0
Andere betriebliche Aufwendungen 8 -25.6 -23.7
Betriebsaufwand -856.7 -830.5
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 67.6 80.0
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen 18 -44.7 -43.7
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 19 -4.2 -1.7
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 18.7 34.6
Finanzergebnis 9 -5.2 4.1
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 0.7 0.5
Ordentliches Ergebnis 14.2 39.1
Betriebsfremdes Ergebnis 10 2.1 0.2
Jahresgewinn vor Steuern 16.4 39.3
Ertragssteuern 11 -3.1 -8.7
Jahresgewinn 13.2 30.6
davon EDH-Aktionére 14.3 32.0
davon Minderheitsanteile -1.0 -1.5
Jahresgewinn (ohne Minderheitsanteile) je Namenaktie (in €)* 0.43 0.97
Durchschnittlich ausstehende Namenaktien (Anzahl) 33°062’196 33'063'581
* Der unverwdsserte Gewinn je Aktie wird auf der Basis des gewichteten durchschnittlichen Aktienbestands ermittelt. Es bestehen keine Tatbestande,
die zu einer Verwdsserung des Gewinns je Aktie fiihren.
Energiedienst Finanzbericht
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Konsolidierte Bilanz

Mio. € Erlduterungen
Aktiven

Flissige Mittel

Wertschriften 12
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13
Sonstige kurzfristige Forderungen 14
Vorréte 15
Zur Verausserung gehaltene Vermégenswerte 16
Aktive Rechnungsabgrenzungen 17
Umlaufvermégen

Sachanlagen 18
Immaterielle Werte 19
Finanzanlagen 20
Aktive Rechnungsabgrenzungen 17
Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven

Finanzverbindlichkeiten 21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22
Sonstige Verbindlichkeiten 23
Rickstellungen 24
Passive Rechnungsabgrenzungen 26
Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzverbindlichkeiten 21
Sonstige Verbindlichkeiten 23
Riickstellungen 24
Langfristiges Fremdkapital

Aktienkapital

Kapitalreserven

Eigene Aktien 27

Umrechnungsdifferenzen

Gewinnreserven

Eigenkapital der Aktiondre der EDH

Minderheiten

Total Eigenkapital

Total Passiven

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

31.12.2018

1311
48.2
39.1
211
17.8

3.5
93.4
354.1

930.1
5.6
75.0
9.3
1°020.0

1'374.0

17.6
33.9
51.5
10.3
91.7
205.0

58.8
168.1
225.3
452.1

2.2
-29.7
-0.6
7.5
729.0
708.5

8.4
716.9

1°374.0

Finanzbericht

31.12.2017

161.6
51.6
39.1
11.2
14.1

0.1
95.5
373.1

908.3
4.3
76.5
14.1
1°003.2

1'376.3

16.4
24.3
53.2
19.3
90.7
203.9

53.8
171.3
216.4
441.5

2.2
-29.7
-0.1
6.5
744.8
723.6

7.3
730.9

1'376.3

Konsolidierte Jahresrechnung
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Mio. €

Erlduterungen

Jahresgewinn

Ertragssteuern

11

Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen

Finanzergebnis

Abschreibungen und Amortisationen

18/19

Auflosungs- und Abgangsertrage Baukostenzuschiisse

Zuschreibungen (erfolgswirksame Aufwertungen) des Anlagevermogens

Abnahme/Zunahme aus Einzelwertberichtigung zu Forderungen

Abnahme/Zunahme der Riickstellungen

Nettoergebnis aus Anlageabgéngen

4/8/10

Ubriger nicht liquiditatswirksamer Erfolg

Abnahme/Zunahme Vorréte

Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Abnahme/Zunahme sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Abnahme/Zunahme sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen

Bezahlte Zinsen

Bezahlte Ertragssteuern

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen

18

Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermdgens (inkl. Held for Sale)

Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen

19

Auszahlungen fiir Investitionen in vollkonsolidierte Gesellschaften (abziiglich tibernommener fliissiger Mittel)

Auszahlungen flir Investitionen in tbrige Beteiligungen und Finanzanlagen

Einzahlungen aus Abgéngen Finanzanlagen

Auszahlungen aus dem Kauf von Wertschriften

Erhaltene Zinsen und Wertschriftenertrage

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Kapitalerhohung von Minderheitsaktionaren

Dividendenausschiittung an EDH-Aktiondre

Dividendenausschiittung an Minderheitsaktionare

Auszahlungen aus dem Kauf eigener Aktien

27

Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien

27

Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten

Rickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten

Abnahme/Zunahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Umrechnungsdifferenzen flissige Mittel

Abnahme/Zunahme fliissige Mittel

Flissige Mittel am 01.01.

Flissige Mittel am 31.12.

Abnahme/Zunahme fliissige Mittel

Energiedienst
Geschaftsbericht 2018

01.01.2018
-31.12.2018

13.2
3.1
-0.7
5.2
48.9
-5.5
-0.9
1.8
-5.6
-2.2
0.2
-3.6
-1.5
5.1
9.7
-6.6
-2.1
-12.1
46.1

-60.3
4.4
2.2
-4.8
0.0
-2.8
6.9
-0.2
3.8

-50.8

0.0
-28.1
-0.1
-1.1
0.4
8.3
0.0
-5.4
-25.9
0.1
-30.5
161.6
1311
-30.5

Finanzbericht

01.01.2017
-31.12.2017

30.6
8.7
-0.5
-4.1
45.4
-5.6
0.0
3.9
-6.9
-0.3
0.2
-1.9
-12.4
9.4
8.2
6.3
-3.0
-8.8
69.2

-51.9
4.9
4.2

225
5.4
=22
45
-0.1
44
-43.9

0.8
-30.9
-0.1
-0.4
0.3
3.0
-2.2
-13.6
-43.1
-1.7
-19.5
181.1
161.6
-19.5

Konsolidierte Jahresrechnung

63



Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Eigenkapital

Aktien- Kapital- Eigene Umrechnungs- Gewinn- der Aktiondre Minderheits- Total
Mio. € kapital reserven Aktien differenzen reserven der EDH anteile Eigenkapital
Stand am 01.01.2017 2.2 -29.7 -0.3 8.7 747.8 728.6 8.5 737.1
Jahresgewinn 0.0 0.0 0.0 0.0 32.0 32.0 -1.5 30.6
Dividendenausschiittung 0.0 0.0 0.0 0.0 -30.9 -30.9 -0.1 -31.0
Kapitalerhéhung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.8
Verrechnung Goodwill Konzerngesellschaften 0.0 0.0 0.0 0.0 -4.9 -4.9 0.0 -4.9
Verdnderung Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3
Neubewertung bedingte Kaufpreiszahlung 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0 1.0
Zugang aus Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 0.2
Abgang aus Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0.0 0.0 0.5 0.0 -0.3 0.3 0.0 0.3
Kauf eigener Aktien 0.0 0.0 -0.4 0.0 0.0 -0.4 0.0 -0.4
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 0.0 -2.2 0.0 -2.2 -0.8 -3.0
Stand am 31.12.2017/01.01.2018 2.2 -29.7 -0.1 6.5 744.8 723.6 7.3 730.9
Jahresgewinn 0.0 0.0 0.0 0.0 143 14.3 -1.0 13.2
Dividendenausschittung 0.0 0.0 0.0 0.0 -28.1 -28.1 -0.1 -28.2
Veranderung Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0.0 0.0 -2.0 -2.0 2.0 0.0
Zugang aus Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 0.2
Abgang aus Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0.0 0.0 0.6 0.0 -0.2 0.4 0.0 0.4
Kauf eigener Aktien 0.0 0.0 -1.1 0.0 0.0 -1.1 0.0 -1.1
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 0.0 1.1 0.0 1.1 0.3 1.4
Stand am 31.12.2018 2.2 -29.7 -0.6 7.5 729.0 708.5 8.4 716.9
Die Energiedienst Holding AG hat unverdandert 33°138’000 Namen- Der gemass Schweizer Recht nicht ausschittbare Teil der Gewinn-
aktien im Nennwert von je 0.10 CHF ausgegeben. reserven betrdgt 1.0 Mio. € (Vorjahr: 1.0 Mio. €).

Die Kapitalreserven wurden per 1. Januar 2013 aus den Gewinnreser-
ven reklassifiziert. Diese sind zu historischen Kursen bewertet. Die
Ausschiittungen aus Kapitaleinlagen (Agio) erfolgten zu den jeweili-
gen Tageskursen. Durch diesen Fremdwéahrungseffekt wurden die
Kapitalreserven negativ.
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Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Allgemeine Angaben

Die Rechnungslegung der Energiedienst-Gruppe erfolgt in Uberein-
stimmung mit den gesamten Fachempfehlungen zur Rechnungsle-
gung (Swiss GAAP FER) und vermittelt ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Erstellung der Konzernrechnung verlangt vom Management, Ein-
schatzungen und Annahmen zu treffen, die die ausgewiesenen Ertra-
ge, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Die
effektiven Resultate konnen von diesen Einschatzungen abweichen.
Die Einschatzungen und die zugrundeliegenden Annahmen werden
fortlaufend tiberpriift und, falls notwendig, angepasst. Anderungen
werden in der Periode erfasst, in der die Einschatzung angepasst wird.

Konsolidierungskreis

Die Jahresrechnungen der in die Konzernrechnungen mittels Voll-
bzw. Quotenkonsolidierung einbezogenen Gesellschaften entspre-
chen einheitlichen, Swiss-GAAP-FER-konformen konzerninternen
Richtlinien der Energiedienst-Gruppe.

Zum Konsolidierungskreis gehoren neben der Energiedienst Holding

AG séamtliche Gesellschaften,
an denen die Energiedienst Holding AG direkt oder indirekt mehr
als 50 % der Stimmrechte halt oder bei denen auf eine andere Art
eine Beherrschung vorliegt. Es handelt sich dabei um Tochter-
gesellschaften, die entsprechend der Methode der Vollkonsolidie-
rung einbezogen werden. Dabei werden Aktiven und Passiven
sowie Aufwand und Ertrag dieser Gesellschaften zu 100 % erfasst.
Der Anteil der Minderheitsaktiondre am Eigenkapital und am
Ergebnis wird in der konsolidierten Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung separat ausgewiesen.

-+ die unter gemeinschaftlicher Fiihrung stehen, ohne dass die
Energiedienst Holding AG einen beherrschenden Einfluss aus-
tibt. Es handelt sich dabei um Gemeinschaftsunternehmen, die
entsprechend der Methode der Quotenkonsolidierung einbezogen
werden. Dabei werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und
Ertrag dieser Gesellschaften entsprechend der Beteiligungsquote
anteilmassig erfasst.
bei denen ein massgeblicher Einfluss besteht. Es handelt sich dabei
um assoziierte Unternehmen mit einem Stimmrecht zwischen

20% und 50 %, die nicht unter gemeinschaftlicher Fithrung stehen.

Diese werden nach der Equity-Methode erfasst.

Nicht wesentliche Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierte
Unternehmen werden zu Anschaffungskosten abziglich allfalliger
Wertberichtigungen bilanziert, sofern diese auch in ihrer Summe
unbedeutend sind.

Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften gehen
aus Erlauterungspunkt 35 hervor.

Konsolidierungsgrundsatze

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der Gesellschaften, die zum Konsolidie-
rungskreis gehoren, erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-
Methode). Dabei wird das Eigenkapital der Konzerngesellschaften
zum Erwerbszeitpunkt mit dem Kaufpreis der Beteiligung verrech-
net. Der Erwerbszeitpunkt ist der Stichtag, an dem die Beherrschung
iiber die Gesellschaft erlangt wird (Control-Prinzip). Auf diesen
Zeitpunkt werden Aktiven und Passiven der Konzerngesellschaft nach
konzerneinheitlichen Grundsatzen zu aktuellen Werten bewertet.
Dabei werden nur die Vermogenswerte bewertet, die bereits in der
akquirierten Gesellschaft erfasst sind. Somit verbleiben weitere
potenziell existierende nicht aktivierte immaterielle Vermogenswerte
wie Marken, Nutzungsrechte oder Kundenlisten im Goodwill. Eine
nach dieser Neubewertung verbleibende Differenz zwischen dem Kauf-
preis und dem Eigenkapital der akquirierten Gesellschaft wird als
Goodwill direkt den Gewinnreserven im Eigenkapital belastet bzw.
gutgeschrieben (Badwill). Im Zusammenhang mit der Transaktion
angefallene Kosten (z. B. Due Diligence) werden dem Periodenergeb-
nis belastet.

Enthalten Kaufpreisvereinbarungen bedingte Gegenleistungen,
werden diese zum Erwerbszeitpunkt bewertet und bilanziert. Eine
Verdnderung aus Neubewertung der bedingten Gegenleistungen
wird analog zur erstmaligen Bilanzierung im Eigenkapital erfasst. Die
Verdnderung der Beteiligungshohe an einem weiterhin vollkonsoli-
dierten Unternehmen wird ebenfalls als Goodwill direkt den Konzern-
reserven im Eigenkapital belastet bzw. gutgeschrieben (Badwill).
Nachtragliche Kaufpreiszahlungen qualifizieren als Goodwill und
werden folglich Uber das Eigenkapital verrechnet.

Gruppeninterne Beziehungen

Konzerninterne Aktiven und Passiven, Aufwendungen und Er-

trage aus konzerninternen Transaktionen sowie Zwischengewinne,
die am Bilanzstichtag enthalten sind, werden bei vollkonsolidierten
Unternehmen zu 100 % und bei quotenkonsolidierten Unternehmen
entsprechend ihrer Beteiligungsquote eliminiert.

Behandlung von assoziierten Unternehmen

Bei Beteiligungen, die mittels der Equity-Methode angesetzt werden,
erfolgt die Erfassung zum anteiligen Eigenkapital am Bilanzstichtag.
Der Ausweis erfolgt in der Bilanz unter Finanzanlagen und im Anhang
als Equity-Beteiligung. Das anteilige Jahresergebnis wird in der kon-
solidierten Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,Anteil am
Ergebnis assoziierter Unternehmen® ausgewiesen.
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Wahrungsumrechnung

Die einzelnen Gesellschaften erstellen ihre Abschliisse in ihrer funk-

tionalen Wahrung. Transaktionen in fremder Wahrung werden zum

Tageskurs der Transaktion umgerechnet. Die in Fremdwéahrung gehal-

tenen Aktiven und Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtags-

kurs bewertet. Die sich daraus ergebenden Fremdwahrungsgewinne

und -verluste werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Konzern-

rechnung wird in Euro ermittelt und préasentiert. Die Einzelabschliisse

in fremder Wahrung werden fiir Konsolidierungszwecke wie folgt in

Euro umgerechnet:

+ die Aktiven und Verbindlichkeiten mit dem Tageskurs am Bilanz-
stichtag

+ das Eigenkapital zu historischen Kursen

+ die Erfolgs- und Geldflussrechnung zum Jahresdurchschnittskurs
auf Basis der gewichteten Monatsdurchschnittskurse

Die aus dieser Umrechnung der Einzelabschliisse entstehenden
Differenzen werden erfolgsneutral den Umrechnungsdifferenzen im
Eigenkapital gutgeschrieben bzw. belastet.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse ange-
wendet (Angaben in €):

Gewichtetes Mittel

Stichtagskurs am der Monatsmittelkurse

31.12.2018
0.8874

31.12.2017
0.8546

2018
0.8645

Fremdwahrung Einheit 2017

CHF 1

Bewertungsgrundlagen und Grundsatze

Die Bewertungsgrundsatze orientieren sich grundsatzlich an histo-
rischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Bewertungs-
grundlage. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven
und Passiven. In Bezug auf die wichtigsten Erfolgs- und Bilanz-
positionen bedeutet dies Folgendes:

Fliissige Mittel

Fliissige Mittel umfassen Kassenbestdnde, Post- und Bankguthaben
sowie Festgeldanlagen und sonstige kurzfristige Anlagen mit einer
Laufzeit bis zu 90 Tagen. Diese sind zu Nominalwerten bewertet.

Wertschriften
Wertschriften des Umlaufvermdgens umfassen Aktien und Fonds,
die zu aktuellen Werten bewertet werden.

Wertschriften, welche in den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesen
sind, werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfalliger Wert-
beeintrachtigungen bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden fallweise eingesetzt, um
Fremdwdahrungs- oder Zinsanderungsrisiken abzusichern. Die
derivativen Finanzinstrumente werden nach den gleichen Grund-
sdtzen bewertet wie das abgesicherte Grundgeschéft.

0.9010

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forde-
rungen werden zum Nominalwert angesetzt. Wertberichtigungen wer-
den aufgrund der Falligkeitsstruktur und der erkennbaren Bonitats-
risiken bestimmt. Industriekunden und Handelspartner werden mit-
tels Kreditmonitoring der Firmen Creditreform und Dun & Bradstreet
tiberwacht. Ist aufgrund der erkennbaren Bonitatsrisiken ein Ausfall
wahrscheinlich, erfolgt eine entsprechende Einzelwertberichtigung.

Vorrate
Vorrdte umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
und Abgrenzungen fiir halbfertige Dienstleistungsauftrage.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten auf Basis des gleitenden Durch-
schnittspreises bewertet. Skonti werden als Anschaffungspreismin-
derung verbucht. Vorratsbesténde, die eine ungeniigende Lagerum-
schlagshaufigkeit aufweisen bzw. bei denen ein tieferer Nettomarkt-
wert vorliegt, werden entsprechend wertberichtigt.

Erlose aus der Ausfiihrung von Fertigungs-und Dienstleistungsauftra-
gen flr Dritte werden periodengerecht im Ausmass der einbringbaren
Aufwendungen (ohne Gewinnrealisierung) abgegrenzt. Sofern die
Voraussetzungen nach Swiss GAAP FER 22 erfiillt sind, werden lang-
fristige Fertigungsauftrage mittels Teilrealisierung (Percentage-of-
Completion-Methode) erfasst und als angefangene Arbeiten ausge-
wiesen. Der Fertigstellungsgrad wird dabei anhand der Cost-to-Cost-
Methode ermittelt.

Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte

Vermogenswerte und Verdusserungsgruppen werden als ,,zur
Verdusserung gehalten® klassifiziert, wenn der Buchwert des Ver-
mogenswerts oder der Verdusserungsgruppe Gberwiegend durch
ein Verdusserungsgeschéft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert werden soll. Zu diesem Zweck werden die entsprechen-
den Vermogenswerte oder Verdusserungsgruppen gesondert im Um-
laufvermaégen bilanziert. Voraussetzung fiir die Umbuchung ist, dass
der Verkauf innerhalb von 12 Monaten erwartet wird. Vermégenswer-
te oder Verdusserungsgruppen, die als ,,zur Verdusserung gehalten®
klassifiziert werden, sind zum niedrigeren Buchwert oder Marktwert
bilanziert. Allfallige Wertminderungen aus der Klassifizierung ,,zur
Verdusserung gehalten“ werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Ab
dem Zeitpunkt der Klassifizierung als ,,zur Verdusserung gehalten*
werden die Vermogenswerte und Verdusserungsgruppen nicht mehr
planméssig abgeschrieben.

Rechnungsabgrenzungen

Rechnungsabgrenzungsposten dienen sowohl der korrekten Ver-
mogens- und Schuldendarstellung am Bilanzstichtag als auch der
periodengerechten Erfassung des Aufwands und des Ertrags in
der Erfolgsrechnung. Kurzfristige Rechnungsabgrenzungen mit einer
Restlaufzeit unter einem Jahr werden im Umlaufvermégen (aktive
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Rechnungsabgrenzungen) bzw. in den kurzfristigen Verbindlich-
keiten (passive Rechnungsabgrenzungen) ausgewiesen. Langfristige
Rechnungsabgrenzungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem
Jahr werden im Anlagevermdgen (aktive Rechnungsabgrenzungen)
ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen umfassen im Wesentlichen:

+ Abgrenzungen fiir geleistete, aber noch nicht fakturierte Strom-
und Gaslieferungen sowie Netznutzungsleistungen. Die Abgren-
zungen fiir Strom- und Gaslieferungen sowie Netznutzungsleis-
tungen an Privat- und Gewerbekunden, die jahrlich abgelesen und
abgerechnet werden, basieren zum Geschéftsjahresabschluss
grosstenteils auf statistischen Standardlastprofilwerten, korrigiert
um mégliche Witterungseinflisse. Erhaltene Anzahlungen wer-
den erfolgsneutralin der Bilanz mit der Abgrenzung verrechnet.
Die Abgrenzungen flir Strom- und Gaslieferungen, Netznutzungs-
leistungen an Geschaftskunden und Weiterverteiler sowie Strom-
handelslieferungen basieren aufgrund des Fast-Close-Abschlus-
ses am Geschéftsjahresende grosstenteils auf einem Schatzwert
fiir den Monat Dezember.

+ Abgrenzungen fiir Unterdeckungen des Regulierungskontos Netz-
nutzungen. Es handelt sich dabei um genehmigte Erlése, die der
Netzbetreiber aufgrund von gesetzlichen Regulierungsvorschriften
vereinnahmen darf, die aber aufgrund von Mengen- oder Preisab-
weichungen in der Berichtsperiode nicht vollstandig vereinnahmt
wurden. Aufgrund der regulatorischen Vorschriften ist der Netz-
betreiber berechtigt, diese Unterdeckungen in kiinftigen Preiskal-
kulationen einnahmenerhohend zu beriicksichtigen.

Passive Rechnungsabgrenzungen umfassen im Wesentlichen:
Abgrenzungen fiir empfangene, aber nicht fakturierte Strom- und
Gaslieferungen sowie Netznutzungsleistungen. Die Abgrenzungen
basieren aufgrund des Fast-Close-Abschlusses am Geschéftsjah-

resende grosstenteils auf einem Schatzwert fiir den Monat Dezem-

ber. Energielieferungen von Einspeisern, die jahrlich abgelesen
und abgerechnet werden, basieren am Geschéaftsjahresabschluss
auf Schatzwerten unter Beriicksichtigung der Witterungsein-
flisse. Geleistete Anzahlungen an die Einspeiser werden erfolgs-
neutralin der Bilanz mit der Abgrenzung verrechnet.
Abgrenzungen fir Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitenden,
wie zum Beispiel Erfolgs- und Leistungsboni, Ferien, Gleit- und
Uberzeiten.

Abgrenzungen fiir Uberdeckungen des Regulierungskontos Netz-
nutzungen. Es handelt sich dabei um Einnahmen, die der Netz-
betreiber in der Berichtsperiode erzielt hat, die aber tiber die auf-
grund von gesetzlichen Regulierungsvorschriften genehmigten
Erlose hinausgehen. Aufgrund der regulatorischen Vorschriften
muss der Netzbetreiber in kiinftigen Preiskalkulationen diese
Uberdeckungen einnahmenmindernd beriicksichtigen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ab-
ztiglich notwendiger Abschreibungen bilanziert. Zinsaufwendungen
wahrend der Bauphase werden als Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten aktiviert, sofern sie wesentlich sind. Die geschatzten Kos-
ten fiir den Abbruch und das Abrdumen der Wasserkraftwerks- und
Netzanlagen sowie die Wiederherstellung des Standorts dieser Ver-
mogenswerte werden sowohl bei den Riickstellungen fiir Konzessions-
verpflichtungen als auch in gleicher Hohe als Bestandteil der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten beim zugehérigen Vermogenswert be-
ricksichtigt. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode
aufgrund der geschatzten technisch-wirtschaftlichen Nutzungsdauern
der einzelnen Anlagen. Die Bilanzierung und Folgebewertung wird in
den Bewertungsgrundlagen und Grundsatzen ,Riickstellungen® er-
lautert.

Die Nutzungsdauer bewegt sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Grundstiicke und Anlagen im Bau nur bei Wertminderung

Gebéude 50-60 Jahre
Wasserkraftwerksanlagen (maschinell/baulich) 30-80 Jahre
Wasserkraftwerksanlagen (Steuer/Leittechnik) 20 Jahre
Photovoltaik- und Warmeerzeugungsanlagen 20-25Jahre
Verteilnetze und tibrige Stromanlagen 20-45Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-14Jahre

Wenn Komponenten grosserer Anlagen unterschiedliche Nutzungs-
dauern aufweisen, werden sie separat erfasst und abgeschrieben.
Nutzungsdauer und Restwerte werden jahrlich am Bilanzstichtag tiber-
pruft, wobei allféllige Anpassungen erfolgswirksam erfasst werden.

Immaterielle Anlagen
Die immateriellen Werte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abziiglich notwendiger Abschreibungen maximal zum reali-
sierbaren Wert (hgherer Wert von Nettomarktwert und Nutzwert) er-
fasst. Die immateriellen Anlagen umfassen
von Dritten erworbene Lizenzen, die zur Nutzung neuer Software
berechtigen. Diese werden tiber ihre vorsichtig geschatzte Nut-
zungsdauer (maximal 5 Jahre) linear abgeschrieben.
intern entwickelte Software und Softwareimplementierungs-
kosten. Diese Kosten werden als immaterielle Vermogenswerte
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie einen zukiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen schaffen. Die aktivierten Kosten werden
linear tiber die vorsichtig geschatzte Nutzungsdauer abgeschrie-
ben (maximal 5 Jahre).
Kosten fiir den Erwerb von Konzessionsnutzungsrechten, wie zum
Beispiel von Wassernutzungsrechten fiir den Betrieb von Was-
serkraftwerksanlagen. Diese werden linear tUber die Laufzeit der
entsprechenden Konzession abgeschrieben.
Kundenstdmme, die von Dritten erworben werden. Die Abschrei-
bung erfolgt in der Regel linear tiber 10 Jahre.
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+ Interne Produktentwicklungskosten, die die Voraussetzungen
nach Swiss GAAP FER 10/4 erfiillen. Diese werden iiber die vor-
sichtig geschétzte Nutzungsdauer von drei Jahren linear abge-
schrieben.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen enthalten neben den nichtkonsolidierten Be-
teiligungen Forderungen aus Finanzierungsleasing, aktive latente
Steuerguthaben und langfristige Darlehen. Nichtkonsolidierte
Beteiligungen werden abhédngig von der Beteiligungsquote nach der
Equity-Methode oder zu Anschaffungskosten abziiglich notwen-
diger Wertberichtigungen bewertet. Die Darlehen sind zum nomina-
len Anschaffungswert abzliglich notwendiger Wertberichtigungen
bilanziert. Darlehen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr wer-
den unter den sonstigen kurzfristigen Forderungen ausgewiesen.

Wertbeeintrachtigungen

Beiallen Aktiven und demin der Schattenrechnung ausgewiesenen
Goodwill wird an jedem Bilanzstichtag gepriift, ob Anzeichen dafiir
bestehen, dass der Buchwert des Aktivums den erzielbaren Wert (der
hohere Wert von Marktwert und Nutzwert) ibersteigt (Wertheein-

trachtigung). Falls eine Wertbeeintréchtigung vorliegt, wird der Buch-

wert auf den erzielbaren Wert reduziert. Die Wertbeeintrachtigung
wird erfolgswirksam erfasst. Da der Goodwill bereits im Erwerbszeit-
punkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, fiihrt eine Wertmin-
derung beim Goodwill nicht zu einer Belastung der Erfolgsrechnung,
sondern lediglich zu einer Offenlegung im Anhang.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditgesellschaften sowie Darlehen von Dritten
und nahestehenden Gesellschaften. Sie werden zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bilanziert. Fremdkapitalzinsen werden grundsatz-
lich erfolgswirksam auf Basis der Effektivzinsmethode erfasst.
Ebenfalls zu den Finanzverbindlichkeiten gehtren Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing. Zu den Darlehen gegentiber Dritten
gehdren auch Verbindlichkeiten, die daraus entstehen, dass an Dritte
verkaufte Gesellschaftsanteile an Konzernunternehmen, die mit
einer Put-Option des Kaufers ausgestattet sind, aufgrund des wirt-
schaftlichen Gehalts der Transaktion als Finanzverbindlichkeit
eingestuft werden. Bei der Beurteilung werden neben den Modalita-
ten der Put-Option auch der dem K&ufer zustehende Gewinnan-
spruch und die Einflussmoglichkeiten des Kaufers berlcksichtigt.

Finanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr
werden als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurz- und langfristige Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert
angesetzt.

Riickstellungen

Fur faktische und rechtliche Verpflichtungen aus Ereignissen in der
Vergangenheit sowie fiir drohende Risiken und Verluste aus beste-
henden Vereinbarungen werden Riickstellungen gebildet, wenn ein
Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dieser zuverldssig bemessen
werden kann. Die Hohe der Rickstellung basiert auf einer bestmog-
lichen Schatzung der Erfiillung der Verpflichtung. Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr werden als kurzfristige
Riickstellungen ausgewiesen.

Aufgrund vertraglich vereinbarter oder faktischer Verpflichtungen
ist die Energiedienst-Gruppe zum Abbruch bzw. Riickbau bei einem
Teil ihrer Kraftwerks- und Netzanlagen sowie zur Herstellung des
urspriinglichen Zustands des Standorts verpflichtet. Diese Kosten
fir die Abbruch- bzw. Riickbauverpflichtungen werden auf Basis von
externen Gutachten und Kostenschdtzungen unter Beriicksichtigung
von Diskontierungszinssatz und Teuerungsrate geschatzt.

Die Barwerte der geschdtzten Kosten fiir den Abbruch und das Abrau-
men der Wasserkraftwerks- und Netzanlagen sowie die Wiederher-
stellung des Standorts dieser Vermdgenswerte werden als Riickstel-
lungen fiir Konzessionsverpflichtungen erfasst. In den Folgejahren
wird die Rickstellung tiber die geschéatzte technisch-wirtschaftliche
Nutzungsdauer aufgezinst. Diese Kosten werden in gleicher Hohe
als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten beim zuge-
horigen Vermégenswert berticksichtigt (vgl. Bewertungsgrundlagen
und Grundsétze ,Sachanlagen®) und linear iiber die geschatzte tech-
nisch-wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Zum Bilanzstichtag der Folgejahre werden die Hohe und der zeitliche
Anfall der geschatzten Kosten wie auch die angesetzten Pramissen
Diskontierungszinssatz und Teuerungsrate iberpriift. Gednderte Schat-
zungen (Hohe und zeitlicher Anfall der Kosten, Anderung der Teue-
rungsrate oder des Diskontierungssatzes) werden sowohl bei den Riick-
stellungen fiir Konzessionsverpflichtungen als auch in gleicher Hohe
beim zugehdrigen Vermogenswert als erfolgsneutrale Veranderung be-
riicksichtigt.

Personalvorsorge

Unter Vorsorgeverpflichtungen werden alle Pléne, Einrichtungen
und Dispositionen verstanden, die Leistungen flir die Eventualitdten
Ruhestand (Alter), Tod und Invaliditit vorsehen. Die Konzerngesell-
schaften verfligen tiber leistungsorientierte und beitragsorientierte
Vorsorgepldne in der Schweiz und in Deutschland.

Die Arbeitnehmer in der Schweiz sind in der ,,Pensionskasse Vorsorge-
stiftung Energie” (PKE), der ,Helvetia Sammelstiftung fiir Personal-
vorsorge“ und der ,,BVG-Sammelstiftung Swiss Life Ziirich” versichert.
Die Vorsorgeeinrichtungen sind rechtlich unabhdngig und werden
aus Beitrdgen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer finanziert. Die Er-
mittlung einer allfalligen Uber- oder Unterdeckung erfolgt nach der
Jahresrechnung der Pensionskasse, die gemdss Swiss GAAP FER 26
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erstellt wurde. Frei verflighare Arbeitgeberbeitragsreserven werden
aktiviert. Der Personalvorsorgeaufwand des Konzerns beinhaltet die
auf die Periode abgegrenzten Arbeitgeberbeitrage sowie allfallige
Auswirkungen aus der (Iber- oder Unterdeckung und der Verénderung
der Arbeitgeberbeitragsreserve.

Fir Arbeitnehmer mit deutschen Versorgungszusagen, die der Ge-
sellschaft bis zum 31. Dezember 2014 beigetreten sind, basieren die
Versorgungszusagen in Abhangigkeit vom jeweiligen Diensteintritt
der Mitarbeitenden auf einem Rentenbausteinsystem oder einem ent-
geltabhdngigen System.

Die Pensionsverpflichtung wird mittels eines CTA-Modells (Contrac-
tual Trust Arrangement) geftihrt. Dieses Vertragskonstrukt fithrt dazu,
dass die fiir die Deckung der Pensionsverpflichtungen vorgesehenen
Vermogenswerte ausschliesslich und unwiderruflich dafiir eingesetzt
werden. Die Vermdgensanlage fiir das Planvermdgen erfolgt durch
die DWS Investment GmbH. Daflir bestehen mehrere Treuhandkonten
bei der Deutsche Treuinvest Stiftung. Die Hohe der Verpflichtung wird
unter Anwendung der Methode der laufenden Einmalpramissen
(Projected Unit Credit Method) ermittelt. Der Marktwert der Planakti-
ven wird von der Vorsorgeverpflichtung abgezogen. Der Personalvor-
sorgeaufwand enthalt die Verdnderung der auf diese Weise ermit-
telten Nettoverpflichtung. Dieses System wurde zum 31. Dezember
2014 fiir Eintritte geschlossen.

Fiir Eintritte ab dem Jahr 2015 erfolgen die deutschen Versorgungs-
zusagen ausschliesslich auf Basis eines beitragsorientierten Ver-
sorgungsplans. Hier werden die Zahlungen bei Falligkeit als Aufwand
erfasst und im Personalaufwand ausgewiesen.

Zuschiisse

Zuschisse von Dritten flr Investitionsprojekte werden unter den
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Dazu gehéren
Zuschusse fiir Netzanschliisse und der Zuschuss zum Neubau des Kraft-
werks Rheinfelden. Die Zuschiisse werden tber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der entsprechenden zugehdérigen Anlagen erfolgs-
wirksam aufgelost. Der Auflosungsanteil fiir das folgende Geschéftsjahr
wird unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Die Auflésung erfolgt in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten
erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien wird als Minusposten im
Eigenkapital ausgewiesen. Im Anschluss an den Erwerb und die erst-
malige Erfassung eigener Aktien findet keine Folgebewertung dieser
Bestdnde statt. Bei spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn
oder Verlust direkt den Gewinnreserven gutgeschrieben bzw. belastet.

Aktienbeteiligungsprogramm
Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sieht zwei Formen der Beteili-
gung vor: die Ausgabe von Gratisaktien sowie die Abgabe verbilligter

Aktien. Gratisaktien werden im Fall des Ubertreffens des budgetierten
betrieblichen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) an die Mit-
arbeitenden verteilt. Maximal 25 % des das Budget iibersteigenden
Ergebnisses werden dafiir zur Verfligung gestellt.

Zudem haben die Mitarbeitenden die Méglichkeit, pro Jahr bis zu
400 Aktien mit 30 % Preisabschlag zu beziehen. Die Zuteilung von
Aktien im Rahmen des Aktienzuteilungsprogramms wird zum Ver-
kehrswert bewertet und dem Personalaufwand belastet. Als Stichtag
fir die Bestimmung des Verkehrswerts gilt der Tag der Zuteilung.
Allfallige Kostenbeitrage der Mitarbeitenden werden im Personalauf-
wand kostenmindernd beriicksichtigt.

Leasing

Bei Leasinggeschaften werden bestimmte Giiter eines Leasinggebers
einem Leasingnehmer tberlassen. Es ist zwischen Finanzierungslea-
sing und operativem Leasing zu unterscheiden. Finanzierungsleasing
liegt vor, wenn mit der wirtschaftlichen Nutzung des Leasingguts alle
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer ibergehen.
Die Entscheidung wird dabei nicht nach juristischen, sondern auf
Basis von wirtschaftlichen Kriterien (Substance over Form) getroffen.

Beim Finanzierungsleasing wird der Sachverhalt in den Sachanlagen
und den Finanzverbindlichkeiten bilanziert, sofern die Energiedienst-
Gruppe als Leasingnehmerin auftritt. Angesetzt wird der Barwert

der zukiinftigen Leasingzahlungen oder der tiefere Nettomarktwert.
Die gezahlten Leasingraten werden in Zinsaufwand und Tilgungs-
betrag aufgeteilt. Die Abschreibung der Leasinggegenstande erfolgt
tiber die geschatzte Nutzungsdauer. Tritt die Energiedienst-Gruppe
als Leasinggeberin auf, wird der Sachverhalt als Finanzforderung bi-
lanziert (Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen oder der tiefere
Nettomarktwert). Die erhaltenen Leasingraten werden in Zinsertrag
und Tilgungsbetrag aufgeteilt.

Beim operativen Leasing werden die gezahlten Leasingraten als
betriebliche Aufwendungen periodengerecht erfasst (Energie-
dienst-Gruppe als Leasingnehmerin) bzw. die erhaltenen Leasingraten
in den tibrigen Betriebsertragen (Energiedienst-Gruppe als Leasing-
geberin) periodengerecht ausgewiesen.

Umsatz- und Ertragsrealisation

Erlése aus Strom- und Gaslieferungen sowie Netznutzungsleistungen
gelten als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die Liefe-
rung erfolgt ist. Mit der Lieferung gehen der Nutzen und die Risiken
sowie die Verfligungsmacht auf den Kaufer tiber.

Bei Kundengeschaften mit abgrenzbaren Bestandteilen wird jeder
Bestandteil separat bewertet, sofern er wesentlich ist. Erlose werden
ohne Umsatzsteuer sowie Strom- und Gassteuer ausgewiesen (Netto-
erlése). Wertherichtigungen auf Forderungen werden unter den be-
trieblichen Aufwendungen erfasst. Zuschreibungen auf Forderungen
werden unter den betrieblichen Ertrédgen erfasst.
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Ertragssteuern

Die laufenden Ertragssteuern werden auf Basis der lokalen steuerli-
chen Vorschriften ermittelt, die am Abschlussstichtag in den Landern
gelten, in denen die Konzerngesellschaften zu versteuerndes Ein-
kommen erzielen. Der Ausweis der laufenden Ertragssteuern erfolgt
unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Auf tempordre Bewertungsdifferenzen zwischen den nach konzern-
einheitlichen Richtlinien gemé&ss Swiss GAAP FER bewerteten Aktiven
und Passiven im Vergleich zu den steuerrechtlich massgebenden
Werten werden latente Ertragssteuern beriicksichtigt. Steuerlich an-
rechenbare Verlustvortrage werden bilanziert, wenn die steuerliche
Verrechnung mit zukiinftigen Gewinnen wahrscheinlich ist. Fiir die
Berechnung der latenten Steuern kommen die ldnderspezifischen
Steuersdtze zur Anwendung. Kiinftige Steuersatzanderungen werden
beriicksichtigt, sofernihr Eintritt wahrscheinlich ist.

Die aktiven latenten Steuern werden unter den Finanzanlagen
ausgewiesen. Die passiven latenten Steuern sind in den langfristigen
Rickstellungen enthalten.

Ausserbilanzgeschifte

Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Ver-
pflichtungen werden auf jeden Bilanzstichtag bewertet und offen-
gelegt. Wenn Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu
bilanzierende Verpflichtungen zu einem Mittelabfluss ohne nutz-
baren Mittelzufluss fithren und dieser Mittelabfluss wahrschein-
lich und abschétzbar ist, wird eine Riickstellung gebildet.

Nahestehende Personen und Gesellschaften

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Konzern-
leitungsmitglieder, Verwaltungsrate und ihnen nahe Familien-
angehdrige. Ebenso zahlen Pensionskassen und wichtige Aktiondre
sowie durch diese kontrollierte Gesellschaften zu diesem Kreis.
Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften wer-
den grundsatzlich zu marktkonformen Konditionen abgewickelt.

Sonstiges

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei
Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben
scheinbare Differenzen ergeben.
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Erlduterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Verdnderungen des Konsolidierungskreises

ED Mobility Support GmbH, Rheinfelden, Deutschland

Zum 1. Januar 2018 wurde die ED Mobility Support GmbH mit der
Schwestergesellschaft Energiedienst AG verschmolzen. Die
Ubertragung erfolgte zu Buchwerten.

TRITEC AG, Aarberg, Schweiz

Am 2. Juli 2018 hat die Energiedienst-Gruppe die restlichen 40 %
der TRITEC AG tibernommen. Aus diesem Grund wurde ein negativer
Buchwert von 2.0 Mio. € in die eigenen Gewinnreserven umgebucht.

ED Kommunal GmbH, Rheinfelden, Deutschland

Am 23. November 2018 hat die Energiedienst AG die ED Kommunal
GmbH gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und

die Verwaltung der Beteiligung an der ED Netze GmbH, um es kommu-
nalen Einrichtungen zu erméglichen, sich mittelbar an der ED
Netze GmbH beteiligen zu kénnen. Im Rahmen der Griindung wurden
15 % der Anteile an der ED Netze GmbH von der Energiedienst AG

in die ED Kommunal GmbH eingelegt.

Energiedienst Support GmbH, Rheinfelden, Deutschland
Die Energiedienst Support GmbH wurde liquidiert und am
7.November 2018 zur Léschung im Handelsregister angemeldet.

Verdnderungen im Konsolidierungskreis im Geschéftsjahr 2017
Erstkonsolidierung:
winsun AG, Steg-Hohtenn, Schweiz (Kauf von 51 % der Anteile
am 8. August 2017)
Messerschmid Energiesysteme GmbH, Bonndorf, Deutschland
(Kauf von 60 % der Anteile am 10. November 2017)

Der aus den Akquisitionen resultierende Goodwill betragt 4.9 Mio. €
(siehe Erlduterungspunkt 32).

2. Verdnderungen bei den iibrigen Beteiligungen

Stadtwerke Schopfheim GmbH, Schopfheim, Deutschland

Am 30. Mai 2018 haben die Stadtwerke Bad Sackingen GmbH und
ED Netze GmbH zusammen mit der Stadt Schopfheim die Stadtwerke
Schopfheim GmbH gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist die Bewer-
bung auf Gas- und Stromkonzessionen der Stadt Schopfheim. Der
Beteiligungsanteil der Energiedienst-Gruppe betragt 24.5 %.

Einzeln und in Summe sind die Effekte aus Griindungen auf die
Konzernrechnung unwesentlich.

Im Geschaftsjahr 2017 gab es folgende Verdnderungen:
Holzwdrme Millheim GmbH, Miillheim, Deutschland
(Erhohung des Anteils auf 45 % per 2. August 2017)
apio AG, Wallisellen, Schweiz (Griindung der Gesellschaft
per 17.)Juni 2017; Beteiligungsanteil 33.3 %)

Energiedienst
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3. Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

4. Andere betriebliche Ertrdge

Mio. € 2018 2017 Mio.€ 2018 2017
Privat- und Gewerbekunden 154.5 156.6  Buchgewinne aus Verdusserungen von
Anl 6 0.2 0.4
Geschaftskunden 273.2 2040  LMABEVErMOgEn R
- X Zuschreibungen aus Wegfall von Wertbeeintrach-
Weiterverteiler 34.9 36.5 tigungen 0.9 0.0
Quotenkonsolidierte Gesellschaften 2.8 5.6 Auflésungs- und Abgangsertrige von
(briges 0.2 ~06 Baukostenzuschiissen 5.5 5.6
Nettoerlése Strom 465.7 492.1  Aktivierte Eigenleistungen 11.9 8.5
Miet-/Pachtertrage 0.7 0.6
Stromlieferungen aus Energiebezugsrechten 9.7 9.1  Inkasso und Forderungszuschreibungen 27 22
Spot-/Intraday-Geschifte 31.1 18.4  Diverse Betriebsertrage 3.5 3.4
Terminmarktgeschéfte (>1 Tag und <5 Jahre) 104.2 81.5
Lieferungen an (bertragungsnetzbetreiber 108.3 1189 Total 25.5 20.7
Netznutzung 108.5 100.5 N . . . . ) A
— Bei den diversen Betriebsertrdgen handelt es sich im Wesentlichen
Ubrige Nettoerlose Strom 361.7 3283 . . . 1
um Ertrdge aus Abrechnungen von Versicherungsentschadigungen,
sonstige Entschadigungsdienstleistungen von Dritten sowie Ertrage
Nettoerlose Gas 9.4 11.5 . .
von Mitarbeitenden und Partnerwerken.
Total Energieumsatz 836.8 8320 5. Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen
Mio. € 2018 2017
Nettoerldse Dienstleistungen 58.9 57.3  Stromlieferungen aus Energiebezugsrechten -17.2 -27.6
Spot-/Intraday-Geschéafte -17.0 -14.0
Total 895.7 889.3 Terminmarktgeschéfte (>1 Tag und <5 Jahre) -173.9 -144.1
davon mit nahestehenden Gesellschaften 1721 163.0 Langfristvertrage (Laufzeit >5 Jahre) 0.0 7.4
. . “ . . . Vergiitung Einspeiser -115.2 -120.9
Die Position ,,Netznutzung” enthalt Netznutzungserlése, die der Ver-
. . . . Netznutzung -115.2 -112.9
teilnetzbetreiber direkt mit Kunden bzw. Gesellschaften ausserhalb R 7 1593
. . . .. . - -umlage - o - .
der Energiedienst-Gruppe erwirtschaftet. Netznutzungserlose, die d
. . C s . Strombezug und Netznutzung Strom -613.1 -616.1
iber den Vertrieb der Energiedienst-Gruppe erwirtschaftet werden,
sind in den Positionen ,Privat- und Gewerbekunden®, ,Geschéfts-
kunden“ und ,Weiterverteiler* enthalten. Gasbezug und Netznutzung Gas -7 102
Die Aufteilung nach den Geschéftseinheiten ergibt sich aus dem Total Energiebeschaffung 2620.8 26263
Segmentbericht.
In der aktuellen Periode wurden aufgrund der Percentage-of-Comple- ~ Materialaufwand und Fremdleistungen -70.6 —62.1
tion-Methode Umsétze in Hohe von 0.9 Mio € (Vorjahr: 0.6 Mio. €)
erfasst. Total -691.4 -688.4
davon mit nahestehenden Gesellschaften -300.2 -287.6

Im Geschéaftsjahr 2017 waren die Stromlieferungen aus Energiebezugs-
rechten durch den Abbruch des Projekts Neubau Pumpspeicherkraft-
werk Atdorf zu tragenden Vorlaufkosten einmalig belastet.

Die Position ,,Materialaufwand und Fremdleistungen* beinhaltet
Aufwendungen fiir den Unterhalt und den Betrieb der technischen
Anlagen, externe Dienstleistungen flr betriebliche Prozesse sowie
Aufwendungen fiir die Ausfiihrung von Dienstleistungen fiir Dritte.
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6. Personalaufwand

Mio. € 2018 2017
L6éhne und Gehalter -63.7 -60.5
Sozialversicherung -10.7 -9.7
Personalvorsorgeaufwand -18.7 -1.6
Vorruhestandsaufwand -3.4 -2.1
Ubriger Personalaufwand/-ertrag -0.3 -0.5
Total -96.9 -74.5

Im Berichtsjahr gab es ein Anrecht auf 25’930 verbilligte Aktien (Vor-
jahr: 27°420). Ein Anrecht auf Gratisaktien gab es im Berichtsjahr und
im Vorjahr nicht. Im Personalaufwand ist das Anrecht mit 0.2 Mio. €
(Vorjahr: 0.2 Mio. €) erfasst.

Die durchschnittlichen Vollzeitstellen betrugen 898.5 (Vorjahr:
839.8), davon waren 50.0 Lehrlinge (Vorjahr: 50.6). In den Vollzeit-
stellen sind die Teilzeitkréfte entsprechend ihrem Beschaftigungs-
grad berlicksichtigt. Mitarbeitende in der Altersteilzeit werden in der
Arbeitsphase mit 100 % und in der Freiphase mit O % beriicksichtigt.

Im Personalvorsorgeaufwand in Hohe von 18.7 Mio. € (Vorjahr: 1.6
Mio. €) sind die Aufwendungen fiir die Vorsorgepldne Schweiz und
die Vorsorgepldne Deutschland enthalten. Im aktuellen Geschéftsjahr
wurde dieser im Wesentlichen durch die riicklaufige Entwicklung des
Deckungsvermogens ftr die Vorsorgepldne Deutschland beeinflusst.

Die Verpflichtungen aus der tarifvertraglichen Altersteilzeit sowie
den betrieblichen und tarifvertraglichen Vorruhestandsregelungen
flihrten im Geschéftsjahr 2018 zu einem Aufwand in Hohe von
3.4 Mio. € (Vorjahr: 2.1 Mio. €).

7. Offentliche Abgaben und Steuern

Mio. € 2018 2017
Wasserzinsen -24.3 -24.2
Kraftwerkskonzessionen und

-konzessionsleistungen -3.1 -3.0
Konzessionsabgaben an Gemeinden -12.6 -13.9
Sonstige Steuern und Abgaben =27 -2.8
Total -42.8 -44.0

Die Konzessionsabgaben an Gemeinden waren im Geschéftsjahr 2017
durch periodenfremde Effekte in Héhe von 0.9 Mio. € erhéht.

8. Andere betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2018 2017
Beratungs- und Priifungsaufwand -3.7 -2.1
Vertriebs- und Marketingaufwand -4.2 4.4
Versicherungen -1.9 -1.5
Forderungsabschreibungen -4.0 -5.3
Mieten und Pachten -3.5 -3.0
Fortbildung und Reisekosten -2.0 -1.4
Gerichts- und Verfahrenskosten -0.5 -0.4
Spenden, Beitrdge und Gebiihren -0.6 -0.6
Biirobedarf, Telekommunikation, Porti und

Frachten -2.5 -2.2
Sonstiger Betriebsaufwand -2.6 -2.9
Total -25.6 -23.7

Der Beratungsaufwand ist im Wesentlichen aufgrund von Beratungs-
leistungen im Zusammenhang mit Bewerbungsverfahren fiir Netzkon-
zessionen in Deutschland gestiegen.

Der Anstieg der Fortbildungs- und Reisekosten ist im Wesentlichen
auf vollkonsolidierte Tochterunternehmen zurlickzufiihren, die

im Lauf des Vorjahres erworben wurden und im Geschéaftsjahr 2018
erstmalig mit dem kompletten Geschaftsjahr abgebildet werden.

Bei den sonstigen Betriebsaufwendungen handelt es sich im Wesent-
lichen um Aufwendungen aus Verwaltungsrats- bzw. Aufsichtsrats-
vergiitungen, Beiratsvergiitungen, tibrige Verwaltungskosten sowie
Aufwendungen aus periodenfremden Sachverhalten.
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9. Finanzergebnis

Mio. € 2018 2017
Zinsertrage flissige Mittel 0.1 0.2
Zinsertrdge Darlehen (kurzfristige Forderungen) 0.1 0.2
Zinsertrdge Darlehen (langfristige Finanzanlagen) 0.4 0.5
Zinsertrdge Finanzierungsleasing 0.1 0.1
Zinsertrdage 0.7 1.0
Ertrage auf ibrige Beteiligungen 0.7 0.7
Ertrage auf Wertschriften 1.6 4.8
Waéhrungsgewinne 0.0 1.0
Diverse Finanzertrage 0.0 0.4
(ibrige Finanzertrige 2.4 6.9
Finanzertrag 3.1 7.8
Zinsaufwand Darlehen iibrige Beteiligungen -0.1 -0.2
Zinsaufwand Kreditinstitute -1.2 -1.3
Zinsaufwand Finanzierungsleasing -0.4 -0.4
Zinsaufwand auf Steuern 0.0 -0.1
Aufzinsung langfristige Rickstellungen -1.8 -1.6
Diverse Finanzaufwendungen -0.1 0.0
Zinsaufwand -3.6 -3.5
Abschreibungen Beteiligungen/Wertschriften -3.9 0.0
Wahrungsverluste -0.5 0.0
Sonstiger Finanzaufwand -0.3 -0.2
(ibrige Finanzaufwendungen -4.7 -0.2
Finanzaufwand -8.3 -3.8
Finanzergebnis -5.2 4.1

Die Aufzinsung der Riickstellung fiir die Abbruch- und Riickbaukosten
in Hohe von 1.2 Mio. € (Vorjahr: 1.1 Mio. €) wurde mit einem Diskon-
tierungszinssatz zwischen 3.25 % und 3.5 % (Vorjahr 3.5 % bis 3.75 %)
angesetzt und istin der Aufzinsung langfristiger Riickstellungen
enthalten.

In den Abschreibungen auf Beteiligungen/Wertschriften sind Wert-
berichtigungen auf sonstige Beteiligungen in Hohe von 0.3 Mio. €
(Vorjahr: 0.0 Mio. €) sowie Wertminderungen auf Wertschriften in Hohe
von 3.6 Mio. € (Vorjahr: Ertrage auf Wertschriften in Héhe von 4.8 Mio. €,
davon 3.3 Mio. € aus Zuschreibungen zu Wertschriften) enthalten.

In den diversen Finanzaufwendungen sind auch die Gewinnanteile
von Drittgesellschaftern enthalten, die daraus resultieren, dass
Verkdufe von Gesellschaftsanteilen nach Swiss GAAP FER als Finan-
zierungsgeschéft eingeordnet werden (siehe detaillierte Erlguter-
ungen unter 21. Finanzverbindlichkeiten).

10. Betriebsfremdes Ergebnis

Das betriebsfremde Ergebnis ergibt sich aus Abgangsgewinnen aus
dem Verkauf von nicht betrieblich genutzten Grundstiicken und
Gebduden.

11. Ertragssteuern

Der Unterschied zwischen dem erwarteten Ertragssteueraufwand und
demin der Erfolgsrechnung ausgewiesenen effektiven Ertragssteuer-
aufwand ldsst sich wie folgt erklaren:

Mio. € 2018 2017
Laufende Ertragssteuern -8.4 -16.2
Latente Ertragssteuern 5.3 7.4
Total -3.1 -8.8
Ordentliches Ergebnis 14.2 39.1
Erwarteter Ertragssteuersatz 253 % 22.9%
Erwartete Ertragssteuern -3.6 -9.0
Steuern auf das betriebsfremde Ergebnis -0.4 0.0
Effekt aus steuerbefreiten Ertragen/steuerlich -
nicht abzugsfahigen Aufwendungen 2.1 0.5
Effekt periodenfremder Ertragssteuern -1.3 -0.3
Steuern auf konzerninterne Dividendenzahlungen -0.3 0.0
(Ibrige Effekte 0.3 0.1
Effektive Steuerbelastung -3.1 -8.7
Effektiver Steuersatz 22.0% 22.4%

Der erwartete Ertragssteuersatz des Konzerns entspricht dem ge-
wichteten Durchschnittssteuersatz, der sich aus dem ordentlichen
Ergebnis vor Beriicksichtigung von Verlustvortragen ergibt. Die
Verdnderung des erwarteten Ertragssteuersatzes ist das Resultat
von veranderten Gewinnsituationen und allenfalls verédnderten
Steuersatzen bei verschiedenen Konzerngesellschaften.

Am Bilanzstichtag bestanden steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
2.8 Mio. € (Vorjahr: 3.6 Mio. €), die mit 0.6 Mio. € (Vorjahr: 0.8 Mio. €)
als latente Steuern aktiviert waren.

Fir die im Aufbau befindlichen Gesellschaften der Geschéfteinheit
Neue Geschaftsfelder wurden keine aktiven latenten Steuern auf
bestehende Verlustvortrage berticksichtigt.

12. Wertschriften

Bei den Wertschriften handelt es sich um eine Anlage in einem
geschlossenen Spezialfonds mit Schwerpunkt auf Rentenpapieren
und Aktien.

Derivative Finanzinstrumente sind zurzeit nicht im Einsatz.
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13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 2018 2017
Gegenliber Dritten 41.2 40.3
Gegenliber nahestehenden Gesellschaften 1.3 1.7
Wertberichtigungen -3.4 -2.9
Total 39.1 39.1

14. Sonstige kurzfristige Forderungen

Mio. € 2018 2017
Darlehen Beteiligungen 0.9 0.7
Darlehen Dritte 2.9 4.2
Forderungen aus Finanzierungsleasing 0.0 0.2
Steuererstattungsanspriiche aus sonstigen

Steuern 8.5 4.7
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragssteuern 6.8 1.1
Diverse kurzfristige Forderungen 1.9 0.3
Total 21.1 11.2

In den Steuererstattungsanspriichen aus sonstigen Steuern sind
Forderungen aus Umsatzsteuererstattungen enthalten.

15. Vorrite

Mio. € 2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.1 8.5
Angefangene Arbeiten 7.9 3.9
Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 0.9 1.7
Total 17.8 14.1

16. Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte

Am 31. Dezember 2018 wurden nicht betrieblich genutzte Grund-
sticke in Hohe von 3.5 Mio. € als zur Verdusserung gehalten aus-
gewiesen.

Im Berichtsjahr wurden nicht betrieblich genutzte Grundsticke in
Hohe von 0.1 Mio. € verkauft (Vorjahr: 0.1 Mio. €). Im Vorjahr wurden
die durch die Erstkonsolidierung der winsun AG zugegangenen Ge-
bdude in Hohe von 1.7 Mio. € wieder verkauft.

17. Aktive Rechnungsabgrenzungen

Mio. €

Geleistete Lieferungen und Leistungen

Unterdeckungen Regulierungskonto

Sanierungen Partnerkraftwerksanlagen

Kurzfristige Rechnungsabgrenzungen
(Umlaufvermdgen)

davon mit nahestehenden Gesellschaften

Unterdeckungen Regulierungskonto

Sanierungen Partnerkraftwerksanlagen

Diverses

Langfristige Rechnungsabgrenzungen
(Anlagevermogen)

Total

2018
89.3
3.9
0.3

93.4
8.5

3.0
4.8
1.5

9.3

102.7

2017
94.3
1.0
0.2

95.5
7.0

9.3
3.9
0.8

14.1

109.6

Der Riickgang der kurzfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungen

aus Lieferungen und Leistungen ist vor allem auf die Umstellung

auf monatliche Abschlagszahlungen bei den jéhrlich abgerechneten

Privatkunden Strom zuriickzufiihren.

Die kurz- und langfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungen aus

Unterdeckungen des Regulierungskontos reduzierten sich aufgrund der

Weitergabe dieser Unterdeckungen iiber die Netznutzungspreise.

Energiedienst Finanzbericht
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18. Sachanlagenspiegel

Grundstiicke und Verteilnetze und Projekte und Ubrige
Mio. € Gebdude Produktionsanlagen  tbrige Stromanlagen Anlagen im Bau allgemeine Anlagen
Anschaffungswerte 01.01.2017 274.3 832.5 1°067.5 20.6 123.5
Zugange 0.5 4.4 14.5 29.2 3.4
Zugénge Finanzierungsleasing 0.0 3.5 0.0 0.0 0.0
Abgédnge 0.0 -0.2 -3.2 -0.1 -2.8
Umgliederung AiB 1.4 4.6 9.8 -16.5 1.3
Umgliederung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Erfolgsneutraler Zugang 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0
Erfolgsneutraler Abgang 0.0 -6.3 0.0 0.0 0.0
Anderungen des Konsolidierungskreises 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6
Umrechnungsdifferenzen -0.9 -31.1 -6.9 -0.5 -0.8
Anschaffungswerte 31.12.2017/01.01.2018 275.2 807.5 1°081.9 32.6 125.2
Zugénge 1.1 5.8 17.4 32.7 3.5
Abgénge 0.0 -2.0 -5.0 -0.1 -1.9
Umgliederung AiB -0.4 9.6 111 -23.5 2.5
Umgliederung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -3.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Erfolgsneutraler Zugang 0.0 3.9 0.7 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.3 13.4 3.1 0.5 0.4
Anschaffungswerte 31.12.2018 272.7 838.2 1°109.2 42.2 129.8
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2017 -87.7 -455.9 -775.4 1.4 -82.6
Planmdssige Abschreibungen -4.3 -14.7 -18.3 0.0 -6.5
Abgédnge 0.0 0.0 3.0 0.0 2.7
Refklassifikationen 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.8
Umrechnungsdifferenzen 0.4 20.0 3.9 -0.1 0.6
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2017/01.01.2018 -91.6 -450.6 -786.8 1.3 -86.5
Planmdssige Abschreibungen 4.1 -15.0 -18.6 0.0 -6.7
Wertbeeintrachtigungen 0.0 -0.3 0.0 0.0 0.0
Wertaufholung 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0
Abgénge 0.0 1.4 4.0 0.0 1.5
Reklassifikationen 1.0 0.0 0.0 0.0 -1.0
Umrechnungsdifferenzen -0.1 -8.8 -1.8 0.1 -0.3
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2018 -94.9 -473.3 -802.2 1.4 -93.1
Nettobuchwert 01.01.2017 186.5 376.6 292.2 22.0 40.9
Nettobuchwert 31.12.2017/01.01.2018 183.7 356.9 295.2 34.0 38.6
Nettobuchwert 31.12.2018 177.9 364.9 307.0 43.5 36.7

Inden Sachanlagen sind Leasinggiiter aus Finanzierungsleasing mit
einem Buchwert in Hohe von 5.6 Mio. € (Vorjahr: 6.6 Mio. €) ent-
halten. Davon entfallen 5.6 Mio. € (Vorjahr: 5.8 Mio. €) auf Produk-
tionsanlagen und 0.0 Mio. € (Vorjahr: 0.8 Mio. €) auf Verteilnetze

und tibrige Stromanlagen.

Im Geschaftsjahr sind Zugdnge zu Sachanlagen enthalten, die in
Hoéhe von 0.9 Mio. € noch nicht zu einem Geldfluss aus Investitions-

tatigkeiten gefiihrt haben (Vorjahr: 0.6 Mio. €).

Total
2’318.4
52.0
3.5
-6.3
0.5
-0.1
0.2
-6.3
0.7
-40.2
2°322.4
60.4
-8.9
-0.8
-3.5
4.7
17.8
2’392.1

-1°400.1
-43.7
5.7

-0.8
24.9
-1414.1
—44.h
-0.3

0.9

6.9

0.0
-11.1
-1'462.1

918.2
908.3
930.1

Die gednderten Schatzungen der Rickstellungen fiir Konzessions-

verpflichtungen fiihrten zu einem erfolgsneutralen Zugang in Hohe

von 4.7 Mio. € (Vorjahr: 0.2 Mio. €). Im aktuellen Geschéftsjahr gab

es keine erfolgsneutralen Abgange (Vorjahr: 6.3 Mio. €). Siehe hierzu
Erlduterungspunkt 24.
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19. Immaterielle Werte

Konzessionsnut- Ubrige
Mio. € Software Entwicklungskosten zungsrechte Kundenstamm immaterielle Werte
Anschaffungswerte 01.01.2017 17.3 0.0 6.4 13.6 0.8
Zugénge 0.8 0.0 0.0 0.0 1.7
Abgénge -2.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Umgliederung AiB 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 -0.5 0.0 -0.1
Anschaffungswerte 31.12.2017/01.01.2018 15.9 0.0 5.9 13.6 2.4
Zugdnge 1.3 2.3 1.1 0.0 0.0
Abgange -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Umgliederung AiB 0.2 0.0 0.6 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0
Anschaffungswerte 31.12.2018 17.4 2.3 7.8 13.6 2.5
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2017 -15.4 0.0 -4.9 -13.6 -0.7
Planmdssige Abschreibungen -1.5 0.0 0.0 0.0 -0.1
Abgénge 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 0.4 0.0 0.1
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2017/01.01.2018 -14.5 0.0 -4.6 -13.6 -0.8
Planmdssige Abschreibungen -1.3 0.0 -0.1 0.0 -0.3
Wertbeeintrachtigungen -0.2 -2.3 0.0 0.0 0.0
Abgénge 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen -0.1 0.0 -0.2 0.0 0.0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2018 -16.1 -2.3 -4.8 -13.6 -1.2
Nettobuchwert 01.01.2017 1.9 0.0 1.5 0.0 0.1
Nettobuchwert 31.12.2017/01.01.2018 1.4 0.0 1.3 0.0 1.6
Nettobuchwert 31.12.2018 1.3 0.0 3.0 0.0 1.3

Die Wertbeeintrachtigungen auf Entwicklungskosten resultieren
aus ausserordentlichen Abschreibungen auf Produkte der Geschéfts-

einheit Neue Geschéftsfelder in Hohe von 2.3 Mio. €.

Energiedienst
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Total
38.1
2.5
=-2.4
0.2
-0.5
37.9
4.8
-0.1
0.8
0.2
43.6

-34.7
-1.7
2.4
0.4
-33.5
-1.8
-2.5
0.1
-0.3
-38.0

3.4

4.3
5.6
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20. Finanzanlagen

Beteiligungen i Forderungen i

an assoziierten Ubrige Beteili- Darlehen an Darlehen an Finanzierungs- Aktive latente Ubrige
Mio. € Unternehmen gungen Beteiligungen Dritte leasing  Steuerguthaben Finanzanlagen
Anschaffungswerte 01.01.2017 5.2 56.1 10.5 12.2 1.0 1.8 15.0
Zugénge 0.0 0.3 0.3 0.4 0.0 0.0 0.0
Abgénge 0.0 0.0 -2.5 -0.4 0.0 -1.0 -0.1
Reklassifikationen 0.0 0.0 0.7 -2.2 -0.2 0.0 0.0
Anderungen des Konsolidierungskreises 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.0 -3.1 0.0 -0.9 -0.1 0.0 -1.0
Anschaffungswerte 31.12.2017/01.01.2018 5.2 53.4 9.0 9.1 0.8 0.8 13.9
Zugénge 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.1 0.0
Abgénge 0.0 0.0 -0.7 -0.7 0.0 -0.4 -0.1
Reklassifikationen 0.0 0.0 -0.5 -1.1 0.0 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.0 1.3 0.0 0.3 0.0 0.0 0.4
Anschaffungswerte 31.12.2018 5.2 54.7 7.9 7.9 0.8 0.6 14.3
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2017 -0.3 -12.4 -2.5 0.0 0.0 0.0 -1.4
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kumulierte Abschreibungen
31.12.2017/01.01.2018 -0.3 -11.7 -2.5 0.0 0.0 0.0 -1.4
Wertbeeintrachtigungen 0.0 -0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.0 -0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2018 -0.3 -12.3 -2.5 0.0 0.0 0.0 -1.4
Nettobuchwert 01.01.2017 4.9 43.7 8.1 12.2 1.0 1.8 13.6
Nettobuchwert 31.12.2017/01.01.2018 4.9 41.7 6.6 9.1 0.8 0.8 12.5
Nettobuchwert 31.12.2018 4.9 42.4 5.4 7.9 0.8 0.6 129
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Total
102.0
1.1
-4.1
-1.7
0.1
-5.1
92.3
0.5
-1.8
-1.6
2.1
91.4

-16.6
0.7

-15.9
-0.3
-0.3

-16.5

85.4

76.4
75.0
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21. Finanzverbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017
Art Kurzfristig Langfristig Mio. € Kurzfristig Langfristig Mio. €
Sonstige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen 03 0.1 0.4 0.2 0.1 0.3
Darlehen gegeniiber tibrigen Beteiligungen 9.7 0.0 9.7 7.4 3.6 11.0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.4 433 50.7 7.7 383 46.1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0.2 5.7 5.9 1.0 5.9 6.9
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 0.0 9.7 9.7 0.0 5.9 5.9
Total 17.6 58.8 76.4 16.4 53.8 70.1
Ausgabe- 31.12.2018 Ausgabe- 31.12.2017
Art wahrung Bereich Zinssatz ~ Nennwert Mio. Mio. € wahrung Bereich Zinssatz ~ Nennwert Mio. Mio. €
Sonstige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen EUR 3.00 % 0.4 0.4 EUR 3.00 % 0.3 0.3
Darlehen gegeniiber tibrigen Beteiligungen CHF 1.00%-132% 11.0 9.7 CHF  1.00%-1.32% 12.8 11.0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten EUR 0.75 % - 2.00 % 0.3 0.3 EUR  0.75% - 2.00 % 0.6 0.6
CHF 0.50 % - 4.10 % 56.8 50.4 CHF  0.90 % - 4.06 % 53.2 45.4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing EUR 1.30%-7.53% 5.9 5.9 EUR  1.30%-7.53% 6.9 6.9
Sonstige Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten EUR 3.69 % 3.5 3.5
CHF 0.25% - 4.00 % 6.9 6.1 CHF  0.25%-0.40 % 6.9 59
Total 76.4 70.1
In den langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Dritten sind 3.5 beurteilt wird. Dadurch ergeben sich keine Anderungen im Ausweis
Mio. € aus Verkaufen von Gesellschaftsanteilen an der ED Kommunal  des Eigenkapitals. In der Geldflussrechnung erfolgt der Ausweis des
GmbH enthalten. Unabhangig von der rechtlichen Form wurde die Verkaufs als Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten im
tatsachliche wirtschaftliche Gegebenheit beurteilt. Der fix vereinbar-  Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit. In der Liste der Beteiligungen
te, am erworbenen Beteiligungswert orientierte Gewinnanspruch in folgt daraus keine Anderung der Beteiligungsquote, sondern lediglich
Verbindung mit der dem K&ufer zustehenden Put-Option fiihrt dazu, eine Anderung des Stimmrechtsanteils.
dass nach Swiss GAAP FER der Verkauf als Finanzierungsgeschaft
22. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23. Sonstige Verbindlichkeiten
Mio. € 2018 2017 Mio. € 2018 2017
Gegenliber Dritten 33.8 24.0  Steuerverpflichtungen aus sonstigen Steuern 13.4 17.3
Gegenliber nahestehenden Gesellschaften 0.0 0.3 Laufende Ertragssteuerverpflichtungen 24.5 21.7
Kurzfristiger Anteil Zuschiisse 5.4 55
Total 33.9 24.3  Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8.2 8.7
Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegen- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 515 532
tiber Partnerkraftwerken aufgrund noch nicht abgerufener Finanzmittel -
aus der Abrechnung von Jahreskosten. Langfristiger Anteil Zuschiisse 166.4 ﬁ
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.6 717
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 168.1 171.3
Total 219.5 224.5

Energiedienst Finanzbericht
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24. Riickstellungen

Drohverlust Energie-

Konzessionsver-

Mio. € Steuern Personalvorsorge liefervertrage pflichtungen Sonstige Total
Riickstellungen 01.01.2017 174.2 8.7 25.5 46.5 11.3 266.1
Zufiihrungen 2.1 -0.6 0.0 0.0 17.7 19.1
Zinsanteile an Zufiihrungen 0.0 0.0 0.0 1.1 0.4 1.5
Verwendung -12.4 -6.1 -7.1 0.0 -7.9 -33.5
Erfolgsneutraler Zugang 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.5
Erfolgsneutraler Abgang 0.0 0.0 0.0 -6.3 0.0 -6.3
Auflésung 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.9 -0.9
Anderungen des Konsolidierungskreises 0.1 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5
Umrechnungsdifferenzen -10.9 0.0 0.0 0.0 -0.4 -11.3
Riickstellungen 31.12.2017 153.2 2.0 18.4 41.6 20.7 235.7
davon kurzfristig 0.0 0.0 3.6 0.0 15.7 19.3
davon langfristig 153.2 2.0 14.8 41.6 5.0 216.4
Riickstellungen 01.01.2018 153.2 2.0 18.4 41.6 20.7 235.7
Zuftihrungen 2.2 16.4 0.0 0.0 8.2 26.8
Zinsanteile an Zufiihrungen 0.0 0.0 0.0 1.2 0.1 1.3
Verwendung -8.2 -6.4 -3.6 0.0 -14.2 -32.4
Erfolgsneutraler Zugang 0.0 0.0 0.0 4.7 0.0 4.7
Auflésung 0.0 0.0 -3.7 0.0 -1.4 -5.1
Umrechnungsdifferenzen 4.4 0.0 0.0 0.0 0.2 4.6
Reklassifikation 0.0 0.0 -0.3 0.0 0.3 0.0
Riickstellungen 31.12.2018 151.6 11.9 10.8 47.4 13.8 235.6
davon kurzfristig 0.0 0.0 3.2 0.0 7.1 10.3
davon langfristig 151.6 11.9 7.6 47.4 6.7 225.3

Die Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen latente Ertrags-
steuern.

Die Personalvorsorgeriickstellungen (Ruhestand, Tod und Invaliditat)
werden im Erlduterungspunkt 25 dargestellt.

Die Drohverlustrickstellungen auf Energieliefervertrage betreffen
kiinftige Verpflichtungen aus nachteiligen Strombezugsvertragen.

Die Riickstellungen fiir Konzessionsverpflichtungen enthalten die ge-

schatzten Kosten fiir den Abbruch und das Abrdumen der Wasserkraft-

werks- und Netzanlagen sowie die Wiederherstellung des Standorts.

Zum Bilanzstichtag wurden die geschétzten Kosten Gberpriift und teil-

weise angepasst. Ebenfalls wurden die verwendeten Prémissen Dis-
kontierungszinssatz und Teuerungsrate neu beurteilt. Der Diskontie-
rungszinssatz wurde zwischen 3.25 % und 3.5 % (Vorjahr: 3.5 %

bis 3.75 %) angesetzt. Die Teuerungsrate wurde weiterhin mit 2.0 %

(Vorjahr: 2.0 %) angesetzt. Die gednderten Schatzungen fiihren zu
erfolgsneutralen Zugéngen in Héhe von 4.7 Mio. €. Diese Verdnde-
rungen werden in gleicher Hohe beim zugehdrigen Vermogenswert
beriicksichtigt (siehe Erlduterungspunkt 18). Die regelmassige
Aufzinsung in Hohe von 1.2 Mio. € (Vorjahr: 1.1 Mio. €) wurde im
Finanzergebnis belastet.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstel-
lungen fiir Personalverpflichtungen aus Altersteilzeit-, Vorruhe-
stands- und Jubildumsregelungen in Hohe von 4.7 Mio. € (Vorjahr:
3.6 Mio. €) sowie Riickstellungen fiir hdngige Gerichtsverfahren in
Hohe von 5.8 Mio. € (Vorjahr: 5.9 Mio. €). Die im Vorjahr enthaltene
sonstige Riickstellung fiir den Abbruch des Projekts Neubau Pump-
speicherkraftwerk Atdorf in Hohe von 8.2 Mio. € ist im aktuellen
Geschéftsjahr verbraucht worden.
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25. Personalvorsorge

Wirtschaftlicher Nutzen /
wirtschaftliche Verpflichtung und
Vorsorgeaufwand

Angaben in Mio. €

Vorsorgepléne ohne Uber-/
Unterdeckungen

Vorsorgeplane mit Unterdeckung

Total

(ber-/Unter-
deckung nach
FER 26

31.12.2018
(1)
0.0

-11.9

-11.9

Wirtschaftlicher Anteil
der Organisation

2018

&)

0.0
-11.9

-11.9

Am 31. Dezember 2018 und am 31. Dezember 2017 bestanden keine

Arbeitgeberbeitragsreserven.

Die Vorsorgeplane mit Unterdeckung in Hohe von 11.9 Mio. € (Vor-
jahr: 2.0 Mio. €) betreffen deutsche Versorgungszusagen.

26. Passive Rechnungsabgrenzungen

Mio. €

Empfangene Lieferungen und Leistungen

Verpflichtungen Mitarbeitende

Diverses

Total

davon mit nahestehenden Gesellschaften

27. Eigene Aktien

Entwicklung eigene Aktien

2018
75.9
7.2
8.6

91.7
24.0

Bestand am 01.01.

Kauf eigene Aktien

Verkauf verbilligte Aktien

Kursveranderung

Bestand am 31.12.

Anzahl
83°290
43°406

-27°420

99’276

2017

o))

0.0
-2.0

-2.0

2017
77.6
7.6
55
90.7
31.8

Durchschnittlicher

Transaktionspreis

in CHF

29.1

18.1

Der Nettomarktwert basiert auf historischen Fremdwahrungskursen.

Die Veranderung wird zu Tageskursen bewertet. Dadurch liegt der

Nettomarktwert unter dem tatsachlichen Marktwert.

Auf die Periode

Veranderungen Ubertragung abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
zum Vorjahr flissige Mittel Beitrage Personalaufwand
S 2018 2017
(7)=(4) - (7)=(4) -
(@) ) (6) (5)+(6) (5)+(6)
0.0 0.0 -2.4 -2.4 -2.2
-10.0 6.4 0.0 -16.4 0.6
-10.0 6.4 -2.4 -18.7 -1.6
Im Geschéftsjahr wurden zu deren Deckung 6.4 Mio. € (Vorjahr:
6.1 Mio. €) fliissige Mittel tibertragen. Der Diskontierungszinssatz
wurde mit 1.8 % (Vorjahr: 1.8 %) angesetzt.
2018 2017
Netto- Durchschnittlicher Netto-
marktwert Transaktionspreis marktwert
in Mio. € Anzahl in CHF in Mio. €
0.1 87°942 0.3
1.1 17’648 259 0.4
-0.4 -22°300 16.5 -0.3
-0.2 -0.2
0.6 83’290 0.1

Der Aufwand aus der Abgabe von Gratisaktien bzw. verbilligten Aktien
im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wird dem Perso-

nalaufwand belastet (siehe Erlduterungspunkt 6). Im Berichtsjahr gab
es kein Anrecht auf Gratisaktien.
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28. Segmentinformationen

Geschéftseinheit Geschéftseinheit

Geschaftseinheit

Deutschland Neue Geschéftsfelder Schweiz Ubriges Konsolidierung Gesamt
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Nettoerlose Lieferun-
gen und Leistungen 771.7 774.7 37.3 311 1115 98.1 35.9 35.7 -60.6 -50.4 895.7 889.3
EBIT 32.7 323 -9.4 -5.4 7.8 7.2 -12.4 0.5 0.0 0.0 18.7 34.6
Bewertungseffekte
Personalvorsorge D 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 -5.6 0.0 0.0 11.1 -5.6
Projektabbruch Atdorf 0.0 10.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.6
Auflgsung Droh-
verlustriickstellung
Beschaffungsvertrage -3.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.7 0.0
Ausserordentliche
Abschreibung Entwick-
lungskosten 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0
Adjusted EBIT 29.0 42.9 -7.1 -5.4 7.8 7.2 -1.2 -5.1 0.0 0.0 28.4 39.6
Nettoinvestitionen -39.4 -35.8 -6.0 -2.4 -13.0 -6.4 0.8 -3.9 0.0 0.0 -57.6 -48.7

Die Definition von Segmenten und Segmentergebnissen erfolgt auf
der Grundlage der unternehmerischen Fiihrung und der strategischen
Ausrichtung. Aufgrund der neuen Fiihrungs- und Organisationsstruktur
der Energiedienst-Gruppe wurden die berichtspflichtigen Segmente
entsprechend der Ankiindigung im Geschaftsbericht 2017 auf die neue
Fiihrungs- und Organisationsstruktur per 1. Januar 2018 ausgerichtet.
Die Vorjahreswerte sind entsprechend angepasst.

Die Energiedienst-Gruppe verfiigt Giber drei berichtspflichtige Segmente:
Die Geschéftseinheit Deutschland verantwortet im Markt Deutsch-
land das bestehende Geschéft aus Produktion/Energiewirtschaft,
Verteilung und Vertrieb. Die Grenzkraftwerke am Hochrhein sind
komplett dieser Geschéftseinheit zugeordnet.

Die Geschéftseinheit Neue Geschéftsfelder biindelt und verantwor-
tet die Themen Warme, E-Mobilitat und Photovoltaik, die sich

im Aufbau befinden. Die neuen Geschéftsfelder werden in Deutsch-
land und in der Schweiz entwickelt.

Die Geschéftseinheit Schweiz verantwortet im Markt Schweiz

das bestehende Geschaft aus Produktion/Energiewirtschaft, Ver-
teilung und Vertrieb.

Die Spalte ,Ubriges* enthilt die Bereiche, die in der Energiedienst-
Gruppe zentral gesteuert werden. Dies sind vor allem Corporate
Service, Digital Business & IT und Stab. Bewertungseffekte aus
der Personalvorsorge Deutschland (insbesondere Anderung des
Diskontierungszinssatzes sowie (Iber- bzw. Unterperformance des
Deckungsvermdégens), die in Swiss GAAP FER im EBIT erfasst
werden, sind ebenfalls der Spalte ,(Ibriges* zugeordnet.

Die Ermittlung der Segmentzahlen erfolgt nach den gleichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen, wie sie fiir die Darstellung der

auf Gruppenstufe konsolidierten Zahlen angewendet werden. Die Preise
von Transaktionen zwischen den Segmenten richten sich nach den
Marktpreisen.

Zurinternen Steuerung und als Indikator fiir die nachhaltige Ertragskraft
eines Geschafts dient bei der Energiedienst-Gruppe der Adjusted EBIT
(adjustiertes betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern).

Der Adjusted EBIT ist die zentrale Steuerungsgrésse und der Indikator
flr die nachhaltige Ertragskraft der Geschaftseinheiten. Er spiegelt das
betriebliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern ohne bestimmte Bewer-

tungs- und Einmaleffekte wider. Ausgehend vom EBIT der Erfolgsrech-
nung werden folgende Korrekturen (Adjustments) vorgenommen:

Bewertungseffekte Personalvorsorge: Es handelt sich um Bewer-
tungseffekte zur Personalvorsorge in Deutschland, die generell
als nichtoperativ zu klassifizieren sind. Darunter sind Zinssat-
zénderungen zur Diskontierung der Verpflichtung (Riickstellung),
der Uber- bzw. Unterperformance des Deckungsvermégens (im
Vergleich zur erwartenden Performance) sowie die Anderung
weiterer Pramissen (Einkommenstrend, Karrieretrend, Inflationsrate,
Rententrend, Richttafeln u.a.). Im Geschéaftsjahr 2018 machte sich
vor allem die deutlich negative Performance des Deckungsvermogens
aufgrund der negativen Entwicklung der Kapitalméarkte bemerkbar.
Die erwartete Performance lag bei 3 %. Im Vorjahr konnte diese
Performance aufgrund der sehr guten Kapitalmarktentwicklung tiber-
troffen werden. Der Abzinsungsfaktor fiir die Pensionsverpflichtung
Deutschland wird 2018 unverandert mit 1.8 % angesetzt. Im Vorjahr
reduzierte sich der Zinssatz um 0.1 Prozentpunkte. Dies fiihrte zu
einer entsprechenden Belastung.

Bestimmte Bewertungs- und Einmaleffekte, die abschliessend definiert

sind, werden ebenfalls adjustiert, sofern die Wesentlichkeitsgrenze von

2 Mio. € tiberschritten wird. Mit dieser Bereinigung wird die Aussagekraft

des Adjusted EBIT beziiglich Nachhaltigkeit verbesset. Im Geschaftsjahr

2018 bzw. 2017 waren dies folgende Einzelsachverhalte:

- Einmalige Aufwendungen im Geschéftsjahr 2017 aus dem Projekt-
abbruch des Pumpspeicherkraftwerks Atdorf.
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+ Aufgrund gestiegener Grosshandelspreise wurde die Drohverlust-
rickstellung aus Beschaffungsvertragen im Geschaftsjahr 2018
einmalig aufgelost.

+ Ausserordentliche Abschreibung aktivierter Entwicklungskosten,
die im Zusammenhang mit der Entwicklung von Produkten in der
Geschaftseinheit Neue Geschéftsfelder stehen.

29. Biirgschaften
Es bestehen Biirgschaften gegeniiber Dritten und Rangriicktrittsver-
einbarungen in Héhe von 8.5 Mio. € (Vorjahr: 11.7 Mio. €).

30. Eventualverbindlichkeiten und -forderungen
Eventualverbindlichkeiten

Die Energiedienst-Gruppe hélt Anteile an Gesellschaften, die als
Partnerwerke geftihrt werden. Aufgrund bestehender Partnervertrage
ist jeder Aktiondr zum Tragen seiner anteiligen Jahreskosten und
zum Bezug seiner anteiligen Energie verpflichtet. Sofern aktuell im
Genehmigungsverfahren befindliche Kraftwerksneubauprojekte vom
Partnerwerk nicht realisiert werden und damit die im Partnerwerk
erfassten Kosten wertberichtigt werden miissen, besteht das Risiko
einer kiinftigen Verpflichtung seitens der Energiedienst-Gruppe,

die anteiligen Jahreskosten zu tragen.

Es bestehen Vereinbarungen und Riickzahlungsverpflichtungen

gegeniiber Dritten, die als Eventualverbindlichkeiten qualifiziert sind.

Diese werden mit insgesamt 10.5 Mio. € (Vorjahr: 5.0 Mio. €) bewer-
tet. Der Anstieg resultiert aus einer Uberpriifungsanfrage beziiglich
Nachforderungsanspriichen aus Lieferbeziehungen.

Eventualforderungen

In einem laufenden Gerichtsverfahren hat die Energiedienst-
Gruppe Schadenersatzforderungen in Héhe von 1.0 Mio. € geltend
gemacht, die bei einem positiven Entscheid der Energiedienst-
Gruppe zufliessen wiirden.

Aufgrund der aufschiebenden Wirkung einer Beschwerde gegen einen
Entscheid der Eidgendssischen Elektrizitdtskommission entstehen
der Energiedienst-Gruppe Mehrkosten. Sofern der Entscheid der Eid-
gendssischen Elektrizitatskommission umgesetzt wird, bekommt
die Energiedienst-Gruppe diese Kosten zuriickerstattet. Sie beliefen
sich zum 31. Dezember 2018 auf 5.1 Mio. €.

31. Nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Mio. €

Operative Leasingverpflichtungen bis 1 Jahr

Operative Leasingverpflichtungen 1 bis 5 Jahre

Operative Leasingverpflichtungen tiber 5 Jahre

Operatives Leasing (Nominalwerte)

Mio. €

Investitionen in Anlagevermégen bis 1 Jahr

Investitionen in Anlagevermégen 1 bis 5 Jahre

Total Kaufverpflichtungen

Mio. €

Energieabnahmeverpflichtungen bis 1 Jahr

Energieabnahmeverpflichtungen 1 bis 5 Jahre

Energieabnahmeverpflichtungen iiber 5 Jahre

Total Energieabnahmeverpflichtungen

Energiedienst Finanzbericht
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2.3
3.6
2.8

8.8

2018
5.9
0.5

6.4
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179.4
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2.0
4.2
2.6

8.8

2017
9.8
2.5

12.2

2017
158.0
166.7
532.2

856.9
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32. Goodwill-Behandlung 33. Nahestehende Personen und Gesellschaften
Der Goodwill wurde im Zeitpunkt des Erwerbs mit den Gewinnre-

Mio. € 2018 2017
serven verrechnet. Die daraus resultierenden Auswirkungen auf das Bilanz
Elgen|<§p1talund das Ergebnis sind, unter Beriicksichtigung em.er Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 17
Goodwill-Nutzungsdauer von 5 Jahren, nachstehend dokumentiert. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen o1 03
Mio. € 2018 2017
Ausgewiesenes Eigenkapital
inkl. Minderheitsanteile 716.9 730.9  Erfolgsrechnung -
Eigenkapitalanteil 52.2 9% 5319, Betriebs-und Finanzertrag 172.0 163.3
Betriebs- und Finanzaufwand -301.1 -287.8

Anschaffungswert Goodwill

Fiir die Beziehungen zu nahestehenden Personen verweisen wir auf

Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs 316.6 311.6 . .
g ) ——— === den Vergiitungshericht (ab S. 53).
Zugange 0.0 4.9
Stand am Ende des Geschaftsjahrs 316.6 3166 Lieferungen und Leistungen mit nahestehenden Gesellschaften und

Personen werden zu vertraglich vereinbarten Verrechnungs- oder zu
Kumulierte Abschreibungen Marktpreisen abgewickelt. Es handelt sich dabeiim Wesentlichen
Stand 2u Beginn des Geschafisjahrs 2307.8 3058 Um Transaktionen aus Stromhgferu ngsvertr.agen. Der von naheste-
henden Partnerwerken produzierte Strom wird aufgrund bestehender

Abschreibungen laufendes Jahr -7.6 -2.0 . )

Stand am Ende des Geschaftsjahrs 3154 So7s Partnervertrage ungea.chtet der Marktpreise zu GesFehungskosten
— inRechnung gestellt. Zinsbelastungen und -gutschriften erfolgen zu

Theoretischer Nettobuchwert Goodwill 12 os fremdiiblichen Zinssatzen. Fiir die wesentlichen Gesellschaften und

Theortisches Eigenkapital inkL. Transaktionen sind entsprechende Abhédngigkeitsberichte erstellt.

Minderheitsanteile und Nettobuchwert

Goodwill 718.1 7390.7  34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Theoretischer Eigenkapitalanteil 522%  534% Esgibt keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die in der Jahres-
rechnung 2018 noch hétten beriicksichtigt werden miissen. Die

Auswirkungen einer theoretischen ~ konsolidierte Jahresrechnung wurde durch den Verwaltungsrat am

Abschreibung des Goodwills auf die Ergebnisse 1. Februar 2019 genehmigt und zur Veréffentlichung freigegeben.
Sie unterliegt zudem der Genehmigung durch die Generalversamm-

Erfolgsrechnung in Mio. € lung der Energiedienst Holding AG.

Ausgewiesener Jahresgewinn 13.2 30.6

Theoretische Abschreibung auf Goodwill -7.6 -2.0

Jahresgewinn nach Goodwill-Abschreibung 5.6 28.6

Die Zugange zum Goodwill im Vorjahr in Hohe von 4.9 Mio. € resul-
tierten aus den Beteiligungskdufen der winsun AG und der Messer-
schmid Energiesysteme GmbH.

Energiedienst Finanzbericht 8
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35. Liste der Beteiligungen am 31.12.2018

Vollkonsolidierte Unternehmen

Grundkapital

Beteiligungsquote

Gesellschaft Sitz Land Segment in Mio. Bilanzstichtag Konzern Zweck
Energiedienst Holding AG Laufenburg CH D/CH/NGF/U 3.3 CHF 31.12. D/P
Aletsch AG Mérel-Filet CH CH 20.0 CHF 31.12. 100.0 % P
ED GriinSelect GmbH Rheinfelden D D 0.5 € 31.12. 100.0 % \
ED Immobilien GmbH & Co. KG Rheinfelden D u 1.8 € 31.12. 66.7 % D
ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH Rheinfelden D u 0.0 € 31.12. 100.0 % D
ED Kommunal GmbH Rheinfelden D D 0.1 € 31.12. 100.0 %* D
ED Netze GmbH Rheinfelden D D 5.5 € 31.12. 100.0 %’ N
EnAlpin AG Visp CH CH 52.0 CHF 31.12. 100.0 % D
Energiedienst AG Rheinfelden D D 39.2 € 31.12. 100.0 % P/V
Kraftwerk L6tschen AG Steg-Hohtenn CH CH 25.0 CHF 31.12. 65.4 % P
Messerschmid Energiesysteme GmbH Bonndorf D NGF 0.0 € 31.12. 60.0% v
Rheinkraftwerk Neuhausen AG (RKN) Neuhausen am

Rheinfall CH CH 1.0 CHF 31.12. 56.0 % P
TRITEC AG Aarberg CH NGF 0.4  CHF 31.12. 100.0 %
winsun AG Steg-Hohtenn CH NGF 0.1 CHF 31.12. 51.0% \

Legende Land: ~ CH = Schweiz, D = Deutschland

Legende Segment: CH = Geschaftseinheit Schweiz, D = Geschaftseinheit Deutschland, NGF = Geschéftseinheit Neue Geschaftsfelder, U = Geschaftseinheit Ubriges

Legende Zweck: D = Dienstleistungen, N = Netz, P = Produktion, V = Vertrieb
! Der Stimmrechtsanteil betragt 90.2 %.

2 Der Stimmrechtsanteil betrdgt 98.5 %, inkl. indirekte Beteiligung iiber ED Kommunal GmbH (Erlduterungen unter Punkt 21 Finanzverbindlichkeiten).

3 Inkl. indirekte Beteiligung tiber Rhonewerke AG und FMV SA

Quotenkonsolidierte Unternehmen

Grundkapital

Beteiligungsquote

Gesellschaft Sitz Land Segment in Mio. Bilanzstichtag Konzern Zweck
Elektrizitatswerk Rheinau AG Rheinau CH CH 20.0 CHF 30.09. 42.0% P
EVG Grachen AG Gréchen CH CH 1.0 CHF 31.12. 35.0% \
EVN Energieversorgung Nikolai AG St. Niklaus CH CH 1.5 CHF 30.09. 35.0% \%
EVR Energieversorgung Raron AG Raron CH CH 0.7  CHF 30.09. 35.0% v
EVWR Energiedienste Visp - Westlich Raron AG Visp CH CH 4.0 CHF 31.12. 48.9 %° \
KW Ackersand I AG Stalden CH CH 2.0 CHF 31.12. 25.0% P
KWOG Kraftwerke Obergoms AG Obergoms CH CH 13.0 CHF 31.12. 26.5 %" P
KW Jungbach AG St. Niklaus CH CH 40 CHF 31.12. 49.0 % P
my-e-car GmbH Lorrach D NGF 0.0 € 31.12. 50.0 % D
NatiirlichEnergie Swiss NES GmbH Laufenburg CH NGF 0.0 CHF 31.12. 49.0 % D
Rhonewerke AG Ernen CH CH 24.0  CHF 31.12. 30.9 %* P
TWKW Trinkwasserkraftwerke Niedergesteln AG Niedergesteln CH CH 1.5 CHF 31.12. 40.0 % P
VED Visp Energie Dienste AG Visp CH CH 2.0 CHF 30.09. 35.0% v
Valgrid AG Raron CH CH 20.0 CHF 31.12. 38.2 %’ D

Legende Land: CH = Schweiz, D = Deutschland

Legende Segment: CH = Geschaftseinheit Schweiz, D = Geschaftseinheit Deutschland, NGF = Geschaftseinheit Neue Geschaftsfelder, U = Geschéftseinheit Ubriges

Legende Zweck: D = Dienstleistungen, N = Netz, P = Produktion, V = Vertrieb
 Inkl. indirekte Beteiligung tiber FMV SA

2 Inkl. indirekte Beteiligung Giber FMV SA, Elektrizitatswerk Obergoms AG und EVWR Energiedienste Visp - Westlich Raron AG

* Inkl. indirekte Beteiligung tiber EVG Gréchen AG, EVN Energieversorgung Nikolai AG, EVR Energieversorgung Raron AG und VED Visp Energie Dienste AG

“ Inkl. indirekte Beteiligung tber Elektrizitatswerk Obergoms AG

Energiedienst
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At Equity bewertete Unternehmen

Grundkapital Beteiligungsquote
Gesellschaft Sitz Land Segment in Mio. Bilanzstichtag Konzern Zweck
Energieversorgung Stidbaar GmbH & Co. KG Blumberg D D 1.4 € 31.12. 40.0 % N/V
Stadtwerke Bad Sackingen GmbH Bad Sackingen D D 2.9 € 31.12. 263 % N/V
Legende Land: D = Deutschland, N = Netz, V = Vertrieb R .
Legende Segment: CH = Geschaftseinheit Schweiz, D = Geschaftseinheit Deutschland, NGF = Geschéftseinheit Neue Geschaftsfelder, U = Geschaftseinheit Ubriges
Ubrige Beteiligungen

Grundkapital Beteiligungsquote
Gesellschaft Sitz Land Segment in Mio. Bilanzstichtag Konzern Zweck
ANOG Anergienetz Obergoms AG Obergoms CH CH 0.2 CHF 31.12. 27.0 %* D
apio AG Wallisellen CH NGF 0.3 CHF 31.12. 333 % D
EDSR Energiedienste Staldenried AG Staldenried CH CH 0.2 CHF 31.12. 20.0% \
Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH Todtnau D D 0.8 € 31.12. 24.0 % \%
Holzwédrme Miillheim GmbH Millheim D NGF 0.2 € 31.12. 45.0 % P
KWT Kraftwerke Torbel-Moosalp AG Torbel CH CH 0.9 CHF 31.12. 30.0% P
regioAQUA Gesellschaft fiir Wasser und Abwasser mbH Rheinfelden D D 0.1 € 31.12. 50.0 % D
regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene
Informationssysteme mbH Lorrach D D 0.1 € 31.12. 35.0% D
Stadtwerke Schopfheim GmbH Schopfheim D D 0.1 EUR 31.12. 24.5 % N
Stadtwerke Wehr Verwaltungs-GmbH Wehr D D 0.0 € 31.12. 24.5 % D
Stadtwerke Wehr GmbH & Co. KG Wehr D D 0.1 € 31.12. 24.5 % N
SwissAlpin SolarTech AG Visp CH CH 0.1 CHF 31.12. 50.0 % P/D
Wasserkraftwerk Hausen GbR Hausen D D 0.2 € 31.12. 50.0 % P
WKM Wasserkraftwerke Maulburg GmbH Maulburg D D 0.3 € 31.12. 50.0 % P

Legende Land: CH = Schweiz, D = Deutschland

Legende Segment: CH = Geschaftseinheit Schweiz, D = Geschaftseinheit Deutschland, NGF = Geschaftseinheit Neue Geschéftsfelder, U = Geschéftseinheit Ubriges
Legende Zweck: D = Dienstleistungen, N = Netz, P = Produktion, V = Vertrieb

* Inkl. indirekte Beteiligung tber Elektrizitatswerk Obergoms AG
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Bericht der Revisionsstelle an die Generaversammlung
der Energiedienst Holding AG, Laufenburg

KPMG
Bericht der Revisionsstell

An die Generalversammlung der Energiedienst Holding AG, Laufenburg

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Energiedienst Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2018, der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das
dann endende Jahr sowie dem Anhang der konsolidierten Jahresrechnung, einschliesslich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 61 bis 86) ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie dessen
Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzernrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Vollstandigkeit und Genauigkeit der Riickstellung fiir belastende Strombezugsvertriage (Drohverlust
Energieliefervertrage)

-o. Genauigkeit der Position ,,Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen“ sowie Vollstandigkeit und
'@'Q Genauigkeit der Position ,,Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen“

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Energiedienst Finanzbericht
Geschaftsbericht 2018 Bericht der Revisionsstelle



KPMG

Vollstandigkeit und Genauigkeit der Riickstellung fiir belastende Strombezugsvertrage (Drohverlust

Energieliefervertrage)

Priifungssachverhalt

Per 31. Dezember 2018 bilanziert die Energiedienst
Holding AG Riickstellungen fiir Drohverluste aus
Energieliefervertragen in Hohe von 10.8 Mio. EUR.

Die Energiedienst Holding AG hat einen
Strombezugsvertrag (Energieliefervertrag) mit einer
Drittpartei zu fixen Mengen und fixen Preisen
abgeschlossen. Da die Verkaufspreise im
Stromgeschaft stark riicklaufig waren, ergab sich die
Situation, dass die Ertrdge aus dem Verkauf des
bezogenen Stroms tiefer waren als der zu bezahlende
Preis aus der Beschaffung. Fir diesen belastenden
Vertrag wurde eine Ruickstellung gebildet.

Das Management der Energiedienst Holding AG
Uberpruft diese Ruckstellung jahrlich auf
Anpassungsbedarf, indem die Bezugskosten gemass
Vertrag (Abnahmemengen multipliziert mit den
Abnahmepreisen) mit dem geschatzten erzielbaren
Wert verglichen werden. Der geschatzte erzielbare
Wert ergibt sich aus den Abnahmemengen
multipliziert mit den geschatzten Verkaufspreisen.
Ubersteigen die abdiskontierten Bezugskosten den
abdiskontierten erzielbaren Wert tber die gesamte
Vertragslaufzeit, besteht ein entsprechender
Riickstellungsbedarf.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Priifungshandlungen umfassten unter anderem
eine Beurteilung der methodischen und rechnerischen
Richtigkeit des zur Berechnung der Rickstellungen
verwendeten Modells, der Angemessenheit der
getroffenen Annahmen sowie der von der
Geschaftsleitung angewandten Methodik zur Schatzung
der kiinftigen Geldfliisse.

Bezogen auf den bestehenden Energieliefervertrag
haben wir unter anderem folgende Prifungshandlungen
durchgefiihrt:

kritisches Hinterfragen der wichtigsten Annahmen
fur die Berechnung des erzielbaren Werts;

— Einbezug eines internen Spezialisten fur die
Beurteilung der Angemessenheit des verwendeten
Diskontierungssatzes;

— Nachkalkulation der Differenz zwischen dem
abdiskontierten erzielbaren Wert und den
abdiskontierten Bezugskosten sowie Uberpriifung
der korrekten Erfassung der notwenigen
Riickstellungen in der Finanzbuchhaltung.

Wir haben zudem die Angemessenheit der Offenlegung
in der Konzernrechnung beurteilt.

Weitere Informationen zu den Riickstellungen sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung

enthalten:

— Ruckstellungen: Seite 68 bzw. Seite 80
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Genauigkeit der Position ,,Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen“ sowie Vollstandigkeit und

Prifungssachverhalt

Die Energiedienst Holding AG bilanziert per 31.
Dezember 2018 Rechnungsabgrenzungen flr
geleistete bzw. empfangene, aber noch nicht
fakturierte Strom- und Gaslieferungen sowie
Netznutzungsleistungen in Hohe von 89.3 Mio. EUR
(Aktivum) sowie in Hohe von 75.9 Mio. EUR
(Passivum). Die Nettoerlése aus Lieferungen und
Leistungen belaufen sich fiir das Geschéftsjahr 2018
auf 895.7 Mio. EUR, der Aufwand fir
Energiebeschaffung, Materialaufwand und
Fremdleistungen betrégt 691.4 Mio. EUR.

Aufgrund des Geschaftsmodells schatzt die
Energiedienst Holding AG Teile der Nettoerlése aus
Lieferungen und Leistungen sowie des Aufwands fiir
Energiebeschaffung, Materialaufwand und
Fremdleistungen fiir den Monat Dezember. Die
geschatzten Nettoerldse aus Lieferungen und
Leistungen betreffen Nettoerlése aus Strom- und
Gaslieferungen sowie Netznutzungsleistungen an
Privat- und Gewerbekunden, die nur einmal jahrlich
abgelesen und abgerechnet werden.
Ausgleichsposition bilden dabei die aktiven
Rechnungsabgrenzungen. Der geschéatzte Aufwand
betrifft Energielieferungen von Einspeisern, die nur
einmal jahrlich abgelesen und abgerechnet werden.
Ausgleichsposition bilden die passiven
Rechnungsabgrenzungen.

5 Genauigkeit der Position ,,Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen*

Unsere Vorgehensweise

Um die mit der Ermittlung der Nettoerlose aus
Lieferungen und Leistungen sowie des Aufwands fiir
Energiebeschaffung, Materialaufwand und
Fremdleistungen zusammenhangenden Schatzungen
nachvollziehen zu kénnen, haben wir folgende
Prifungshandlungen durchgefihrt:

— Retrospektive Beurteilung der Schatzgenauigkeiten
im Vorjahresabschluss sowie Ermittlung von
Ursachen fiir Abweichungen;

— Beurteilung der zugrundeliegenden Daten mittels
Priifung der IT-Umgebung unter Einbezug eines
internen Spezialisten;

— Beurteilung der Ausgestaltung des IKS sowie
Nachvollzug der relevanten Kontrollen mit Bezug
auf die Erfassung der Abgrenzungen.

Wir haben zudem die Angemessenheit der Offenlegung
in der Konzernrechnung beurteilt.

Weitere Informationen zu den Ruckstellungen sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung

enthalten:

— Aktive Rechnungsabgrenzungen: Seite 66 bzw. Seite 75

— Passive Rechnungsabgrenzungen: Seite 66 bzw. Seite 81

— Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen: Seite 69 bzw. Seite 72

— Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen: Seite 72
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und flr die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern
zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS iiben wir wéhrend der
gesamten Prifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiihrung der Geschéftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns
von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der
Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiinrung der Prifung der Konzernrechnung. Wir
tragen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Ausschuss aus, unter anderem (iber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen iber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung der Konzern-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das &ffentliche Interesse lbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestéatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung
der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Daniel Haas Beatriz Vazquez
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 1. Februar 2019
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Einzelabschluss Energiedienst Holding AG

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. CHF

Erlduterungen 2018

Nettoerlgse Lieferungen und Leistungen

1 348.6

Ubrige betriebliche Ertrage

2 37.0

Betriebsertrag

385.6

Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen

3 -301.9

Personalaufwand

-28.3

Offentliche Abgaben und Steuern

-9.9

Ubriger betrieblicher Aufwand

-14.5

Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen

-3.8

Abschreibungen auf immateriellen Werten

-1.1

Betriebsaufwand

-359.6

Betriebliches Ergebnis

Finanzaufwand

4 -27.4

Finanzertrag

4 36.9

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

Jahresergebnis vor Steuern

37.5

Direkte Steuern

-0.3

Jahresgewinn

37.2

Energiedienst Finanzbericht
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2017
299.2
8.0
307.2

-242.4
=315
-9.6
-13.4
=3.7
-0.8
-301.5

5.7

-5.2
56.7
0.2

57.4
-8.5
49.0
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Bilanz

Mio. CHF Erlduterungen 31.12.2018 31.12.2017
Aktiven

Flissige Mittel 136.1 182.9
Wertschriften 26.9 26.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 2.5 1.8
Ubrige kurzfristige Forderungen 7 27.6 26.1
Vorréte und nicht fakturierte Dienstleistungen 0.7 0.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8 6.9 12.0
Umlaufvermdgen 200.6 250.0
Finanzanlagen 9 474.0 460.1
Beteiligungen 23/24 625.7 636.7
Sachanlagen 39.5 38.5
Immaterielle Werte 4.9 31
Anlagevermogen 1’144.1 1’138.4
Total Aktiven 1°344.7 1'388.5
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 10.3 9.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 11 60.1 53.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 17.5 17.7
Kurzfristige Riickstellungen 4.4 12.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 13 211 22.1
Kurzfristiges Fremdkapital 113.4 115.6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2.5 6.7
Riickstellungen 14 199.7 240.6
Langfristiges Fremdkapital 202.2 247.3
Aktienkapital 15 3.3 3.3
Gesetzliche Kapitalreserve 1.2 1.2
Gesetzliche Gewinnreserve 1.7 1.7
Freiwillige Gewinnreserve 988.5 972.7
Jahresgewinn 37.2 49.0
Eigene Aktien 16 =27 -2.2
Eigenkapital 1°029.1 1’025.6
Total Passiven 1°344.7 1'388.5
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Anhang zur Jahresrechnung

Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Allgemeine Angabe

Die vorliegende Jahresrechnung der Energiedienst Holding AG,
Laufenburg, wurde gemdss den Bestimmungen des Schweizer Rech-
nungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, die nicht vom
Gesetz vorgeschrieben sind bzw. bei denen Wahlrechte bestehen,
sind nachfolgend beschrieben. Dabeiist zu beriicksichtigen, dass zur
Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Mog-
lichkeit zu Bildung und Auflésung von stillen Reserven wahrgenom-
men wird.

Die Erstellung der Jahresrechnung verlangt vom Management, Ein-
schatzungen und Annahmen zu treffen, die die ausgewiesenen
Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung beein-
flussen. Die effektiven Resultate kénnen von diesen Einschatzungen
abweichen. Die Einschatzungen und die zugrundeliegenden An-
nahmen werden fortlaufend tiberpriift und, falls notwendig, ange-
passt. Anderungen werden in der Periode erfasst, in der die Ein-
schatzung angepasst wird.

Verzicht auf Geldflussrechnung und zusétzliche Angaben

im Anhang

Da die Energiedienst Holding AG eine Konzernrechnung nach einem
anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP
FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in (Ibereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben zu ver-

zinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Dar-

stellung einer Geldflussrechnung verzichtet.

Wahrungsumrechnung

Der Abschluss wird in Schweizer Franken aufgestellt. Transaktionen
in fremder Wahrung werden zum Tageskurs der Transaktion umge-
rechnet. Die in Fremdwahrung gehaltenen Aktiven und Verbindlich-
keiten werden zum Bilanzstichtagskurs bewertet, wobei unreali-
sierte Verluste verbucht, unrealisierte Gewinne hingegen nicht aus-
gewiesen werden (Imparitatsprinzip). Der Ausweis erfolgt im
Finanzertrag bzw. im Finanzaufwand.

Forderungen

Bei der Bewertung von Forderungen wird unter anderem eine steuer-

lich zuldssige Pauschalwertberichtigung vorgenommen.

Wertschriften

Die Wertschriften im Umlaufvermdégen beinhalten Anteile an einem
geschlossenen Spezialfonds mit Schwerpunkt auf Rentenpapieren
und Aktien. Die Wertschriften werden zu Anschaffungskosten abziig-
lich allfélliger Wertherichtigungen bewertet.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen im Anlagevermdgen beinhalten Darlehen an Be-
teiligungen und Dritte, Anteile an einem geschlossenen Spezialfonds
mit Schwerpunkt auf Rentenpapieren und Aktien, der zur Deckung

der deutschen Versorgungszusage dient, sowie Anteile an anderen
Unternehmen, sofern kein massgeblicher Einfluss angestrebt wird.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich allfalli-
ger Wertberichtigungen bewertet.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten
als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei Verdusserung eigener
Kapitalanteile wird der Minusposten im Umfang des entsprechenden
Anschaffungswerts vermindert.

Aktienbeteiligungsprogramm

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sieht zwei Formen der Beteili-
gung vor: die Ausgabe von Gratisaktien sowie den Kauf verbilligter
Aktien. Gratisaktien werden im Fall des Ubertreffens des budgetierten
betrieblichen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) an die Mit-
arbeitenden ausgeteilt. Maximal 25 % des das Budget iibersteigenden
Ergebnisses werden dafiir zur Verfiigung gestellt. Zudem haben die
Mitarbeitenden die Méglichkeit, pro Jahr bis zu 400 Aktien mit 30 %
Preisabschlag zu beziehen.

Die Zuteilung von Aktien im Rahmen des Aktienzuteilungsprogramms
wird zu Anschaffungskosten bewertet und dem Personalaufwand
belastet. Allfallige Kostenbeitrdge der Mitarbeitenden werden im Per-
sonalaufwand kostenmindernd beriicksichtigt.

Leasinggeschifte

Leasing- und Mietvertrdge werden nach Massgabe des rechtlichen
Eigentums bilanziert. Entsprechend werden die Aufwendungen als
Leasingnehmerin bzw. Mieterin periodengerecht im Aufwand erfasst,
die Leasing- bzw. Mietgegenstdnde selber jedoch nicht bilanziert.

Riickstellung fiir deutsche Versorgungszusagen

Fur Arbeitnehmer mit deutschen Versorgungszusagen, die der Gesell-
schaft bis zum 31. Dezember 2014 beigetreten sind, basieren die
Versorgungszusagen in Abhangigkeit vom jeweiligen Diensteintritt
der Mitarbeitenden auf einem Rentenbausteinsystem oder einem ent-
geltabhédngigen System. Fiir Neueinstellungen wird nur noch das Ren-
tenbausteinsystem angewendet. Die Pensionsverpflichtung wird
mittels eines CTA-Modells (Contractual Trust Arrangement) gefiihrt.
Dieses Vertragskonstrukt fiihrt dazu, dass die flir die Deckung der
Pensionsverpflichtungen vorgesehenen Vermégenswerte ausschliess-
lich und unwiderruflich dafiir eingesetzt werden. Die Vermogens-
anlage fiir das Planvermogen erfolgt durch die Deutsche Asset Manage-
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ment Investmentgesellschaft mbH, bei der hierfiir mehrere Treuhand-
konten bestehen. Das Vermdgen wird zu Anschaffungskosten in den
Finanzanlagen ausgewiesen.

Die Hohe der Verpflichtung wird unter der Anwendung der Methode
der laufenden Einmalpramissen (Projected Unit Credit Method)
ermittelt und als Riickstellung bilanziert. Die Abzinsung der Riick-
stellung erfolgt zu einem vergangenheitsorientierten Zinssatz, der
von der deutschen Bundesbank verdffentlicht wird.

Dieses System wurde zum 31. Dezember 2014 geschlossen und durch
eine neue Versorgungslésung abgeldst. Fiir Eintritte ab dem Jahr 2015
erfolgen die deutschen Versorgungszusagen ausschliesslich auf
Basis eines beitragsorientierten Versorgungsplans. Hier werden die
Zahlungen bei Félligkeit als Aufwand erfasst und im Personalauf-
wand ausgewiesen.

1. Nettoerldse Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 2018 2017
Nettoerlgse Strom 278.4 227.5
Nettoerlése Gas 5.4 7.1
NettoerlGse Dienstleistungen 64.8 64.6
Total 348.6 299.2

2. Ubrige betriebliche Ertrige

Aufgrund steigender Strompreise konnte die Riickstellung fiir drohen-
de Verluste aus langfristigen Energiebeschaffungsvertragen um 4.2
Mio. CHF reduziert werden. Des Weiteren wurden Risiken und Ver-
pflichtungen neu eingeschdtzt, woraus eine Auflésung von 25.4 Mio.
CHF resultierte, die zu einer Auflosung von stillen Reserven fiihrte.

3. Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen

Mio. CHF 2018 2017
Strombezug und Netznutzung Strom -251.9 -205.0
Gasbezug und Netznutzung Gas -5.3 -7.1
Material und Fremdleistungen -44.7 -30.3
Total -301.9 -242.4

4. Finanzergebnis

Mio. CHF 2018 2017
Zinsaufwand -3.7 -3.6
Wahrungsverluste -8.8 0.0
Diverse Finanzaufwendungen -15.0 -1.6
Finanzaufwand -27.4 -5.2
Zinsertrage 33 3.2
Ertrage auf Beteiligungen 325 33.5
Wahrungsgewinne 0.0 19.0
Diverse Finanzertréage 1.2 1.0
Finanzertrag 36.9 56.7
Finanzergebnis 9.5 51.5

Die diversen Finanzaufwendungen beinhalten Abschreibungen auf
Beteiligungen.

5. Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

Mio. CHF 2018 2017
Gewinne aus Verdusserung von Sachanlagen 2.1 0.2
Total 2.1 0.2

Die Gewinne aus Verdusserung von Sachanlagen betreffen im Wesent-
lichen den Verkauf von nicht betrieblich genutzten Grundstiicken und
Gebduden.

6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 2018 2017
Gegentiber Dritten 0.4 1.1
Gegenliber Beteiligungen 2.4 0.8
Wertberichtigungen -0.3 -0.1
Total 2.5 1.8
7. Ubrige kurzfristige Forderungen

Mio. CHF 2018 2017
Gegentiiber Dritten 9.0 2.4
Gegenliber Beteiligungen 18.6 23.6
Total 27.6 26.1

In den tbrigen kurzfristigen Forderungen sind im Wesentlichen
verzinsliche Forderungen aus Cash-Pooling, kurzfristige Darlehen,
Margin Calls sowie Steuererstattungsanspriiche enthalten.
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8. Aktive Rechnungsabgrenzungen

12. (brige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 2018 2017 Mio. CHF 2018 2017
Gegentiber Dritten 5.3 6.0  Gegeniiber Dritten 17.5 17.7
Gegeniiber Beteiligten 0.6 2.7
Gegenliber Beteiligungen 0.9 3.2 Total 17.5 17.7
Gegeniiber (weiteren) Nahestehenden 0.0 0.1

~  Dielubrigenkurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerabgren-
Total 6.9 oo 2ungensowie Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen umfassen im Wesentlichen
Abgrenzungen fiir geleistete, aber noch nicht fakturierte Lieferungen
und Leistungen im Strom- und Gasgeschft.

9. Finanzanlagen

Mio. CHF 2018 2017
Darlehen gegentiber Dritten 1.0 1.0
Darlehen gegentiber Beteiligungen 425.6 410.4
Finanzanlagen gegeniber Dritten 47.4 48.6
Total 474.0 460.1

Von den tibrigen Finanzanlagen gegeniiber Dritten sind 32.3 Mio. CHF
(Vorjahr: 33.3 Mio. CHF) zur Absicherung der deutschen Versorgungs-
zusagen in einem Spezialfonds angelegt.

10. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 2018 2017
Gegenliber Dritten 2.7 5.4
Gegenliber Beteiligungen 7.6 4.4
Total 10.3 9.8
11. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Mio. CHF 2018 2017
Gegenliber Beteiligungen 60.1 53.0
Total 60.1 53.0

Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten beinhalten Verbind-
lichkeiten aus Cash-Pooling.

Im Vorjahr waren die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten
gegeniiber Beteiligungen in den tibrigen kurzfristigen Verbindlichkei-
ten enthalten. Um die Vergleichbarkeit der Jahresrechnung

zu gewadhrleisten, wurden in den Vorjahreswerten Umgliederungen
vorgenommen.

Um die Vergleichbarkeit der Jahresrechnung zu gewéahrleisten, wur-
denin den Vorjahreswerten Umgliederungen vorgenommen.

13. Passive Rechnungsabgrenzungen

Mio. CHF 2018 2017
Gegentliber Dritten 14.6 10.9
Gegentiiber Beteiligten 5.9 10.3
Gegenliber Beteiligungen 0.6 0.9
Total 21.1 221
14. Riickstellungen

Mio. CHF 2018 2017
Personalvorsorge 40.1 42.9
Drohverlust langfristige Energieliefervertrage 8.6 17.0
Konzessionsverpflichtungen 149.2 155.0
Sonstige langfristige Riickstellungen 1.9 25.7
Total 199.7 240.6

15. Aktienkapital / Bedeutende Aktiondre

Hauptaktiondrin der Energiedienst Holding AG ist seit dem

20. Januar 2003 die EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG. Ihr Anteil
am Aktienkapital betrdgt 66.67 %. Zweitgrésster Aktiondr ist seit dem
31. Dezember 2011 die Services Industriels de Geneve mit 15.05 %.

Das Aktienkapital betrdgt 3.3 Mio. CHF und ist aufgeteilt in
33°'138’000 Namenaktien zu je 0.1 CHF Nennwert.

16. Eigene Aktien

Anzahl Namenaktien 2018 2017
Bestand am 01.01. 83°290 87°942
Kauf eigene Aktien 43’406 17648
Verkauf verbilligte Aktien -27°420 -22'300
Bestand am 31.12. 99°276 83’290

Der Kauf der eigenen Aktien erfolgte zum Durchschnittspreis von
29.1 CHF (Vorjahr: 25.9 CHF). Im Rahmen des Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms wurden verbilligte Aktien zu einem Verkehrswert
(inklusive 30 % Preisabschlag) von 18.1 CHF (Vorjahr: 16.5 CHF)
abgegeben.
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17. Nettoauflosung stiller Reserven

Mio. CHF 2018 2017

Gesamtbetrag der netto aufgeldsten stillen
Reserven 62.4 0.0

18. Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichts-
jahr unter 250 (Vorjahr: iiber 250).

19. Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
Samtliche Aktiven befinden sich in freier Verfiigungsgewalt.

20. Beteiligungsrechte

Wert
2017 Anzahl 1’000 CHF
Zugeteilt an Mitarbeitende 22’300 367.6
Total 22’300 367.6

Wert
2018 Anzahl 1’000 CHF
Zugeteilt an Mitarbeitende 27°420 496.2
Total 27°420 496.2

Es sind alle Beteiligungsrechte des Konzerns enthalten.

21. Finanzielle Verpflichtungen zugunsten Dritter und Eventual-
verbindlichkeiten

Es bestehen Biirgschaften fiir Verbindlichkeiten an Dritte in Hohe
von 4.2 Mio. CHF (Vorjahr: 2.3 Mio. CHF) und Eventualverbindlich-
keiten aus Nutzungsrechten in Héhe von 2.6 Mio. CHF (Vorjahr:

3.5 Mio. CHF).

Ausserdem besteht eine Garantieverpflichtung hinsichtlich der Kon-
zessionsverpflichtung der Wasserkraftwerke Rheinfelden, Wyhlen
und Steinen in Hohe von 57.2 Mio. CHF (Vorjahr: 71.6 Mio. CHF).

22. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die in der Jahres-
rechnung 2018 noch hatten berlicksichtigt werden missen. Die
Jahresrechnung wurde durch den Verwaltungsrat am 1. Februar 2019
genehmigt und zur Veroffentlichung freigegeben. Sie unterliegt zu-
dem der Genehmigung durch die Generalversammlung der Energie-
dienst Holding AG.
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23. Direkte Beteiligungen

Gesellschaft Sitz Land Wahrung
apio AG Wallisellen CH CHF
ED GriinSelect GmbH Rheinfelden D €
ED Netze GmbH Rheinfelden D €
ED Mobility Support GmbH? Rheinfelden D €
Energiedienst Support GmbH? Rheinfelden D €
EnAlpin AG Visp CH CHF
Energiedienst AG Rheinfelden D €
Energieversorgung Stidbaar GmbH & Co. KG ~ Blumberg D €
Holzwérme Miillheim GmbH Millheim D €
Messerschmid Energiesysteme GmbH Bonndorf D €
my-e-car GmbH Lérrach D €
NattirlichEnergie Swiss NES GmbH Laufenburg CH CHF
regioAQUA Gesellschaft fiir Wasser und
Abwasser mbH Rheinfelden D €
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG Waldshut-

Tiengen D €
Schluchseewerk AG Laufenburg D €
Stadtwerke Bad Sackingen GmbH Bad Sédckingen D €
Stadtwerke Wehr GmbH & Co. KG Wehr D €
Stadtwerke Wehr Verwaltungs-GmbH Wehr D €
TRITEC AG Aarberg CH CHF
winsun AG Steg-Hohtenn CH CHF

! Direkte Beteiligung 9.1 %, indirekte Beteiligung tiber die Energiedienst AG 90.9 %. Der Stimmrechtsanteil
betragt 98.5 %, inkl. indirekte Beteiligung tiber ED Kommunal GmbH.
? Verschmelzung mit der Energiedienst AG per 1. Januar 2018.

* Liquidiert und am 7.11.2018 zur Loschung im Handelsregister angemeldet.

“ Direkte Beteiligung 25.0 %, indirekte Beteiligung iiber die Energiedienst AG 25.0 %
° Direkte Beteiligung 5.0 %, indirekte Beteiligung tiber die Energiedienst AG 7.5 %

Kapital in Mio. Kapitalanteil

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
0.30 0.30 333% 333 %
0.50 0.50 100.0 % 100.0 %
5.50 5.50 100.0 %' 100.0 %!
0.05 100.0 %

0.10 100.0 %

52.00 52.00 100.0 % 100.0 %
39.20 39.20 100.0 % 100.0 %
1.40 1.40 40.0 % 40.0 %
0.20 0.20 45.0 % 45.0 %
0.03 0.03 60.0 % 60.0 %
0.03 0.03 50.0 % 50.0%
0.02 0.02 49.0 % 49.0 %
0.05 0.05 50.0 %" 50.0 %*
27.81 27.81 5.0% 5.0%
40.10 40.10 12.5 %° 12.5%°
2.90 2.90 26.3 % 263 %
0.10 0.10 24.5 % 24.5 %
0.03 0.03 24.5 % 24.5 %
0.40 0.40 100.0 % 60.0 %
0.10 0.10 51.0% 51.0%
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24. Indirekte Beteiligungen

Gesellschaft Sitz Land Wahrung
Aletsch AG Mborel-Filet CH CHF
ANOG Anergienetz Obergoms AG Obergoms CH CHF
ED Immobilien GmbH & Co. KG Rheinfelden D €
ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft
mbH Rheinfelden D €
ED Kommunal GmbH Rheinfelden D €
EDSR Energiedienste Staldenried AG Staldenried CH CHF
Elektrizitatswerk Rheinau AG Rheinau CH CHF
Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH ~ Todtnau D €
EVG Grachen AG Grachen CH CHF
EVN Energieversorgung Nikolai AG St. Niklaus CH CHF
EVR Energieversorgung Raron AG Raron CH CHF
EVWR Energiedienste Visp - Westlich
Raron AG Visp CH CHF
Kraftwerk Lotschen AG Steg CH CHF
KW Ackersand I AG Stalden CH CHF
KW Jungbach AG St. Niklaus CH CHF
KWOG Kraftwerke Obergoms AG Obergoms CH CHF
KWT Kraftwerke Torbel-Moosalp AG Torbel CH CHF
regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene
Informationssysteme mbH Lérrach D €
Rheinkraftwerk Neuhausen AG Neuhausen am

Rheinfall CH CHF
Rhonewerke AG Ernen CH CHF
Stadtwerke Schopfheim GmbH Schopfheim D EUR
SwissAlpin SolarTech AG Visp CH CHF
TWKW Trinkwasserkraftwerke
Niedergesteln AG Niedergesteln CH CHF
Valgrid AG Raron CH CHF
VED Visp Energie Dienste AG Visp CH CHF
Wasserkraftwerk Hausen GbR Hausen D €
WKM Wasserkraftwerke Maulburg GmbH Maulburg D €

Kapital in Mio. Kapitalanteil
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
20.00 20.00 100.0 % 100.0 %
0.20 0.20 27.0 % 27.0%
1.80 1.80 66.7 % 66.7 %
0.03 0.03 100.0 % 100.0 %
0.10 90.2 %
0.21 0.21 20.0 % 20.0%
20.00 20.00 42.0 % 42.0%
0.77 0.77 24.0 % 24.0%
1.00 1.00 35.0% 35.0%
1.50 1.00 35.0% 35.0%
0.70 0.70 35.0% 35.0%
4.00 1.00 48.9 % 48.9 %
25.00 25.00 65.4 % 65.4 %
2.00 2.00 25.0% 25.0%
4.00 4.00 49.0 % 49.0 %
13.00 4.00 26.5 % 26.5%
0.90 0.90 30.0% 30.0 %
0.10 0.10 35.0% 35.0%
1.00 1.00 56.0 % 56.0 %
24.00 24.00 30.9 % 30.9%
0.10 24.5%
0.10 0.10 50.0 % 50.0 %
1.50 1.50 40.0 % 40.0 %
20.00 20.00 38.2% 382 %
2.00 2.00 35.0% 35.0%
0.20 0.20 50.0 % 50.0 %
0.30 0.30 50.0 % 50.0 %
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Antrag Gewinnverwendung Geschdftsjahr 2018

CHF
Bilanzgewinn gemdss Einzelabschluss 37°165°225
Dividendenausschittung von 0.75 CHF auf 33°138°000 Aktien -24’853’500
Zuweisung freiwillige Reserve -12'311'725
Vortrag auf neue Rechnung 0

Die Totalausschittung an die Aktiondre betrdgt 0.75 CHF pro Aktie.

Laufenburg, 1. Februar 2019

Namens des Verwaltungsrats

Der Président
Dominique Candrian
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung

der Energiedienst Holding AG, Laufenburg

KPMG
BAricht der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Energiedienst Holding AG, Laufenburg

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Energiedienst Holding AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2018, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammen-

fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 92 bis 99) fiir das am 31. Dezember 2018

endende Jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer

Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts

weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den

schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere

sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der

Eidgenodssischen Revisionsaufsichtsbehoérde

Energieliefervertrage)

@O Genauigkeit der Position ,,Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen“ sowie Vollstandigkeit und

O Genauigkeit der Position ,,Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen*

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-

verhalten ab.

Vollstandigkeit und Genauigkeit der Riickstellung fiir belastende Strombezugsvertriage (Drohverlust
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Volistandigkeit und Genauigkeit der Riickstellung fiir belastende Strombezugsvertrage (Drohverlust

Energieliefervertréage)

Priifungssachverhalt

Per 31. Dezember 2018 bilanziert die Energiedienst
Holding AG langfristige Riickstellungen in H6he von
199.7 Mio. CHF, davon sind 8.6 Mio. CHF
Ruickstellungen fiir Drohverluste aus langfristigen
Energieliefervertragen. Der kurzfristige Teil der
Rickstellung fir Drohverluste wird unter den
kurzfristigen Rickstellungen ausgewiesen.

Die Energiedienst Holding AG hat einen
Strombezugsvertrag (Energieliefervertrag) mit einer
Drittpartei zu fixen Mengen und fixen Preisen
abgeschlossen. Da die Verkaufspreise im
Stromgeschaft stark ricklaufig waren, ergab sich die
Situation, dass die Ertrage aus dem Verkauf des
bezogenen Stroms tiefer waren als der zu bezahlende
Preis aus der Beschaffung. Fir diesen belastenden
Vertrag wurde eine Rickstellung gebildet.

Das Management der Energiedienst Holding AG
Gberprift diese Rickstellung jahrlich auf
Anpassungsbedarf, indem die Bezugskosten gemass
Vertrag (Abnahmemengen multipliziert mit den
Abnahmepreisen) mit dem geschatzten erzielbaren
Wert verglichen werden. Der geschétzte erzielbare
Wert ergibt sich aus den Abnahmemengen
multipliziert mit den geschatzten Verkaufspreisen.
Ubersteigen die abdiskontierten Bezugskosten den
abdiskontierten erzielbaren Wert Giber die gesamte
Vertragslaufzeit, besteht ein entsprechender
Riickstellungsbedarf.

Unsere Vorgehensweise

Unsere Priifungshandlungen umfassten unter anderem
eine Beurteilung der methodischen und rechnerischen
Richtigkeit des zur Berechnung der Rickstellungen
verwendeten Modells, der Angemessenheit der
getroffenen Annahmen sowie der von der
Geschaftsleitung angewandten Methodik zur Schatzung
der kiinftigen Geldflisse.

Bezogen auf den bestehenden Energieliefervertrag
haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen
durchgefiihrt:

kritisches Hinterfragen der wichtigsten Annahmen
fur die Berechnung des erzielbaren Werts;

— Einbezug eines internen Spezialisten fir die
Beurteilung der Angemessenheit des verwendeten
Diskontierungssatzes;

Nachkalkulation der Differenz zwischen dem
abdiskontierten erzielbaren Wert und den
abdiskontierten Bezugskosten sowie Uberpriifung
der korrekten Erfassung der notwenigen
Rickstellungen in der Finanzbuchhaltung.

Wir haben zudem die Angemessenheit der Offenlegung
in der Jahresrechnung beurteilt.

Weitere Informationen zu den Rickstellungen sind an folgenden Stellen im Anhang der Jahresrechnung

enthalten:

— Ruckstellungen: Seite 96
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Genauigkeit der Position ,,Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen“ sowie Vollstandigkeit und
Genauigkeit der Position ,,Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen*

Priifungssachverhalt

Die Energiedienst Holding AG bilanziert per 31.
Dezember 2018 Aktive Rechnungsabgrenzungen in
Hohe von 6.9 Mio. CHF sowie Passive

Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 21.1 Mio. CHF.

Die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
belaufen sich fir das Geschéftsjahr 2018 auf 348.6
Mio. CHF, der Aufwand firr Energiebeschaffung,
Materialaufwand und Fremdleistungen betragt 301.9
Mio. CHF.

Aufgrund des Geschaftsmodells schatzt die
Energiedienst Holding AG Teile der Nettoerldse aus
Lieferungen und Leistungen sowie des Aufwands fiir
Energiebeschaffung, Materialaufwand und
Fremdleistungen fir den Monat Dezember. Die
geschatzten Nettoerldse aus Lieferungen und
Leistungen betreffen Nettoerldse aus Strom- und
Gaslieferungen sowie Netznutzungsleistungen an
Konzerngesellschaften. Ausgleichsposition bilden
dabei die aktiven Rechnungsabgrenzungen. Der
geschatzte Aufwand betrifft Energielieferungen von
Einspeisern, die nur einmal jahrlich abgelesen und
abgerechnet werden. Ausgleichsposition bilden die
passiven Rechnungsabgrenzungen.

Unsere Vorgehensweise

Um die mit der Ermittlung der Nettoerlse aus
Lieferungen und Leistungen sowie des Aufwands fir
Energiebeschaffung, Materialaufwand und
Fremdleistungen zusammenhangenden Schatzungen
nachvollziehen zu kénnen, haben wir folgende
Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Retrospektive Beurteilung der Schatzgenauigkeiten
im Vorjahresabschluss sowie Ermittlung von
Ursachen fiir Abweichungen;

— Beurteilung der zugrundeliegenden Daten mittels
Prifung der IT-Umgebung unter Einbezug eines
internen Spezialisten;

— Beurteilung der Ausgestaltung des IKS sowie
Nachvollzug der relevanten Kontrollen mit Bezug
auf die Erfassung der Abgrenzungen.

Wir haben zudem die Angemessenheit der Offenlegung
in der Jahresrechnung beurteilt.

Weitere Informationen zu den Stromabgrenzungen sind an folgenden Stellen im Anhang der Jahresrechnung

enthalten:

— Aktive Rechnungsabgrenzungen: Seite 96

— Passive Rechnungsabgrenzungen: Seite 96

— Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen: Seite 95

— Energiebeschaffung, Materialaufwand und Fremdleistungen: Seite 95
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fuhrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS {iben wir wéhrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und filhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem tber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uiber bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung erkennen.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse libersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Daniel Haas Beatriz Vazquez
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 1. Februar 2019

Energiedienst Finanzbericht

Geschaftsbericht 2018 Bericht der Revisionsstelle

105



Informationen fiir Aktiondre und Finanzkalender

2018 2017
Ausstehende Titel
Eigene Aktien 99’276 83290
Ausgegebene Titel 33°038'724 33'054°710
Angaben pro durchschnittlich ausgegebenem Titel
Jahresgewinn EDH-Aktionare € 0.4 1.0
Ausschittung* CHF 0.75 1.00
Konsolidiertes Eigenkapital EDH-Aktiondre € 21.4 21.9
Bruttorendite % 2.5 3.9
Geldfluss aus Betriebstatigkeit € 1.4 2.1
Borsenkurse
Geschéftsjahresende CHF 29.5 26.0
Geschéaftsjahreshéchst CHF 31.2 27.4
Geschaftsjahrestiefst CHF 24.7 23.5
Kennzahlen
Ausschiittungsquote % 154.5 88.4
Unternehmensergebnis in % der eigenen Mittel % 2.0 4.4
Bérsenkapitalisierung Mio. CHF 978 860
Kurs/Gewinn-Verhiltnis 64 25
* Der Wert 2018 entspricht dem Antrag an die Generalversammlung.
Namenaktie von 0.10 CHF Nennwert Schweizer Borse Finanzkalender
ISIN CHO0039651184  Generalversammlung Geschéaftsjahr 2018 29. Marz 2019
Valoren-Nr. 3965118  Verbffentlichung Halbjahresergebnis 2019 19.Juli 2019
Bérsenticker-Symbol EDHN.ZRH (nach Bdrsenschluss)
Veroffentlichung Halbjahresbericht 2019 2. August 2019
Verlauf der EDH-Aktie im Vergleich zum SPI-Index Monatshdchst- und -tiefstwerte 2018
in CHF in CHF
32 32
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30 30 29.90 o0 2o BT 5500 3040
"~ 2030
28 28 29.00 28.80
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26.80 2690 2680 4 40 J760 2800 2790 2830
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Verlauf der EDH-Aktie 2018 Vergleichsindex Verlauf der EDH-Aktie 2018
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Energiedienst Holding AG
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Telefax +41 62 869 25 81
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www.twitter.com/energiedienst
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Online-Publikation
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www.gh.energiedienst.ch

Kontakte
Unternehmenskommunikation
Alexander Lennemann

Leiter Kommunikation

Telefon +41 62 869 26 60
alexander.lennemann@energiedienst.ch

Alexandra Edlinger-Fleuchaus
Kommunikation

Telefon +41 62 869 26 64
alexandra.edlinger@energiedienst.ch

Investor Relations

Klaus Miiller

Leiter Corporate Service
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klaus.mueller@energiedienst.ch
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