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Uber diesen Geschaftsbericht

Dieser Geschaftsbericht deckt das Geschéftsjahr 2017/18
vom 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018 von EKZ (Elek-
trizitdtswerke des Kantons Zirich) ab.

Er integriert die Richtlinien der Global Reporting Initia-
tive (GRI) zum Nachhaltigkeitsreporting. GRI hat sich zum
Ziel gesetzt, die Unternehmensberichterstattung weltweit
transparenter und vergleichbarer zu machen (globalrepor
ting.org). EKZ mochte durch die Umsetzung dieses Be-
richtsstandards eine weitgehende Transparenz fiur alle
Stakeholder zu ihren Zielen und Leistungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit ermdglichen.

Der im Internet veroffentlichte Corporate Respon-
sibility(CR)-Bericht mit Verweisen auf diesen Geschafts-
bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI Standards:
Option «Kern» erstellt. Siehe CR-Bericht und GRI-Label, ekz.
ch/cr.

Im Sinne der Gleichstellung sind in diesem Bericht alle
Personenbezeichnungen maoglichst neutral gehalten. Wenn
moglich werden immer Begriffe benutzt, in denen beide
Geschlechter enthalten sind. Wo dies aus stilistischen Grin-
den nicht geht, wird die mannliche Form benutzt, wobei das
weibliche Pendant selbstverstandlich mitgemeint ist.

Die Zitate in diesem Bericht sind Aussagen von EKZ-
Kunden. Wir danken ihnen herzlich dafir, dass sie einen
Einblick in ihre personlichen Alltagserfahrungen mit EKZ
gewahrt haben.

Berichterstattung 2017/18

Die EKZ-Berichterstattung 2017/18 (1. Oktober 2017 bis 30. Sep-
tember 2018) besteht aus mehreren Publikationen: Dem ge-
druckten Kurzbericht sowie dem ausfiihrlichen Geschéftsbericht
und dem Nachhaltigkeitsbericht als PDF.

Samtliche Berichte sind digital im Internet verflgbar unter:
ekz.ch/gb.
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EKZ in Zahlen

EKZ in Zahlen

Einfach, zuverlassig und zukunftsorientiert

Als Mitgestalter der Energiezukunft entlasten wir unsere Kunden in ihrer Energiewelt:
mit 100 Prozent erneuerbaren Energien, einem der tiefsten Strompreise der Schweiz
und Losungen fur die Zukunft. Wir sind einer der grossten Energieversorger der
Schweiz und liefern Strom fir fast eine Million Menschen. Unsere 1438 Mitarbeitenden
engagieren sich mit vielseitigen Energielésungen fur Eigenheimbesitzer und

Mieter, kleine bis grosse Unternehmen und andere Schweizer Energieversorger.

Verfiigbarkeit des EKZ-Netzes

99.998
)

Jo

betragt die Verfligbarkeit des EKZ-Netzes.

Im Durchschnitt muss ein EKZ-Kunde nur gerade 12 Minuten
pro Jahr auf seine Energielieferung verzichten. Das ist

deutlich unter dem Schweizer Durchschnitt von 20 Minuten.

Netz

Kilometer
betragt die
Lange des EKZ-
'ﬁ' Stromnetzes.
Eine Strecke
von Zdrich bis
Australien.
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EKZ-Netzgebiet

B EKZ-Netzgebiet
[l Netzgebiet anderer
Elektrizitatswerke

EKZ versorgt den Grossteil des Kantons
ZUrich mit Strom. Zudem ist EKZ mit 32 EKZ
Eltop Filialen im ganzen Kanton prasent.



EKZ in Zahlen

EKZ beschaftigt rund 1440 Personen und bildet gegen
140 junge Menschen aus. Damit ist EKZ ein wichtiger
Arbeitgeber im Kanton Zlrich.

Mitarbeitende
davon 140 Lernende/Praktikanten

Versorgung Riicklieferer
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Das Netz wird von der
Einbahnstrasse auf

Gegenverkehr
umgestellt.

—> ﬂ
4578 Anlagen haben wéhrend des Geschéftsjahrs
2017/18 selber produzierten Strom ins Netz

Im Berichtsjahr wurden in der Schweiz 58009 Gigawatt- von EKZ eingespeist. Vor drei Jahren sind es noch
stunden (GWh) Strom verbraucht. EKZ versorgte den 1935 Anlagen gewesen. Das entspricht mehr als
Kanton Zurich mit 5459 GWh und transportierte damit einer Verdoppelung. Ubrigens: 96 Prozent der Ruick-
rund 9 Prozent des gesamtschweizerischen Bedarfs. lieferer sind Photovoltaikanlagen.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18




EKZ in Zahlen

EKZ in Zahlen

Finanzen (MCHF)

Betriebsertrag (Gesamtleistung)

2017/18

2016/17 Veranderung

Betriebsergebnis (EBIT)

Unternehmensergebnis

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Verteilnetz

Stromabgabe aus dem Verteilnetz GWh 5459
Gesamtes Leitungsnetz km 15141
Stromzahler Anzahl 379941
Kunden

Direkt versorgte Endkunden Anzahl 311669
Energiebeschaffung inkl. Beschaffungsoptimierung GWh 4404
Produktion

Produktion Wasserkraft GWh 42.5
Produktion Windkraft GWh 422.2
Produktion Solarstrom aus Photovoltaik GWh 11.2
Produktion Solarstrom aus Solarthermie GWh 2.4
Produktion Biomasse elektrisch GWh 18.8
Produktion Biomasse thermisch GWh 51.8
Contracting

Abgabe Warme GWh 171
Abgabe Kalte GWh 2.9
Anlagen in Betrieb Anzahl 1017
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5492 -0.6%
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25 ............................ _27%
.................................. 191 _19%
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.................................... 15 934%
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EKZ in Zahlen

Anlagen

2017/18 2016/17 Veranderung
Unterwerke Anlagen 38 38 0.0%
Transformatorenstationen (16.0/0.4 kV) Anlagen 2523 2508 0.6 %
Transformatorenstationen (1.0/0.4 kV) Anlagen 97 101 -4.0%
16-kV-Leitungen
Freilei km

Niederspannungsleitungen

Freileitungen km 312.5 338.6 -7.7 %
Versorgungskabel km 7254.2 71021 2.1 %
Beleuchtungskabel km 4005.4 3954.5 1.3%
Steuerkabel km 932.8 948.0 -1.6%
Gesamtes Leitungsnetz km 15141.1 14973.6 1.1 %
davon Freileitungen (Streckenlédnge) km 681.8 728.4 -6.4%
davon Kabel (Stranglédnge) km 14459.3 14245.2 1.5%

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18



Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Neue Anspruche,

neue Chancen

EKZ hat im Geschaftsjahr 2017/18 die eingeschlagene Stra-
tegie diszipliniert weiterverfolgt und kann gute Abschluss-
zahlen vorlegen. Dies ist umso beachtlicher, als das poli-
tische und regulatorische Umfeld anspruchsvoll war.

Von besonderer Bedeutung fir unser Unternehmen ist die
Zustimmung des Kantonsrats zum neuen EKZ-Gesetz. Es
schafft die unverzichtbare gesetzliche Grundlage fir den
Auftrag, Gewinne zu erwirtschaften. Wir erfullen diese Vor-
gabe unter der Pramisse, dass EKZ die dazu erforderliche
unternehmerische Freiheit beanspruchen kann. Die Freiheit
wird umso wichtiger, als wir auf einen offenen und EU-kom-
patiblen Strommarkt zusteuern. Unter den kinftigen Wett-
bewerbsbedingungen werden auch heute noch gebundene
Kunden ihren Stromlieferanten wechseln kénnen.

Wie sich EKZ auf die vielféltigen Herausforderungen vorbe-
reitet, zeigt beispielhaft die neue Gesellschaft Enersuisse
AG. EKZ hat sie zusammen mit der EBM (Genossenschaft
Elektra Birseck) und der Romande Energie gegriindet. Ener
suisse wird auf einer gemeinsamen IT-Plattform verschiedene
Dienstleistungen, insbesondere im Bereich Verbrauchs-
messung und Fakturierung, erbringen. Daraus entstehen
zentrale Synergien flr alle Partner, welche insbesondere in
einem liberalisierten Umfeld zum Tragen kommen. Ener
suisse ist mit rund 900000 Kunden die grosste Dienstleis-
tungsgesellschaft im Schweizer Energiesektor.
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«EKZ ist ein fUhrender

Mitgestalter der Energie-
zukunft und starkt den
Lebens- und Wirtschafts-
raum Zurich nachhaltig.»
Ueli Betschart

Eine zunehmend wichtigere Rolle spielen auch innovative
Entwicklungen wie Eigenverbrauchsgemeinschaften (EVG),
Prosumer-Anlagen, Smart Home, Smart Grid und virtuelle
Kraftwerke. Virtuelle Kraftwerke fassen dezentrale Strom-
erzeugungsanlagen wie Notstromaggregate zu einem Netz-
werk zusammen, das éhnlich steuerbar ist wie ein konven-
tionelles Kraftwerk. EKZ verschafft sich dadurch den Zugriff
auf Regelenergie, und die Kleinanlagenbetreiber kdnnen
mit einer Teilnahme zusatzliche Erldse generieren. Indem
die Risiken zu Chancen gemacht werden, entstehen ganz
neue Win-Win-Konstellationen.

Ich danke unseren Kunden fir ihre Loyalitdt und unseren
Mitarbeitenden flr ihr Engagement. Sie alle tragen dazu
bei, dass EKZ ein fihrender Mitgestalter der Energie-
zukunft bleibt und die Attraktivitat des Lebens- und Wirt-
schaftsraums Zirich nachhaltig starkt.

Ueli Betschart, Verwaltungsratsprasident



Der CEO zum Geschaftsjahr 2017/18

Erfolgreich

und emeuerbar

EKZ schliesst das Geschaftsjahr 2017/18 mit einem Betriebs-
ergebnis von 71.1 Millionen Franken ab. Das ist leicht Gber
den Erwartungen und 13 Prozent unter dem von Sonderef-
fekten gepragten Vorjahr. Regulatorische Anderungen im
Netz- und Energiebereich flhrten zu sinkenden Margen im
Kerngeschaft. Unsere Ubrigen Geschaftsfelder sowie auch
unsere Beteiligungen haben sich allesamt positiv entwickelt.

Unsere Kunden konnten einmal mehr davon profitieren, dass
EKZ schweizweit einer der glnstigsten Stromversorger ist.
Dies liegt daran, dass EKZ den Strom am Markt beschafft
und nur einen geringen Teil des verkauften Stroms selbst
produziert.

EKZ-Strom flr Kunden in der Grundversorgung zeichnete
sich 2017/18 wie in den Vorjahren dadurch aus, dass er zu
100 Prozent aus erneuerbarer Energie stammt. Wir nutzen
unter anderem den Wind, das Wasser und die Sonne. So
betreibt EKZ zur Zeit 69 eigene Solaranlagen mit einer Nenn-
leistung von rund 11 MWp. Strom aus Windkraft wird unter
anderem in 14 Windparks generiert, an denen EKZ direkt
beteiligt ist. Zudem partizipiert EKZ mit drei Beteiligungs-
gesellschaften an weiteren 14 operativen Windparks. Insge-
samt wurden im Berichtsjahr 422.2 GWh Strom aus Wind-
kraft erzeugt.

Das Ruckgrat der Stromversorgung in der Schweiz ist und
bleibt die Wasserkraft. Unser Bekenntnis zur Wasserkraft
lasst sich an den 37 Millionen Franken ablesen, die wir in die
Erneuerung des Kraftwerks Dietikon investieren. Uberdies
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«Unsere Kunden konnten ein-
mal mehr davon profitieren,
dass EKZ schweizweit einer
der glnstigsten Stromver-
sorger ist.»

Urs Rengel

baut EKZ direkt unterhalb des Dietiker Wehrs ein neues
Dotierkraftwerk, das dem Limmatabschnitt nach dem Wehr
wieder mehr Wasser zufiihrt, ohne auf die Stromproduktion
zu verzichten. Die Arbeiten an den Kraftwerken werden vor
aussichtlich im Oktober 2019 abgeschlossen sein.

Auf Wasserkraft fokussiert auch die RepowerGruppe, an der
EKZ mit rund 30 Prozent beteiligt ist. Repower hat 2017 den
Turnaround geschafft und einen Umsatz von 1.8 Milliarden
Franken erzielt. Und nicht zuletzt hélt EKZ 18.4 Prozent an
der Axpo Holding AG, dem gréssten Schweizer Produzenten
von Strom aus Wasserkraft.

In die Instandhaltung und Modernisierung der Netzinfra-
struktur hat EKZ im Berichtsjahr rund 60 Millionen Franken
investiert und damit zur Uberdurchschnittlich hohen Versor-
gungsverflgbarkeit beigetragen. Sie lag 2017/18 bei 99.998
Prozent.

Der Geschaftsbereich Elektroinstallationen (EKZ Eltop) hat
im vergangenen Geschaftsjahr ein ansprechendes Resultat
geliefert. Mit der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft per
1. Oktober 2018 erhalt EKZ Eltop zeitgemasse wirtschaftliche
Rahmenbedingungen.

Im Namen der ganzen Geschaftsleitung danke ich allen
Mitarbeitenden fur ihren grossen und erfolgreichen Einsatz

fur EKZ.

Urs Rengel, CEO



Kundenbeziehungen

Nahe lohnt sich

Die traditionelle Kundennahe von EKZ erwies sich auch 2017/18 als
Quelle fur fachkundige Dienst- und Beratungsleistungen sowie fir
zahlreiche Innovationen. Dabei zeigt sich ein klarer Trend zu kunden-

spezifischen und ganzheitlichen Losungen.

EKZ zahlt unverandert zu den glnstigsten Energieversor
gern in der Schweiz, wie ein Blick auf die Strompreis-
Website der EICom (Eidgendssische Elektrizitdtskommis-
sion) bestatigt. Dort lassen sich die Preise in den einzelnen
Gemeinden miteinander vergleichen. Der Grund fir die at-
traktiven Preise ist einfach: EKZ hat nur geringe Produk-
tionskapazitdten und kann den Strom auf dem internationa-
len Markt einkaufen. Dieses Geschéaftsmodell und das
langjahrige Beschaffungs-Know-how ermdglichen Preisvor-
teile, welche EKZ an die Kunden weitergeben kann. EKZ
leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Attraktivitat des
Lebens- und Wirtschaftsraums ZUrich.

2017/18 hat EKZ Rahmenvertrage mit weiteren in- und
auslandischen Handelspartnern abgeschlossen und die
Beschaffungsmethodik verfeinert. Dadurch hat EKZ die Po-
sition im Grosshandelsmarkt weiter gestérkt und die Gegen-
parteirisiken zusatzlich diversifiziert. Indem die Beschaffung
zeitlich breit gestaffelt wurde, konnte das Einkaufspreis-
risiko auch in einem sehr volatilen Terminmarkt geglattet
werden. Eine besondere Herausforderung stellten die Kélte-

900 .
000
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Kunden werden
kUnftig Gber die IT-
Plattform von
Enersuisse admi-
nistriert. Ener-
suisse Ist damit
das grosste
Dienstleistungs-
unternehmen

Im Schweizer Ener-
giesektor.

perioden im Februar und Marz 2018 dar, in denen der zuséatz-
lich bendtigte Strom zu hohen Preisen am Spotmarkt nach-
gekauft werden musste.

Privat- und Gewerbekunden

EKZ bietet Kunden ein modernes und preiswertes Portfolio
an Stromprodukten. Die rund 310500 Haushalte und Ge-
werbebetriebe bezogen im Geschaftsjahr 2017/18 mehr
heitlich das Standardprodukt EKZ Mixstrom, welches zu
100 Prozent aus erneuerbarer Energie besteht. Rund 24000
Kunden wahlten ein «naturemade» zertifiziertes Produkt,
EKZ Naturstrom «basic» oder «star». EKZ Naturstrom er-
moglicht die Vollversorgung mit 6kologisch besonders
hochwertigem Strom. Alle Stromkunden kénnen zuséatzlich
reinen Solarstrom in Tranchen zu je 50 Franken beziehen.

Ausgezeichneter Kundendienst

Der EKZ Kundendienst wurde bereits mehrfach ausge-
zeichnet. Er erreichte auch im vergangenen Geschaftsjahr
einen Spitzenplatz unter den besten zehn Kundendiensten
der Schweiz. Der viermal jahrlich durchgeflihrte Servicetest
eines externen, auf Kundenservice spezialisierten Unter
nehmens basiert auf insgesamt 20000 ausgewerteten
Kundenkontakten. Geprift wurden Kriterien wie Erreichbar-
keit, Wartezeit, Freundlichkeit oder Qualitat der Aussagen.
Zusatzlich flhrt der Kundendienst nach jedem Kontakt eine
Kundenzufriedenheitsumfrage durch. Im vergangenen Jahr
waren rund 83 Prozent der Kunden mit einem telefonischen
Kontakt sehr zufrieden oder zufrieden. Mit der E-Mail-
Korrespondenz waren 80 Prozent der Kunden sehr zufrie-
den oder zufrieden. 2017 wurden 88200 Kundenanrufe



Kundenbeziehungen

(Vorjahr 80600) sowie 62 100 bearbeitete E-Mails und Fax-
meldungen gezéhlt (56 100). Darliber hinaus wurden dem
EKZ-Kundendienst 66 300 Umziige gemeldet (67 100).

Enersuisse gegriindet

Im Hinblick auf das sich liberalisierende Marktumfeld und
die zu erwartende Verscharfung des Wettbewerbs hat EKZ
im Berichtsjahr zusammen mit EBM (Genossenschaft
Elektra Birseck), und Romande Energie die Dienstleistungs-
gesellschaft Enersuisse AG gegrindet. Enersuisse ist auf
einer gemeinsamen [T-Plattform insbesondere in der Ver
brauchsmessung und der Fakturierung aktiv. Sie ist die
grosste Dienstleistungsgesellschaft im Schweizer Energie-
sektor mit rund 900000 Kunden. Die drei Partner stéarken
mit diesem Zusammenschluss ihre Kundenbeziehungen
und steigern ihre Effizienz.

myEKZ Kundenportal

Das Kundenportal myEKZ erfreut sich steigender Beliebt-
heit. Gegenlber dem Vorjahr stieg die Anzahl der Portal-
nutzer um 32 Prozent auf 63500. Das Portal bietet einen
nutzerfreundlichen und sicheren Online-Zugang. Mit myEKZ
kénnen Kunden all ihre Belange rund um den Strom schnell
und einfach selbst erledigen. Alle Abrechnungen sind elek-
tronisch auf einen Klick ersichtlich; zudem kénnen Umzlige,
Namensénderungen und éhnliche Anpassungen direkt Gber
das Kundenportal gemeldet werden. Informationen wie der
Energieverbrauch werden darlber hinaus durch grafische
Darstellungen und Vergleichsmoglichkeiten angereichert.

Eigener Solarstrom mit einfachSolar

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurden 145 Photovoltaikanlagen

installiert. Mit einfachSolar bietet EKZ auch Uber die Kan-

tonsgrenzen Zlrichs hinaus eine bequeme Losung flr ver-

schiedene Zielgruppen. Diese reichen von allgemein tech-

nikaffinen Kunden Uber junge Familien, die etwas Gutes fir
die Strom ins EKZ-

2\% Netz einspeisen,
waren per Ende Dezem-
ber 2017 in Betrieb.
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Solaranlagen,

die Stromzukunft tun wollen, bis hin zu élteren Ehepaaren,
die damit den Wert ihres Hauses steigern mochten. Allen
gemeinsam ist, dass sie stolz auf ihren eigenen Solarstrom
sind und maglichst viel davon selbst nutzen wollen.

Auf dem Weg zum Solarstrom vom eigenen Dach be-
gleitet EKZ die Kunden kompetent und unkompliziert — von
der Planung bis zum Betrieb. Zu den Dienstleistungen von
EKZ gehort auch das Einholen der Installationsbewilligung,
das Anschlussgesuch sowie die Beantragung der Forderbei-
trage beim Bund. Die Anlagen erstellt EKZ in enger Zusam-
menarbeit mit ausgewdhlten Gebaudehlllenspezialisten.

Steigende Nachfrage nach «Heimbatterien»

Im vergangenen Geschaftsjahr entschied sich jeder vierte
Kunde beim Kauf einer Solaranlage auch fir eine «Heimbat-
terien. Damit konnen Solaranlagenbesitzer ihren Eigenver-
brauch erhéhen und so ihre Unabhangigkeit steigern. EKZ
bringt die hohe Batteriekompetenz bereits in die Planung
von Solaranlagen fur private Produzenten ein, was die
Betriebs- und Investitionssicherheit wesentlich erhoht.

Seit Mitte 2017 umfassen die Anlage und die Batterie
auch die einfachSolar Steuerung. Sie ist in allen EKZ-Anla-
gen eingeschlossen und steuert intelligent den Stromfluss.
So wird ein Warmwasserboiler immer nur dann eingeschal-
tet, wenn die Produktion von Solarstrom ausreichend ist.
Dank einem Online-Portal kdnnen Kunden in Echtzeit ihre
Stromflisse kontrollieren und bei Geréaten, die an die ein-
fachSolar Steuerung angeschlossen sind, gegebenenfalls
Einstellungen anpassen.

Die Steuerung wurde im Geschéftsjahr 2017/18 weiter
entwickelt, sodass neu auch Warmepumpen (mit Smart-
Grid-Ready-Label) sowie — Uber intelligente Steckdosen
(Smart Plugs) — verschiedene Haushaltsgerate oder Akkus
von Elektrovelos angesteuert werden kénnen, damit mag-
lichst viel vom eigenen Solarstrom auch selbst genutzt
werden kann. Zudem startete EKZ eine Testphase fir die
Anbindung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge. Die
Integration weiterer Verbraucher in das System einer
einfachSolar Anlage kann jederzeit erfolgen, also auch bei
einem spateren Ersatz des Heizsystems oder bei der An-
schaffung eines Elektrofahrzeugs.



10

Kundenbeziehungen

Geschaftskunden

Der hohe Konkurrenzdruck im Geschéaftskundenmarkt (Jah-
resverbrauch von mehr als 100000 kWh) nahm unter dem
Einfluss steigender Preise weiter zu. Mit verschiedenen
Kundenbindungsaktionen gelang es EKZ, die Anzahl Kun-
den im Geschéaftskundensegment zu halten. Dazu nutzt
EKZ gezielt auch neue Digitalisierungslésungen: Uber das
Geschéftskundenportal von myEKZ kdénnen Kunden ihre
Vertrage ganz einfach online verlangern. Als erfahrener
Energiedienstleister kann EKZ zudem auf ausgewiesenes
Fachwissen aus den vielféltigsten Bereichen im Energie-
sektor zurtickgreifen und so individuell auf die Bedurfnisse
der Geschaftskunden eingehen.

Kontinuitat im EVU-Segment

Alle grossen Energieversorgungsunternehmen (EVU) sind
EKZ im Berichtsjahr als Kunden treu geblieben. Die Konti-
nuitat ist der aufmerksamen Kundenbetreuung, den die
Kunden entlastenden Beschaffungsdienstleistungen sowie
den attraktiven Preisen von EKZ zuzuschreiben. Darlber
hinaus konnte das Wiederverkaufsportfolio um ein weiteres
EVU im Kanton Thurgau erweitert werden.

Energiecontracting wachst weiter

Im Energiecontracting konnte EKZ im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 91 neue Anlagen in Betrieb nehmen und weitere
37 Projekte akquirieren. Damit wird die Nutzung nachhalti-
ger Energiequellen wie beispielsweise Erdwarme, Grund-
wasser, Seewasser, Abwasser und Holz ausgebaut. Nach
dem Prinzip «alles aus einer Hand» plant, finanziert, baut
und betreibt EKZ die Anlagen fur ihre Kunden. 34 Projekte
befinden sich derzeit im Bau. Insgesamt unterhéalt EKZ 1017
Anlagen. Die gelieferte Warme lag mit 171 GWh um 1.8
Prozent leicht Gber dem Vorjahreswert. Dies, obwohl die
Anzahl der Heizgradtage im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
der langen Warmeperiode um 12 Prozent gesunken ist.
Durch das Wachstum an neuen Anlagen konnte der Wert
jedoch kompensiert werden. Die Nachfrage nach Kélte
stieg 2017/18 von 1.5 GWh auf 2.9 GWh an.

Energiecontracting mit integrierten Gebaudelésungen

Ein besonderes Wachstumspotenzial des Energiecontrac-
tings sieht EKZ im Immobilienbereich. Die hohen Ziele der
Energiestrategie 2050 erfordern grundlegend neue Anséatze
zur Energieversorgung flr Immobilien. Als praxisnahe
Herangehensweise rickt das integrierte Energiesystem in
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EKZ Integra — ganzheitliche Energiekonzepte

EKZ Integra ist auf gesamtheitliche Energiekonzepte

far Unternehmen spezialisiert. Die Konzepte umfassen
alle Wertschopfungsprozesse eines modernen und ge-
samtheitlichen Energiesystems. EKZ unterstitzt die Kun-
den in der Konzeption und Gbernimmt die Realisierung
vom effizienten Bauen Uber die sichere Finanzierung, den
nachhaltigen Betrieb bis hin zur Sanierung. Der Kunde
erhalt auf denkbar unkomplizierte Art eine optimale Ener
gielésung, die auf dem umfassenden Wissen und

der langjahrigen Erfahrung der EKZ-Spezialisten basiert.

den Vordergrund. Es kombiniert Stromerzeugung und -spei-
cherung, Warme- und Kélteerzeugung sowie Elektromobilitat
in einem integrierten System und kann die Ziele der Energie-
strategie 2050 6kologisch und wirtschaftlich erreichen.

EKZ ist bereits heute mit ganzheitlichen Gebaudeldsun-
gen am Markt. Ein Lastmanagement ermdglicht zum Bei-
spiel, Elektrofahrzeuge mittels Autoladestationen gestaffelt
zu laden, um teure Lastspitzen oder gar eine Uberlastung
des Stromnetzes zu vermeiden. Durch die VerknUpfung des
Lastmanagements mit dem Gesamtsystem kdnnen ausser-
dem Heizung, Brauchwarmwasser, Ladestation und Photo-
voltaikanlage gekoppelt und koordiniert werden. Zentral ist
dabei der optimierte Eigenverbrauch mittels einer eigenen
Batterie (Seite 9). Der Strom der Photovoltaikanlage soll
maoglichst vollstandig in der eigenen Liegenschaft verbraucht
und maglichst wenig des selber erzeugten Stroms soll ins
Netz des Energieversorgers zuriickgespeist werden. Herz-
stlick dieses integrierten Energiesystems ist eine intelli-
gente Steuerung. Sie stimmt alle steuerbaren Verbraucher
mit der momentanen und der prognostizierten Produktions-
leistung der Stromerzeuger ab. Die hohe Komplexitat der
Systemintegration wird somit fir den Kunden einfach und
Uberschaubar.

Innovative Grundwasseranlage in Riantbosson

Ein besonderes Referenzprojekt im Energiecontracting, das
aus der aktiven und erfolgreichen Bearbeitung des West-
schweizer Markts resultiert, ist das Riantbosson Centre in
Meyrin GE. Das Zentrum mit Blro- und Verkaufsflachen
wurde nach 20-monatiger Bauzeit im April 2018 er6ffnet.
Der Minergie-zertifizierte Gebaudekomplex ist an ein Heiz-
und Kihlsystem angeschlossen, welches das Grundwasser
nutzt und Uber ein Niedertemperaturnetz im gesamten
Stadtteil verteilt. Darlber hinaus ermaoglichen drei Pump-
brunnen sowie drei Rucklaufbrunnen eine thermische
Nutzung des Grundwassers von Montfleury. Jedes an die-
ses Niedertemperaturnetz angeschlossene Gebaude er
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zeugt mithilfe von Warmepumpen Warme und wird durch
den Warmeaustausch mit dem Netz passiv gekihlt. Die
Kihlung erfolgt im Free-Cooling-Verfahren, das heisst ohne
den energieintensiven Einsatz einer Kaltemaschine.

Verantwortlich fir die Planung und die Realisierung der
Anlage war das Energiecontracting von EKZ, das auch den
Betrieb sicherstellt. Derzeit sind die Gebaude Riantbosson
Centre 19 und Riantbosson 11-13 an das Energienetz ange-
schlossen. Weitere Gebadude in der Umgebung sollen in
naher Zukunft folgen. Die Basisinfrastrukturkapazitat des
Netzes flr die Heizung betragt 2 MW\.

Eigenverbrauchsgemeinschaften mit mehr Spielraum

EKZ hat im Berichtsjahr mehrere Produkte flr Eigenver
brauchsgemeinschaften (EVG) beziehungsweise den Zu-
sammenschluss zum Eigenverbrauch (ZEV) entwickelt; dies
gestltzt auf die im November 2017 in Kraft getretene Ver
ordnung zur Energiestrategie. Das EVG-Angebot ermoglicht
Investoren, Eigentimern, Mietern und Verwaltungen, sich
als aktive Mitgestalter der Energiezukunft zu engagieren.
Bereits seit 2014 kann bei EKZ der Strom einer Solaranlage
durch mehrere Wohnungen in einem Haus gemeinsam
genutzt werden. Die per 1. Januar 2018 in Kraft getretenen
Gesetze zur Energiestrategie 2050 haben den Handlungs-
spielraum der EVG nun noch erweitert. Hervorzuheben sind
die Liberalisierung des Messwesens innerhalb der EVG
sowie die Mdglichkeit, den Strom bei einem summierten
Jahresverbrauch Gber 100 MWh am Markt einzukaufen.
Dadurch profitieren in einer EVG auch kleinere, heute vom
Strommarkt ausgeschlossene Kunden von Marktpreisen.

Da an einer EVG per Definition immer mehrere Parteien
beteiligt sind, ist die Frage der Verantwortung in der Projek-
tierungs-, Realisierungs- und Betriebsphase besonders
wichtig. EKZ ist in der Lage, EVG-Losungen umzusetzen,
die alle Schritte nahtlos abdecken: von der Planung und
dem Bau der Solaranlage Uber die Integration in die Gebau-
detechnik und die Neugestaltung des Messwesens bis hin
zu den Verrechnungsdienstleistungen. Zusammen mit der
EKZ-Tochtergesellschaft Enpuls wurde ein erstes Pilotpro-
jekt in Obfelden erfolgreich realisiert. Weitere Objekte sind
schweizweit in Planung.

Neben EVG-Lésungen fir Uberbauungen bietet EKZ
weiterhin das bewahrte Netzmodell fir Eigenverbrauch an.
«Eigenstrom X» war in diesem Berichtsjahr die bevorzugte
Wahl fir Eigenverbrauch im Versorgungsgebiet der EKZ mit
Uber 100 neuen Kunden. Allen Kunden, die eine EVG ins
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Auge fassen, steht EKZ mit einer unabhangigen Energiebe-
ratung zur Seite. Dabei werden die Vor- und Nachteile ver-
schiedener Eigenverbrauchsmodelle aufgezeigt.

Virtuelles Kraftwerk: Einstieg in die Sekundarregelung

Das bereits etablierte virtuelle Kraftwerk von EKZ wurde im
Berichtsjahr weiter ausgebaut. Das virtuelle Kraftwerk fasst
dezentrale Stromerzeugungsanlagen wie Notstromaggre-
gate zu einem Netzwerk zusammen. Dieses Netzwerk er-
zeugt Regelenergie, die an den nationalen Netzbetreiber
geliefert wird. Die Betreiber der Kleinanlagen kénnen als
Netzwerkteilnehmer zusatzliche Erldse generieren und
profitieren von einer automatischen Uberwachung ihrer
Anlagen. Im Berichtsjahr weitete das virtuelle Kraftwerk
von EKZ seine Dienstleistungen aus. Neu wird neben Tertiar-
auch Sekundarregelenergie angeboten. Darlber hinaus
flhrte EKZ ein neues Abrechnungsmodell beim Abruf ein.
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Tierischer Auftrag fiir EKZ Eltop

EKZ Eltop hat im Berichtsjahr einen aussergewohn-
lichen Grossauftrag erhalten und darf die neue, rund
40000 Quadratmeter grosse Lewa-Savanne im Zoo
ZUrich komplett mit Installationen ausstatten. Die neue
Heimat fur Giraffen, Nashorner, Zebras und Hyanen

ist das grosste Projekt am Zurichberg und soll im Frih-
ling 2020 fertig sein. Wéahrend der Bauzeit ist ein

Team von bis zu 20 Eltop-Mitarbeitenden vor Ort tatig.

EKZ Eltop

Im vergangenen Geschaftsjahr verzeichnete EKZ Eltop wie-
derum eine Zunahme der Auftragseingange, des Umsatzes
und des operativen Ergebnisses. Das operative Ergebnis
konnte zum vierten Mal in Folge gegenlber dem Vorjahr
gesteigert werden, im Berichtsjahr um 30 Prozent. Ein
zentraler Erfolgsfaktor von EKZ Eltop ist die Nahe zu den
Kunden. Sie wird durch eine einzigartige dezentrale Struktur
mit 32 Elektroinstallationsfilialen im Kanton Zirich sicher
gestellt.

EKZ Eltop plant und realisiert massgeschneiderte L6-
sungen in den Bereichen Elektroinstallation, Telekommuni-
kation, Informatik sowie Gebaudeautomation fir Privat- und
Geschéftskunden. Fir Grossprojekte verfligt EKZ Eltop Uber
drei spezialisierte Grossprojektteams. Angesichts der gut
geflllten Offert- und Projektpipeline rechnet EKZ Eltop im
Geschaftsjahr 2018/19 mit einem weiteren Wachstum.

Individuelle Ladeinfrastrukturen fiir Elektroautos

Mit der raschen Verbreitung von Elektrofahrzeugen kom-
men auf Immobilienbewirtschafter und Fahrzeugbesitzer
neue Herausforderungen zu. Ein tragendes Element ist
dabei die passende Ladeinfrastruktur. EKZ Eltop berét und
unterstltzt bei Planung und Bau sowie beim Betrieb und
Unterhalt von nutzerspezifischen Ladeldsungen. So wurde
EKZ Eltop im Berichtsjahr von Spitex Zirich mit der Instal-
lation von 34 Ladestationen an sechs Standorten im Kanton
ZUrich betraut. Den Auftrag erteilte Spitex Zlrich im Zuge
der Erneuerung ihrer Fahrzeugflotte und der Umstellung auf
Elektroantrieb.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18

EKZ Eltop wird zur Aktiengesellschaft

Per 1. Oktober 2018 wird EKZ Eltop in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt. EKZ Eltop erhalt dadurch zeitgemasse
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und als rechtlich selb-
standige Gesellschaft mehr unternehmerische Freiheit. EKZ
Eltop gehort zu 100 Prozent EKZ; die Anstellungsbedingun-
gen der Mitarbeitenden bleiben dieselben wie in der EKZ-
Gruppe.

Meter Rohre

und ebenso viele
Kabel werden
schatzungsweise
in der Lewa-
Savanne im Zoo
ZUrich verbaut.
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Statement

«EKZ unterstutzt uns nicht nur kompetent in der
Energiebeschaffung, sondern setzt uns auch
regelmassig uber komplexe, branchenspezifische
Anderungen in Kenntnis. Dank dieser Dienst-
leistung kdnnen wir mehr Zeit fur die Betreuung
unserer Kunden einsetzen.»

Richard Muller

ist Geschaftsleiter der Energie Opfikon AG. Das Energieversorgungsunternehmen bezieht nicht
nur Energie von EKZ, sondern nimmt auch die Dienstleistungspakete der Energieberatung sowie
der Netzdienstleistungen in Anspruch.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18
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Emeuerbare im

Aufwind

Beim Ausbau der Produktionskapazitaten aus erneuerbaren
Energien standen Wind- und Wasserkraft im Vordergrund.
Mit den direkt oder indirekt gehaltenen Windparks hat EKZ

im Berichtsjahr 422.2 GWh Strom erzeugt.

Bei der eigenen Stromerzeugung setzt EKZ auf die erneuer-
baren Energien aus Wind, Wasser, Sonne und Biomasse.
Zunehmend wichtiger wird die Windenergie.

Windparkkapazitaten ausgebaut

Im Berichtsjahr hat die Tochtergesellschaft EKZ Renewables
AG ihre Beteiligung an den deutschen Windparks Garlipp |
bis Ill in Sachsen-Anhalt von 75 Prozent auf 100 Prozent
erhoéht und sich dadurch weitere Produktionsmengen gesi-
chert. Das dazugehdrende Umspannwerk wurde ebenfalls
Udbernommen. Insgesamt besteht das Garlipp-Windfeld aus
vier Abschnitten mit 13 Windkraftanlagen und einer jahrli-
chen Produktion von rund 83.0 GWh Strom. Damit kénnen
rund 18000 Vierpersonenhaushalte versorgt werden. Der
erste Abschnitt ist seit 2012 in Betrieb, Garlipp Il wurde im
Sommer 2014 angeschlossen, Garlipp Il im Sommer 2015
und Garlipp IV im Sommer 2017.

Der Windpark PESMA | (Parque Edlico de Marvila), der
sich unweit von Fatima (Portugal) befindet, hat 2017/18
34.9 GWh Strom erzeugt. In der Néhe dieses Windparks
konnte EKZ das Windparkprojekt PESMA Il (Crystalline
Strategy) erwerben. Im September 2018 wurde die Baube-
willigung flr den Windpark erteilt, 2019 wird er errichtet
und in Betrieb genommen.

Im Rahmen der kontinuierlichen Optimierung des beste-
henden Produktionsportfolios wurden die drei Gesellschaf-
ten des Windparks Neu Kosenow im deutschen Bundesland
Mecklenburg-Vorpommern fusioniert, was Synergien auslost
und Kostenvorteile ermdglicht. Die 13 Anlagen von EKZ pro-
duzierten 54.5 GWh und sind Teil eines Windfelds, das aus
30 Windturbinen des déanischen Herstellers Vestas besteht.

Weiteres Wachstum im Portfolio ist auch bei den EKZ-
Beteiligungsgesellschaften zu verzeichnen. So hat die Ter
ravent AG einen Kaufvertrag zur Ubernahme eines weiteren
operativen Windparks in Deutschland im Bundesland Nie-
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dersachsen abgeschlossen. Der Eigentumstbergang erfolgt
im Geschéaftsjahr 2018/19. Die drei Anlagen des deutschen
Herstellers Senvion produzieren jahrlich rund 35 GWh.

Uber die letzten Jahre hat EKZ ein betrachtliches Know-
how bei Akquisitionen sowie in der operativen Fiihrung von
Windkraftanlagen aufgebaut, was in einem zusehends an-
spruchsvolleren Wettbewerbsumfeld von grossem Nutzen
ist. EKZ prift Investitionsobjekte eingehend und analysiert
alle Risiken umfassend. Investiert wird nur in 6konomisch
Uberzeugende Anlagen.

Insgesamt erzeugten die 14 direkt gehaltenen opera-
tiven Windparks von EKZ sowie die 14 operativen Wind-
parks in den drei Beteiligungsgesellschaften im Berichts-
jahr 422.2 GWh Strom (Anteil von EKZ).

Produktionsmenge Windenergie nach Land

in GWh 2017/18 2016/17 Veranderung
Deutschland 1921 145.8 31.7%
Frankreich 132.3 116.4 13.6 %
Italien 17.5 18.0 -2.7%
Portugal 80.3 77.9 31%
Total 422.2 358.1 17.9%

Eigenproduktion aus Wasserkraft riicklaufig

Im Bereich Wasserkraft, der wichtigsten einheimischen Ener
giequelle, nutzt EKZ drei eigene Flusskraftwerke: Pfungen,
Waldhalde und Dietikon. Sie produzierten im Berichtsjahr
25.9 GWh Strom und damit 12 Prozent weniger als im Vorjahr.
Die Abnahme ist bedingt durch die im Mai 2018 erfolgte
Stilllegung des Kraftwerks Dietikon, das erneuert wird.
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Produktion in den EKZ-Wasserkraftwerken
in GWh 2017/18 2016/17 Veranderung

Dietikon 12.1 17.0

-28.8%

25.9 29.4

Im Geschéftsjahr 2016/17 hat sich EKZ mit 6 Prozent an der
Repartner Produktions AG beteiligt und im Berichtsjahr rund
16.6 GWh aus den Schweizer Wasserkraftwerken der Ge-
sellschaft bezogen. Zusammen mit dem Ertrag aus den
Kraftwerken Pfungen, Waldhalde und Dietikon ergibt sich
eine Produktionsmenge von 42.5 GWh Strom aus Wasser
kraft, 20 Prozent mehr als im Vorjahr.

Erneuerung Kraftwerk Dietikon

Im Oktober 2017 erhielt EKZ vom Kanton die Baubewilli-
gung zur Erneuerung des Kraftwerks Dietikon. Die ersten
Arbeiten begannen bereits im Dezember 2017 Auf der
Grieninsel wurden Baume geféllt und Grabarbeiten durch-
geflhrt. Die 6kologische Aufwertung ist dabei zentraler
Bestandteil der Konzession fir das neue Kraftwerk. Das
Naturschutzgebiet erhélt ein Nebengerinne und wird zum
Schutz seltener Vogel besser abgeschirmt. Erholungssu-
chende missen das Gebiet deshalb kiinftig umgehen.

Im Februar 2018 begannen die ersten Arbeiten fir das
neue Dotierkraftwerk. Es wird der Restwasserstrecke mehr
Wasser zuflihren und gleichzeitig die Wasserenergie zur
Stromproduktion nutzen. Mit der Entleerung des Oberwas-
serkanals begann Mitte Mai 2018 der Umbau des Haupt-
kraftwerks. Dieses wird mit dem schweizweit grossten
Horizontalrechen zum Schutz der Fische sowie einem
neuen Fischauf- und abstieg ausgestattet. Die beiden Ma-
schinengruppen werden zudem komplett erneuert.

Die Arbeiten am Dotierkraftwerk sind voraussichtlich
im Sommer 2019 abgeschlossen. Das Hauptkraftwerk soll
im Herbst 2019 wieder in Betrieb genommen werden. Der
Umbau des bestehenden Kraftwerks und der Neubau des
Dotierkraftwerks werden die jéhrliche Energieproduktion
um 18 Prozent auf rund 20 GWh ansteigen lassen.
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Schweizer Solarstrom-Anlagenpark erweitert

Das erfolgreiche Engagement zum Aufbau der Photovoltaik
(PV) wurde 2017/18 fortgefihrt. EKZ treibt diese Technolo-
gie seit zehn Jahren voran und betreibt heute schweizweit
69 eigene PV-Anlagen mit einer Nennleistung von rund
11 MWop. Im Berichtsjahr Gbernahm EKZ drei Photovoltaik-
anlagen in der Romandie mit einer Produktionsleistung von
2 MWop. Der PV-Anlagenpark von EKZ erzeugte 2017/18
11.2 GWh Solarstrom, was 31.1 Prozent tGber dem Vorjahres-
wert liegt. Die Anlagen befinden sich vornehmlich auf Lie-
genschaften von Dritten, mit deren Eigentlimern ein Dach-
mietvertrag abgeschlossen wurde.

Diversifikation in weitere Technologien

Neben den Photovoltaikanlagen in der Schweiz ist EKZ mit
6 Prozent am spanischen Solarthermie-Kraftwerk Tubo Sol
PE2 beteiligt. Dieser Anteil entsprach im Berichtsjahr einer
Produktion von 2.4 GWh.

Bezogen auf den 40-prozentigen Anteil von EKZ am
Holzheizkraftwerk Aubrugg wurden im Berichtsjahr 51.8 GWh
thermische sowie 18.8 GWh elektrische Energie aus Bio-
masse ins Netz eingespeist.

Personentage
nahmen die
Modellversuche
fUr die neuen
Turbinen des Kraft-
werks Dietikon in
Anspruch.

300"
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Statement

«An Arbeiten rund um Mittelspannungsschaltan-
lagen stellen wir hohe Qualitatsanforderungen.
Die Spezialisten von EKZ haben uns gezeigt, dass
wir hierfUr den richtigen Partner gefunden haben.»
Andreas Messerli

ist Leiter der Technischen Betriebe Rupperswil (TBR). Zusammen mit EKZ-Netzdienstleistungen
haben sie die Sanierung und Instandhaltung der Mittelspannungsschaltanlagen durchgefihrt.

EKZ-Geschaftsbericht 2017/18
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In die Zukunft investiert

Rund 60 Millionen Franken hat EKZ 2017/18 in die Instand-
haltung und Modernisierung der Netze investiert. Die Investition
von wadchentlich Uber einer Million Franken stellt sicher,

dass die Versorgungsverflugbarkeit und die Netzeffizienz von
EKZ auch in Zukunft Uberdurchschnittlich bleiben.

EKZ weist eine Versorgungsverfigbarkeit von 99.998 Pro-
zent und eine Netzeffizienz von 98.4 Prozent aus. Diese
Zahlen resultieren aus einer auf Sicherheit und Zuverlassig-
keit bedachten Unternehmensstrategie und starken die
Attraktivitdt von EKZ als Energieversorger, Dienstleister,
Berater und Kooperationspartner.

Komplexes Projekt Limmattalbahn

Der Bau der Limmattalbahn ist fir die Netzregion Limmattal
sowohl in der Planung als auch in der Ausflihrung ein sehr
anspruchsvolles Projekt mit einem hohen Koordinationsauf-
wand. EKZ errichtet die Energieeinspeisungen und erneuert
das Verteilnetz auf dem gesamten Abschnitt der Limmattal-
bahn. Im Zuge dieser Arbeiten erneuert EKZ alle Leitungen,
die in der Strasse verlegt sind. Damit sie nicht direkt unter
den Gleisen der Bahn verlaufen, missen die Leitungen

Meter Kabel-
schutzrohre fur
das 400-V-Vertell-
netz hat EKZ bis
Ende Berichtsjahr
fUr den Bau

der Limmattalbahn
erstellt. Dazu
kommen 1070
Meter fUr das
16-kV-Verteilnetz.
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verschoben werden. In diesem Zusammenhang werden die
60 bis 70 Jahre alten Kabel, die sich dem Ende ihres
Lebenszyklus néhern, erneuert.

Neues Unterwerk Oberengstringen

Das Limmattal bekommt ein neues Unterwerk, welches
das bestehende Unterwerk in Schlieren entlastet und die
erforderlichen Kapazitdten im Hinblick auf das starke
Wachstum des Limmattals schafft. EKZ gelang es, nach
langwierigen Verhandlungen in Oberengstringen ein Grund-
stick fir den Bau des neuen Umspannwerks zu sichern.
Nachdem im Mai des Berichtsjahrs die Eigentumsubertra-
gung des Grundsticks an EKZ stattgefunden hatte, starte-
ten sogleich die Vorbereitungsarbeiten fir den Bau. Nach
Vollendung des Rohbaus 2019 soll der Einbau der elektro-
technischen Anlagen beginnen. Die Inbetriebnahme des
Unterwerks ist im Frihling 2020 geplant.

Netz der EGL in Lufingen iibernommen

Ende 2017 hat EKZ das Verteilnetz der Elektrizitdtsgenos-
senschaft Lufingen (EGL) Gbernommen. Dadurch sind 720
Kunden neu zu EKZ gestossen. Das Netz der EGL war be-
reits vor der Ubernahme technisch weitgehend in jenes von
EKZ integriert, und EKZ erbrachte umfassende Netzdienst-
leistungen zugunsten der EGL. Seit dem 1. Januar 2018 wird
das Netz der ehemaligen EGL von der zentralen EKZ-
Betriebsflihrungsstelle in Dietikon Uberwacht und direkt
durch die Spezialisten der Netzregion Weinland betreut.
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Inbetriebnahme des neuen Unterwerks Kloten

Seit Mitte Dezember 2017 ist beim Flughafen in Kloten das
komplett erneuerte Unterwerk in Betrieb; die alte Freiluft-
anlage wurde ruckgebaut. Auch in Kloten sind nun alle
elektrischen Anlagen standardgemass in einem einzigen
Gebaude untergebracht. Erstmals wurde hier eine viel kom-
paktere, dreiphasig gekapselte Hochspannungsschaltan-
lage eingesetzt. Jede Feldeinheit ist so klein, dass sie in
einen Schiffscontainer passt. Die Schaltanlage kam fertig
montiert auf die Baustelle, was die Montagezeit erheblich
verkurzte.

Erneuerung Unterwerk Freienbach

In Freienbach SZ ersetzte EKZ gemeinsam mit der EW Héfe
AG das Uber 40-jahrige Unterwerk. Der Spatenstich erfolgte
im September 2017 Aufgrund der geplanten Spannung-
sumstellung von 50 kV auf 110 kV ab 2022 missen die
Hoch- und Mittelspannungsschaltanlagen auf die héheren
Anforderungen ausgelegt werden. Die Schutz- und Steue-
rungseinrichtungen, die ihre Lebensdauer langst erreicht
haben, werden ebenfalls erneuert. Die Inbetriebnahme des
neuen Unterwerks ist fir Spatsommer 2019 vorgesehen.

Effizienter dank standardisierten Trafostationen
Neu stehen flr Trafostationen drei Standardtypen zur Aus-
wahl. Die Standardisierung vereinfacht und beschleunigt
die Planung und die Produktion durch den Lieferanten. Die
neuen Modelle haben Uberdies den Vorteil, dass sie mit
weniger Material auskommen und Platz einsparen.

Neuer Konzessionsvertrag in Einsiedeln

Im November 2018 stimmen die Blirger von Einsiedeln Uber
den neuen Konzessionsvertrag mit EKZ ab. Unterzeichnet
wurde dieser von der EKZ Einsiedeln AG und dem Bezirk
Einsiedeln bereits im Juli des Berichtsjahrs. Mit der Zustim-
mung der Birger stellt die EKZ Einsiedeln AG ab dem
1. Januar 2019 fur weitere 25 Jahre die Energieversorgung
im Bezirk Einsiedeln sicher. Einsiedeln wird von EKZ seit
110 Jahren mit elektrischer Energie versorgt, seit 2011
durch die eigens zu diesem Zweck gegrtindete EKZ Ein-
siedeln AG.
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Leistungserhohung im Unterwerk Obfelden

Im Unterwerk Obfelden installierte EKZ neu zwei
50-MVA-Transformatoren und ersetzte die Mittelspan-
nungs-Schaltanlage sowie das Schutz- und Steue-
rungssystem. Die Erneuerungsarbeiten wurden in nur
acht Monaten von Januar bis Ende August 2018
ausgefuhrt.

Ausnahmezustand wegen Sturmtief Burglind

Obwohl die Versorgungssicherheit von EKZ schweizweit
und international Uberdurchschnittlich ist, lassen sich Aus-
félle der Energieversorgung nicht restlos ausschliessen.
Das Sturmtief Burglind Anfang 2018 |6ste eine absolute
Ausnahmesituation aus. Ein entwurzelter Baum fiel auf eine
Hochspannungsleitung der Axpo, was einen Totalausfall des
Unterwerks Stafa bewirkte und folglich die Energieversor-
gung in diversen Seegemeinden unterbrach. Im ganzen
EKZ-Netz kam es durch den Wintersturm zu 13 Freileitungs-
storungen im Mittelspannungsbereich und unzahligen
Freileitungsstorungen im Niederspannungsbereich. EKZ
bot neben dem regularen Dienstpersonal alle verfligbaren
Mitarbeitenden auf, um den Versorgungsunterbruch so
gering wie maglich zu halten. Gemass Aufzeichnungen von
Meteo Schweiz war das Sturmtief am 3. Januar 2018 im
Raum Wadenswil-Stafa starker als der Orkan Lothar im Jahr
1999. Es wurden Spitzenboden von 150 km/h gemessen.

Betriebsfiihrungsstelle erh6ht
Kommunikationseffizienz

Seit Anfang 2018 operiert die Betriebsfihrungsstelle mit
einer Interactive Voice Response (IVR). Sie hilft, die Anrufe
bei Netzstérungen besser zu steuern. Die Dispatcher erhal-
ten zum einen wichtige Informationen zu den anstehenden
Anrufen und kénnen zum anderen automatische Weiterlei-
tungen an andere interne Telefonanschlisse, Ansagen und
Voice-Mail-Einrichtungen einrichten. Hiermit kommen die
Dispatcher schneller an wichtige Informationen und kénnen
den telefonischen Kontakt zu den Pikettmonteuren auch bei
grosseren Stérungen sicherstellen.
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Netzdienstleistungen: spezialisiert auf Arbeiten ohne
Spannungsunterbruch

Die EKZ-Spezialisten, die vielfaltige und umfassende Netz-
dienstleistungen erbringen, waren 2017/18 erneut gut
ausgelastet. Dank ihrer Fachkompetenz und Erfahrung mit
hochkomplexen Projekten ist EKZ bevorzugter Partner fir
zahlreiche Industrieunternehmen und EVU in der ganzen
Schweiz. Die Kunden schatzen insbesondere das Sachver-
standnis der EKZ-Netzdienstleistungsexperten, um Arbeiten
ohne Versorgungsunterbruch auszufihren, wodurch sich
Produktionsausfélle in den Betrieben vermeiden lassen.

Im Berichtsjahr gelang es EKZ, zahlreiche Modernisie-
rungsprojekte zu gewinnen. Beispielsweise konnten bei
einem stadtischen Energieversorger innerhalb von nur
sechs Monaten zwdlf Mittelspannungsschaltanlagen und
Transformatoren ohne Versorgungsunterbruch ausgetauscht
werden.

Kontinuierliches Wachstum beim Netz- und
Anlagenengineering

Mit steigendem Kostendruck nimmt die Bedeutung eines
effizienten Netzbetriebs zu, was flr ganzheitliche Anbieter
wie EKZ vorteilhaft ist. Um die Verflgbarkeit des Strom-
netzes des Elektrizitdtswerks Wettingen zu erhdhen, fihr
ten die Spezialisten von EKZ eine Netzstudie durch. Die
Berechnungen bilden die Grundlage fir unmittelbare oder
langfristige Investitionen. Sie steigern die Netzeffizienz und
machen die Versorgung sicherer. Zusatzlich werden techni-
sche Entscheidungsgrundlagen fur das Netz der Zukunft
geschaffen. Auch auf dem Gebiet innovativer Technologien
ist der Bereich Netzdienstleistungen von EKZ zuvorderst
mit dabei: Fur die Technischen Betriebe Wirenlos konnte
EKZ ein Netzqualitdétsmess- und Zutrittssystem nach neu-
estem Standard installieren.

Einsatz am «Top of Europe»

Die Experten der EKZ-Netzdienstleistungen stehen schweiz-
weit im Einsatz. Fur die Berner Oberland- und Jungfraubah-
nen flhrten sie im Berichtsjahr Magnetfeldmessungen
durch. Die Betreiber sind zu solchen Messungen verpflich-
tet, da die Nutzung von Elektrizitat elektrische und magne-
tische Felder verursacht. Mit modernen Simulationspro-
grammen werden diese Felder an jedem beliebigen Punkt
berechnet und grafisch dargestellt oder mit Magnetfeld-
messgeraten erfasst.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18

Minuten nur muss
ein EKZ-Kunde

im Durchschnitt pro
Jahr auf seine
Energielieferung
verzichten. Das ist
deutlich unter

dem Schweizer
Durchschnitt von
20 Minuten.
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Statement

«Dank den Gebaudeldésungen von EKZ konnen
wir als <Energiestadt Gold» jederzeit nach-
haltige Energie aus dem ZUrichsee beziehen.
Wir sind begeistert.»

Daniel Noger
ist Betriebsleiter ARA und Projektleiter bei der Gemeinde Meilen. Diese hat in
Zusammenarbeit mit EKZ einen Warmeverbund realisiert, der das umliegende Seewasser

fur Kélte- und Warmeerzeugung nutzt.

EKZ-Geschaftsbericht 2017/18
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An den Taten gemessen

Sensibilisieren, beraten und fordern — Privathaushalte, Geschafts-
kunden und Gemeinden profitieren von der langjahrigen Erfahrung der
EKZ-Energieberatung. Ziel ist es, die Kunden individuell und Gber
mehrere Jahre zu begleiten. Dabei ist die Nachhaltigkeit ein Dauer-
thema. Massnahmen fUr eine hohere Energieeffizienz halfen im

Berichtsjahr, 6.1 GWh Strom einzusparen.

«Mit der Energiestrategie 2050 sollen unter anderem der
Endenergie- und der Stromverbrauch reduziert, der Anteil
der erneuerbaren Energien erhoht und die energiebeding-
ten CO2-Emissionen gesenkt werden. Dies, ohne die bisher
hohe Versorgungssicherheit und die preiswerte Energiever
sorgung in der Schweiz zu gefahrden.» So lautet die Aus-
gangslage, wie sie der Bundesrat in seiner Botschaft zum
ersten Massnahmenpaket der Energiestrategie 2050 vom
4. September 2013 beschreibt. Mit einer Vielzahl von Initia-
tiven und erfolgreich umgesetzten Projekten bewegte sich
EKZ auch im Geschéftsjahr 2017/18 entlang dieser Uberge-
ordneten Leitplanken.

Energieeffizienz fiir Privathaushalte

Es kommt nicht alle Tage vor, dass ein Unternehmen seiner
Kundschaft hilft, weniger vom angebotenen Produkt zu
beziehen. Die EKZ-Stromdetektive haben genau diese Auf-
gabe. Sie sind seit 2012 im Kanton Zirich unterwegs und
leisteten im Berichtsjahr ihren 3000. Einsatz. Die EKZ-
Stromdetektive suchen die Stromfresser im Haushalt und

Hausbesuche in
sechs Jahren:
Seit 2012 ist der
Stromdetektiv
im Kanton ZUrich
unterwegs

und gibt Tipps,
wie sich unnoti-
ger Stromver
brauch verhin-
dern lasst.

30
00
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Klimaschutz durch Kompensation
Die eigenen CO,-Emissionen kompensiert EKZ mit
Aktivitaten in zertifizierte Klimaschutzprojekte.

Dadurch konnten im Berichtsjahr 3387 Tonnen CO2-
Emissionen ausgeglichen werden.

gebenTipps, wie man energiesparender kocht, wascht oder
kihlt, ohne an Komfort einzubissen. Verbrauchseinsparun-
gen von 10 bis 20 Prozent sind fast immer moglich, wie die
Erfahrung zeigt. Kunden sind fur die unabhangige und kom-
petente Beratung rund ums Thema Energie dankbar und
schatzen insbesondere, dass der Stromdetektiv die Situa-
tion individuell vor Ort beurteilt.

Sehr grosse Beachtung fand im Geschaftsjahr 2017/18
der «Eigenverbrauchscheck», bei dem rund 1000 Besitzern
von Photovoltaikanlagen im Versorgungsgebiet aufgezeigt
wurde, wie sie den Eigenverbrauchsanteil und Autarkiegrad
erhdhen kénnen. Neben Beratungen zu den Themen Hei-
zung und Solarenergie rickte zunehmend die Elektromobi-
litat in den Fokus. Die neuen Mdaglichkeiten der Digitalisie-
rung wurden in Form von WhatsApp-Energieberatungen
sowie einer interaktiven App flr Energieberater zur mobilen
Berichterstattung genutzt.

Energieeffizienz in Unternehmen
Im Berichtsjahr profitierten 112 Geschaftskunden von der
EKZ-Energieberatung und konnten so ihre Energiekosten
nachhaltig senken. Die Angebote von EKZ bezogen sich auf
die Mitarbeitersensibilisierung, die Effizienzberatung und
das Energiecontrolling. Im Rahmen von Workshops und
Sensibilisierungskampagnen wurden 6160 Teilnehmende
geschult.

Bis anhin bestand das Produktportfolio der Energie-
beratung aus bereits zusammengestellten Massnahmenpa-
keten. Neu wurden diese in 60 Einzelmodule zerlegt, die
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nun bei der Beratung eines Unternehmens individuell zu-
sammengestellt werden kénnen. Darliber hinaus beschrankt
sich EKZ nicht mehr ausschliesslich auf die Energieberatung,
sondern begleitet die Umsetzung der Massnahmen flr eine
héhere Energieeffizienz auch aktiv mit.

Auf starkes Interesse stiess die neu eingefihrte Effi-
ciency-Gap-Analyse bei der Bewertung von Liegenschaften.
Die Untersuchung zeigt die Grinde fir einen hohen Ener
gieverbrauch von Gebauden auf und schlagt Massnahmen
zur Verbrauchssenkung vor.

Auf KMUs zugeschnitten ist die Beratung, welche EKZ
in Zusammenarbeit mit der Energie-Agentur der Wirtschaft
(EnAW) durchfihrt. Im vergangenen Geschéftsjahr profitier
ten 26 Unternehmen von dieser Dienstleistung. Sie hilft,
den CO2-Ausstoss zu senken und die Energieeffizienz zu
steigern.

Auch bei der Gebaudetechnik ist die EKZ-Energiebe-
ratung aktiv. Bei 33 Kunden wurden die Einstellungen und
Parameter optimiert. 22 Kunden mit insgesamt 2100 Daten-
punkten nutzten das Angebot des EKZ-Energiedatenmana-
gements, mit welchem die monatlichen Verbrauchswerte wie
Warme, Strom und Wasser online erfasst, iberwacht und
analysiert werden. Beratungen ausserhalb des EKZ-Versor
gungsgebiets haben im Berichtsjahr zugenommen. Mit drei
Energieversorgungsunternehmen/Gemeinden konnten Rah-
menvertrage flr eine Zusammenarbeit abgeschlossen wer
den.

Umweltmanagement als Schwerpunkt
Das Umweltmanagementsystem (UMS), das EKZ seit nun-
mehr 18 Jahren nach ISO 14001 betreibt, gibt nach einem
Dreijahresplan Audits vor. Im Berichtsjahr wurde eine Netz-
region auditiert. Zudem wurden die Platzentwésserung in
einigen grésseren Arealen untersucht und das Zentrallager
sowie der Recycling- und Entsorgungsprozess Uberpriift.
Bei der Unkrautbekdmpfung in den Unterwerksanla-
gen setzt EKZ seit Friihjahr 2018 ein neues Heisswasserge-
rat ein. Damit kann vollstandig auf den Einsatz von chemi-
schen Unkrautvernichtern verzichtet werden. Das rund 95
Grad heisse Wasser zerstort das Eiweiss der ganzen
Pflanze bis in die Wurzeln und fihrt damit zu einem Abster
ben des Unkrauts.
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Optimierung 6kologischer Standards

Die Vorkehrungen und Massnahmen zur Einhaltung der
okologischen Standards wurden 2017/18 laufend optimiert.
So fand im Berichtsjahr eine Weiterbildung zur Erkennung
von verschmutztem Abwasser und zur Einhaltung der Ge-
wasserschutzverordnung statt. Die Weiterbildung stand im
Zusammenhang mit den Auffangwannen von Transforma-
toren in 38 Unterwerken. Diese Wannen werden regelmaés-
sig inspiziert, damit Olverluste nicht in Gewasser gelangen.
Waéhrend das in der Auffangwanne gesammelte Regen-
wasser nach Erreichen eines Maximalstands ins ¢ffentliche
Kanalisationsnetz abgeleitet wird, muss 6lverschmutztes
Regenwasser entsorgt werden.

Gedimmtes Licht niitzt nachtaktiven Tieren

Im Sommer 2018 ist die Studie der Eidgendssischen For
schungsanstalt fir Wald, Schnee und Landschaft (WSL)
abgeschlossen worden. Biologen der WSL haben zusam-
men mit Fachleuten der offentlichen Beleuchtung von EKZ
untersucht, wie sich sensorgesteuertes Licht im Vergleich
zu Volllicht auf nachtaktive Insekten und Flederméause aus-
wirkt. Die Studie kommt zum Schluss, dass gedimmtes
Licht und eine reduzierte Beleuchtungsdauer von Strassen
nachtaktive Tiere deutlich weniger beeintrachtigen. In den
Nachten, in denen die Beleuchtung bedarfsorientiert ge-
steuert, also gedimmt wurde, wurden bis zu 50 Prozent
weniger Insekten gezéhlt und eine um bis zu 55 Prozent
geringere Fledermausaktivitat gemessen. Allerdings gilt es
zu relativieren, denn obwohl Licht ein wichtiger Faktor ist,
bestimmt vor allem die Witterung (Temperatur, Nieder
schlag), ob Insekten fliegen oder nicht. Ausserdem hat eine
gedimmte Strassenbeleuchtung nicht auf alle Insekten- und
Fledermausarten denselben Einfluss.

GWh Strom haben

Unternehmen und

Privathaushalte dank
o den vorgeschlagenen
Massnahmen der
EKZ-Energieberatung
in den letzten drei
Jahren eingespart.
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Statement

«Unser okologischer Fussabdruck ist uns wichtig.
Deshalb wollen wir mit unserem Strom auch etwas
Gutes fur die Umwelt tun. Genau dies macht

uns EKZ mit dem zertifizierten Naturstrom maoglich.»

Familie Carlino

wohnt in einem Einfamilienhaus in Thalwil. Die Familie hat sich flrr das «naturemade star»-
zertifizierte EKZ-Produkt entschieden, welches sich aus maximal 90 Prozent 6kologischer \Wasser-
kraft sowie mindestens 10 Prozent Solarenergie aus der Schweiz zusammensetzt.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18
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An vorderster Front

Mit den steigenden dkologischen Herausforderungen und dem

sich beschleunigenden Technologiewandel steigen die Erwartungen
an einen Energieversorger und Infrastrukturdienstleister wie EKZ.
Diesen Anforderungen wird das Unternehmen mit einem engagierten

Innovationsmanagement gerecht.

Die Energiezukunft hat unzadhlige Facetten. Der Zubau
erneuerbarer Energie schreitet voran, das Stromnetz wird
intelligenter, die Mobilitat wird elektrisch und die Digitali-
sierung erschliesst der Energiebranche neue Maoglichkeiten.
Das EKZ-Technologiemanagement liefert Lésungsansatze
fur die Herausforderungen der Energiezukunft und treibt
diese zur Marktreife. Die Spezialisten gestalten die Strom-
versorgung der Zukunft und entwerfen das intelligente
Stromnetz, Uber welches der Kanton ZUrich auch weiterhin
sicher, wirtschaftlich und umweltfreundlich mit Strom ver-
sorgt wird.

Schwerpunkte setzt das EKZ-Technologiemanagement
auf dem Gebiet der Energiespeicher und der Photovoltaik.
Weitere Fokusbereiche sind Elektromobilitat und Big Data,
wo EKZ an verschiedenen Forschungskooperationen betei-
ligt ist.

Neue Massstabe bei Batteriespeichern

Im Berichtsjahr nahm EKZ in Volketswil die grésste Batte-
rie der Schweiz in Betrieb. Das national und international
viel beachtete Batteriespeicherprojekt setzt neue Mass-
stédbe. Es beweist eindricklich, dass EKZ bei Planung,
Integration und Betrieb von Batteriespeichern flihrend ist.
Das Speichersystem mit 18 MW Leistung und 75 MWh
Speicherkapazitat liefert der nationalen Netzgesellschaft
Swissgrid Regelenergie. Damit ist der Batteriespeicher
nicht nur wirtschaftlich, sondern tréagt auch dazu bei, das
kontinentaleuropaische Stromnetz zu stabilisieren.

Das Projekt baut auf die Erfahrungen, welche die
Spezialisten von EKZ Gber mehrere Jahre mit dem Betrieb
des 1-MWW-Batteriespeichers in Dietikon gesammelt hatten.
Die EKZ-Expertise auf dem Gebiet der Batteriespeicher
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kommt auch den Kunden von EKZ zugute. Denn auch fir
Privathaushalte mit Photovoltaikanlagen werden Batterie-
speicher immer interessanter, um maglichst viel des selbst
produzierten Stroms auch selbst zu verbrauchen.

Solarstrom intelligent nutzen

Ein weiterer technologischer Schwerpunkt ist die Optimie-
rung des Eigenverbrauchs von Photovoltaikanlagen. Die
intelligente Steuerung fir ProsumerAnlagen von EKZ
wurde im Berichtsjahr in zahlreichen weiteren Haushalten
implementiert und gleichzeitig weiterentwickelt (Seite 9).
Erkenntnisse aus Forschungsprojekten fliessen laufend in
die Weiterentwicklung der Steuerung ein.

Im Berichtsjahr wurde etwa das vor zwei Jahren
initiierte Smart-Grid-Pilotprojekt in Rickenbach Sulz erfolg-
reich abgeschlossen. Im Quartier Dornler testete EKZ einen
neuen Ansatz, um Solarstrom intelligent zu nutzen:
30 Warmwasserboiler in Einfamilienhausern wurden immer
dann dynamisch und automatisiert aufgeladen, wenn die
grosse Solaranlage im Quartier besonders viel Strom pro-
duzierte. Die EKZ-Spezialisten demonstrierten mit dem
Projekt, dass sich mithilfe einer Smart-Metering-Infrastruk-
tur und einer intelligenten Steuerung Leistungsspitzen von
grossen Solaranlagen wirksam reduzieren lassen. Die Er
kenntnisse aus dem Projekt werden nun in die Praxis ein-
fliessen, dies mit dem Ziel, kiinftig weitere flexible Verbrau-
cher wie Warmepumpen oder E-Ladestationen ansteuern
zu kénnen.

Solarprojekte auf der Totalp bei Davos

und im Kanton Ziirich

Die PV-Testanlage und der Messcontainer, die bis Frihling
2017 am Walensee in Betrieb waren, wurden im September
2017 auf die Totalp oberhalb von Davos transportiert. Dort
wird seither der Einfluss der hochalpinen Klima- und
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Wetterverhaéltnisse auf die Solarstromproduktion unter
sucht. Die ersten Ergebnisse waren erfreulich und bestati-
gen die simulierten Annahmen: Die Versuchsanlage erzeugte
im Winterhalbjahr so viel Strom wie die Jahresproduktion
einer durchschnittlichen PV-Anlage im Mittelland. Griinde
sind die intensivere Einstrahlung wegen der Hohenlage
sowie die hohere Anzahl Sonnenstunden dank weniger
Nebel und durch die Reflexion des Schnees. Die Testanlage
wurde von EKZ in Zusammenarbeit mit der Hochschule
ZHAW Wédenswil sowie dem WSlL-Institut fiir Schnee- und
Lawinenforschung (SLF) Davos entwickelt.

FUr ein Forschungsprojekt, das von Horizon 2020 ge-
fordert wird, stellt EKZ die Infrastruktur zur Verfigung. Ho-
rizon 2020 ist das 8. Rahmenprogramm der Europdaischen
Union flr Forschung und Innovation (2014-2020). So wur-
den auf einem Carport der Netzregion Weinland in Ohrin-
gen dinne biegsame PV-Module montiert, um deren Leis-
tungsfahigkeit zu testen. Die PV-Module werden von der
auf flexible Solarmodule spezialisierten Flisom AG, einem
ETH-Spin-off, in Niederhasli hergestellt.

Ausgezeichnetes Licht in der 6ffentlichen Beleuchtung
Im Berichtsjahr ist das Pilotprojekt des verkehrsbeobach-
tenden Lichts in Urdorf vom Bundesamt fir Energie mit
dem Watt d'Or 2018 in der Kategorie «Energietechnolo-
gien» ausgezeichnet worden. EKZ hat die Anlage in Urdorf
inzwischen um einen zweiten Abschnitt mit dynamischer
Lichtsteuerung erweitert. Da sich zwischen den beiden
Abschnitten ein Kreisel befindet, galt es, den Verkehr auf
beiden Abschnitten zuverlassig und unabhangig zu erfassen
und die Messresultate in die Steuerungseinheit zu integrie-
ren. Insgesamt wird das Licht nun Uber eine Strecke
von 2 Kilometern gemass dem Verkehrsaufkommen ge-
steuert.

Die Idee des verkehrsbeobachtenden Lichts ist — mit
anderen Komponenten —auch in Neftenbach und \Wadenswil
umgesetzt worden. Bei der Lichtsteuerung in Wadenswil
befindet sich der Sensor fir die Verkehrsmessung in einem
multifunktionalen Lichtmast, dem 2016/17 realisierten Smart
City Tower. Ein weiterer multifunktionaler Lichtmast wurde
im Berichtsjahr auf dem autofreien Mértplatz in Effretikon in
Betrieb genommen. Er beleuchtet den Platz sowie bei Bedarf
den angrenzenden Veloabstellplatz. Integriert sind zudem
eine Ladestation fur Elektrovelos und ein 6ffentliches WLAN-
Netz. Beide Angebote kdnnen kostenlos genutzt werden.
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Steigende Nachfrage nach Elektromobilitat
Die Neuzulassung von Elektrofahrzeugen nahm 2017/18
weiter stark zu. Parallel zu den steigenden Absatzzahlen der
Elektrofahrzeuge verzeichnete EKZ einen wachsenden Be-
darf an Ladeinfrastrukturen zu Hause oder am Arbeitsplatz.
Zur Abklarung vor Ort fihrte EKZ im Berichtsjahr tGber 100
Beratungen durch. Basierend auf dieser Analyse, den Be-
dirfnissen des Kunden sowie der Ladeleistung des Elek-
trofahrzeugs gibt der EKZ-Energieberater Empfehlungen fir
die passende Ladestation ab.

Im Rahmen des Projekts Refresh hat EKZ die rund
20 offentlichen Ladestationen durch moderne Ladeldsun-
gen mit einem Zugangs- und Zahlsystem ersetzt. Im Zu-
sammenhang mit dem EU-Testprojekt Solar Carport in
Seuzach wurden weitere Ladestationen installiert, um das
Aufladen der E-Autos durch erneuerbare Energiequellen zu
ermoglichen. EKZ hat die eigene Elektrofahrzeugflotte wei-
ter ausgebaut. Per Ende Geschaftsjahr 2017/18 gehorten
23 Elektroautos von neun verschiedenen Herstellern zum
Fahrzeugpark.

Bewerbungen
wurden fur den
Schweizer Ener-
giepreis Watt
d'Or 2018 einge-
reicht. Das EKZ-
Pilotprojekt

des verkehrsbe-
obachtenden
Lichts gewann
den Watt d'Or

in der Kategorie
«Energietech-
nologien».

(@)
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Smart Meter - flaichendeckende Einfiihrung
Der intelligente Zahler ist ein zentrales Element des revi-
dierten Energiegesetzes, das per 1. Januar 2018 in Kraft trat.
Denn er ist die Voraussetzung fir das intelligente Netz. Im
Berichtsjahr konnte die Anzahl der kommunikativen Zéhler
erhoht werden, indem Datenkonzentratoren in Trafostatio-
nen montiert wurden. So installierte EKZ 2017/18 rund
27000 Smart Meter, wobei mittlerweile insgesamt 142 000
Zahler installiert sind. In sechs Jahren soll das ganze EKZ-
Versorgungsgebiet mit Smart Metern ausgeristet sein.
Dank dem Smart Meter kénnen Kunden ihren Verbrauch
jederzeit nachvollziehen und somit beeinflussen. Da der
Smart Meter im Unterschied zum konventionellen digitalen
Zahler kommunizieren kann, erlbrigt sich die Ablesung vor
Ort: Die Verbrauchsdaten werden unter Beriicksichtigung
des Datenschutzes automatisch an den Energieversorger
Ubermittelt. Mittlerweile kébnnen 75000 Zahler aus der
Ferne ausgelesen werden. Damit verschwindet auch eine
Eigentimlichkeit der Strombranche: die Akontorechnung.
Der Kunde erhélt kinftig nur noch die Abrechnung Uber
seinen tatsachlichen Verbrauch. Seit Oktober 2017 kommen
bei Neuanlagen in vordefinierten Gebieten Zahler mit
neuester PLC-Kommunikationstechnologie zum Einsatz.
Dank einem breiteren Frequenzband ist diese weniger sto-
rungsanfallig als die herkdmmliche Kommunikationstech-
nologie.

Innovationsmanagement: Die Zukunftsgarage

strahlt aus

Smart Grid, Smart Energy, Smart Home, Smart Mobility
und Smart City — so heissen die funf digitalisierten «EKZ
Energiewelten der Zukunft». Sie werden erlebbar in der
Zukunftsgarage, die das Innovationsmanagement von EKZ
am Sitz in Dietikon vor zwei Jahren ins Leben gerufen hat.
Sie dient als Inkubations- und Brutstétte flr Innovationen
in den EKZ-Energiewelten. Technische Losungen kénnen
praxisnah ausprobiert und neue Produkte und Dienstleis-
tungen entwickelt werden. Beispielsweise plant EKZ eine
Smart-City-Lésung in grosserem Massstab in einem neu zu
erschliessenden Quartier im Kanton Zirich, welches kom-
plett smart und somit zukunftsfahig werden soll.
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Der Countdown
werden die
Privatkunden im
EKZ-Verteilnetz
einen Smart
Meter erhalten.



27 Statement

«EKZ hat sich um alles gekimmert. Wir mussten
nur zur Verflgung stehen, wenn es notig war.

Das lief wirklich gut. Und jetzt sind wir stolz, denn
das ist unser Strom, den wir produzieren.»

Franziska und Pascal Kappeli

haben im Friihling 2018 eine Solaranlage auf dem Dach ihres Einfamilienhauses in Seon AG
installiert. Dank dem Rundum-Sorglos-Paket konnten sie die ganze Planung und Ausfihrung EKZ
Uberlassen.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18
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Gesellschaftliche Verantwortung

Mit Umsicht und Weitblick

Als Arbeitgeber fur 1438 Mitarbeitende und Dienstleister fur fast
eine Million Kunden tragt EKZ massgeblich zur Starke des Wirt-
schaftsraums ZUrich bei. Gleichzeitig engagiert sich EKZ mit zahl-
reichen Initiativen fur gesellschaftliche und 6kologische Belange.

EKZ als Arbeitgeber

Im Berichtsjahr zahlte EKZ insgesamt 1438 Mitarbeitende.
Damit ist der Personalbestand (inkl. Lernende) gegentiber
dem Vorjahr (1370) um 4.96 Prozent gewachsen. Das Durch-
schnittsalter der EKZ-Belegschaft lag 2017/18 mit 38.8
Jahren leicht unter dem Vorjahr (39.4). Die Personalfluktua-
tion exklusive Pensionierungen ist auf 10 Prozent gestiegen
(9.3). 188 Eintritten standen 151 Austritte inklusive Pensio-
nierungen gegentber.

Neue Fachkrafte fir die Energiezukunft

Junge Talente werden bei EKZ professionell ausgebildet,
begleitet und individuell gefordert. Insgesamt beschaftigt
das Unternehmen 138 Auszubildende in neun verschiede-
nen Berufsgattungen. Optimale Rahmenbedingungen und
eine umfassende, praxisnahe Ausbildung bereiten die
jungen Menschen auf eine Zukunft als selbstandige und
kompetente Berufsleute vor. 38 Jugendliche haben im
Sommer 2018 in flnf verschiedenen Berufen ihre Ausbil-
dung erfolgreich abgeschlossen, zehn davon mit einem
Notendurchschnitt von 5.0 oder hoher. Ebenfalls im Som-
mer 2018 starteten 55 neue Lernende bei EKZ ihre Grund-
bildung, darunter zwei Elektroinstallateurinnen und 37
Elektroinstallateure, eine Elektroplanerin, ein Informatiker,
zwei Kauffrauen sowie ein Kaufmann, zwei Logistiker, drei
Montageelektriker, finf Netzelektriker und ein Telematiker.
Motivierte, gut ausgebildete Mitarbeitende sind Garanten
des zuklnftigen Unternehmenserfolgs. EKZ als einer der
grossten Ausbildner des Kantons Zurich legt seit jeher viel
Wert auf die berufliche Férderung junger Menschen.

Attraktiver Arbeitgeber

EKZ sah sich im Berichtsjahr mit einem Fachkraftemangel
und einem zunehmenden Wettbewerb um qualifizierte
Mitarbeitende konfrontiert. Beeinflusst durch geburten-
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6. Platz beim Swiss Arbeitgeber Award

Mit einer starken Unternehmenskultur, zeitgemassen
Anstellungsbedingungen und einer fairen Lohnpolitik
bietet EKZ attraktive Arbeitsplatze mit Zukunft. Dies
honorierten auch die Mitarbeitenden: Beim Arbeitgeber
Ranking Swiss Arbeitgeber Award erzielte EKZ 2018
den sehr guten 6. Platz in der Kategorie der Unterneh-
men mit mehr als 1000 Mitarbeitenden.

schwache Jahrgange und die fortschreitende Pensionierung
der Babyboomer durfte sich die Lage am Arbeitsmarkt
weiter anspannen. Auch der technologische Wandel, der
sich durch die Digitalisierung auf breiter Front noch be-
schleunigen wird, fordert die Personalarbeit heraus.

EKZ ist diesen Herausforderungen 2017/18 mit einem
intensivierten Employer Branding und einer umfassenden
Personalkampagne begegnet. Sie war auf Trams, Plakaten,
Social-Media-Kanalen und Online-Bannern zu sehen und
stiess auf eine starke Resonanz. Einen neuen Schwerpunkt
legt EKZ auf die Rekrutierung von Lernenden. Jungen Talen-
ten werden durch gezielte Massnahmen technische Berufe
sowie die vielversprechenden Weiterbildungsmaglichkeiten
nahergebracht. Damit wird die Besetzung von Ausbildungs-
platzen, zum Beispiel fr Elektroinstallateure oder Netzelek-
triker, gefordert.

Digitalisierungsoffensive in der Aus- und Weiterbil-
dung
EKZ wurde seinem Ruf als Arbeitgeber, der die persdnliche
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden tatkraftig unter-
stltzt, auch im Berichtsjahr gerecht. Das Angebot bestand
einerseits aus Kursen, die zusammen mit der Axpo Aca-
demy entwickelt und durchgefuhrt wurden, andererseits
aus internen Schulungen und Weiterbildungen. Letztere
widmeten sich Themen wie Arbeitssicherheit, Prozessma-
nagement oder Agile Methoden.

Einen Schwerpunkt bildete die neue Referatsreihe
«Digitalisierung@EKZ». Sie befasst sich mit der Funktions-
weise, den Anwendungsmaglichkeiten und den Auswirkun-
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gen neuer Technologien. Dabei wurde auch aufgezeigt, wie
sich die EKZ-Arbeitswelt verandern dirfte und welche
Chancen und Risiken mit den Veranderungsprozessen ver-
bunden sind. Die Referatsanldsse stiessen auf grosses
Interesse und foérderten unter den Mitarbeitenden den Aus-
tausch zum Thema Digitalisierung. 2019 soll die Reihe
fortgesetzt werden.

Gesundheit am Arbeitsplatz mit EKZ vital

EKZ engagiert sich mit dem Programm «EKZ vital» flr die
Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden. Die
Kampagne 2017/18 stand unter dem Motto «Fit und unfall-
frein, wobei es insbesondere um die Reduktion von Unfal-
len in der Freizeit ging. Mit Fitness-Checks und Wettbewer
ben rund um das Skifahren und den Fussball wurden die
Mitarbeitenden fir die Risiken dieser Sportarten sensibili-
siert. Zudem erfuhren die Teilnehmenden, wie sich durch
gezielte Vorbereitungen, tagliche Kurztrainings sowie be-
wusste Erholungspausen Unfélle vermeiden lassen.

PKE Vorsorgestiftung finanziell weiterhin solide

Der Stiftungsrat der PKE Vorsorgestiftung Energie hat be-
schlossen, das Alterskapital und die Ubrigen Sparkonten der
Aktivversicherten dank den guten Renditen im Jahr 2018
wie im Vorjahr mit attraktiven 2.5 Prozent zu verzinsen. Der

4
S

Mitarbeitende
gestalten

EKZ mit ihrem
Einsatz und
ihren |ldeen mit.
Davon sind

138 Lernende,
die ihre Berufs-
bildung bei

EKZ absolvieren.
Das sind fast
10 Prozent

des gesamten
Personalbe-
stands.

14
3
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Diversity @ EKZ

Vier Frauen und zwei Manner aus unterschiedlichen
Bereichen der EKZ-Gruppe setzen sich seit Januar 2018
flr mehr Vielfalt unter den Mitarbeitenden ein. Die
Ziele der initiativen Mitarbeitenden sind die starkere
Geschlechterdurchmischung von Teams, insbesondere
auch im Kader, und die gezielte Rekrutierung sowie
Bindung von dynamischen, gut ausgebildeten Mitarbei-
tenden im jlingeren bis mittleren Alterssegment. Mit
seinem Engagement will das Diversity@EKZ-Team die
Attraktivitat von EKZ als Arbeitgeber zusatzlich starken.

Deckungsgrad lag per Ende des Berichtsjahrs bei geschatz-
ten 114.4 Prozent (Vorjahr 119.2 Prozent), basierend auf einem
technischen Zinssatz von 2.5 Prozent.

Arbeitssicherheitskonzept fiir externe Unternehmen

Im Rahmen der Konzessionsverlangerung des Kraftwerks
Dietikon realisiert EKZ mehrere bedeutende Bauprojekte
entlang der Limmat. Um den beteiligten Bauunternehmern
die Anforderungen von EKZ an die Arbeitssicherheit zu
vermitteln, wurde ein Ubergeordnetes Konzept erarbeitet.
Darin festgelegt sind Vorgaben zur Arbeitssicherheit und
zum Umweltschutz auf den Baustellen. Zudem veranlasste
EKZ zum Baubeginn Anfang 2018, dass das Baustellenper
sonal der Unternehmen auf die einzuhaltenden Sicherheits-
grundsatze geschult wird. Die Einhaltung der Vorgaben wird
durch regelmassige unabhangige Baustellenkontrollen
Uberpriift. Die Ergebnisse werden an den Bausitzungen
besprochen.

Engagement fiir Gesellschaft und
Umwelt

Die gesellschaftliche Verantwortung nimmt EKZ gegeniber
verschiedenen Anspruchsgruppen und auf verschiedenen
Ebenen wahr. Auf der 6konomischen Ebene lasst EKZ, dem
gemeinwirtschaftlichen Modell folgend, Gemeinden und
die Bevolkerung regelméssig am operativen Erfolg teilha-
ben. Im Geschaftsjahr 2017/18 zahlte EKZ den Gemeinden
freiwillige Ausgleichsvergltungen in der Héhe von 11.6 Mil-
lionen Franken aus. Kunden wurde ein Bonus von 27.1 Mil-
lionen Franken gutgeschrieben. Unter Berlcksichtigung
dieser Vergltungen gehort EKZ seit vielen Jahren zu den
glnstigsten Stromversorgern der Schweiz.

Im Rahmen des sozialen Engagements unterstitzt EKZ
mehrere Projekte mit namhaften Leistungen, die insbeson-
dere Menschen mit Behinderung zugutekommen. So wer-
den beispielsweise an sieben Stationen im Kanton Zirich
kostenlos strombetriebene Spezialvelos fir Ausfliige zur
Verfligung gestellt.
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GRI

Seit 2008 veroffentliche EKZ einen Corporate Responsi-
bility-Bericht (CR-Bericht), der sich an den Richtlinien

der Global Reporting Initiative (GRI) orientiert. Die Aus-
gabe 2017/18 erscheint erstmals nach den Vorgaben

der neuen GRI Sustainability Reporting Standards. Mit
der Ausrichtung an diesem weltweit am haufigsten
verwendeten Rahmenwerk unterstreicht EKZ den Willen,
sich auch in der Nachhaltigkeitsberichterstattung an
hochsten Anforderungen messen zu lassen. Der CR-
Bericht 2017/18 kann unter dem folgenden Link herunter
geladen werden: ekz.ch/cr.

Vielfaltiges EKZ-Sponsoring

Das traditionelle Engagement flr den Radquersport setzte
EKZ im Berichtsjahr fort und trug damit zur weiter steigen-
den Popularitat dieser Sportart bei. Mit der EKZ CrossTour,
der ersten Radquerserie der Schweiz, bietet EKZ auch dem
Nachwuchs eine ideale Startplattform. Hobbysportler und
Profis profitierten ebenfalls von den Sponsoringaktivitaten
von EKZ. Das mittlerweile sechste Rennen, das im Oktober
2017 in Bern stattfand, legte die Basis fir eine Weltcupkan-
didatur in der Schweiz.

An den bisherigen sechs Rennen nahmen 2700 Athle-
ten teil. Ein besonderes Ereignis war das zuséatzlich ausge-
tragene Rennen «Urban Cyclocross». Urbaner Schauplatz
des im April 2018 durchgeflihrten Wettbewerbs war die
Stadt ZUrich. An den total sechs Rennen des EKZ Cups, der
regionalen Mountainbike-Rennserie, nahmen mehr als
2500 Kinder und Jugendliche teil. EKZ und den Veranstal-
tern gelang es, weitere junge Menschen flr den Radsport
zu begeistern und sie gezielt zu fordern.

Investitionen fiir die Energiezukunft

Die Zukunft gehort der Jugend - die Energiezukunft erst
recht. Diesem Leitspruch folgend, unterstitzte EKZ auch
im Berichtsjahr studentische Fokusprojekte an der ETH. Ins
Auge sticht ein von Grund auf neu konstruiertes Elektromo-
torrad. Dabei beschritten die 16 beteiligten Studenten einen
hochst innovativen und mutigen Weg: Statt eines Heckan-
triebs wahlten sie einen Frontantrieb. Dies ermdglicht eine
verbesserte (Brems-)Energie-Rekuperation und dadurch
eine Maximierung der Reichweite. Diese betrégt sensatio-
nelle 400 Kilometer, womit Mailand von Zurich aus ohne
Aufladepause erreicht werden konnte.

Der Akademische Motorsportverein Zirich (AMZ)
machte in der letztjahrigen Rennsaison mit historischen
Erfolgen von sich reden: Am deutschen Hockenheimring
standen die angehenden Ingenieurinnen und Ingenieure
gleich mit beiden ihrer Rennboliden «eiger» und «gotthard
driverless» zuoberst auf dem Podest. Der AMZ besteht aus
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65 Studierenden der ETH Zirich und der Hochschule
Luzern. Sie entwickeln im Rahmen eines Fokusprojekts
jedes Jahr ein elektrisch betriebenes Rennauto, das sich in
der Formula Student International bewahren muss. Seit
zwei Jahren nimmt der AMZ ausserdem auch am
Driverless-Wettbewerb teil, bei dem fahrerlose Autos die
Rennstrecke absolvieren.

EKZ unterstltzt diese und diverse weitere Projekte auf
Hoch- und Fachhochschulstufe seit vielen Jahren. EKZ will
damit die elektrotechnische Forschung und Entwicklung
vorantreiben, die Ausbildung von Fachkraften fordern und
nicht zuletzt den jungen Forschern und Entwicklern praxis-
bezogene Schlisselerlebnisse ermdglichen.

EKZ Schulangebot -

Energiewissen fiir 5000 Jugendliche

Seit 13 Jahren stellt EKZ den Schulen im EKZ-Versorgungs-
gebiet ihr Energiewissen als kostenlose Unterrichtseinhei-
ten flr Schilerinnen und Schuler der 1. bis 9. Klasse zur
Verfligung. Die Schuleinheiten sind auf den Zlrcher Lehr
plan 21 und die jeweilige Schulstufe abgestimmt. Sechs
speziell ausgebildete Studentinnen und Studenten besu-
chen jeweils im Zweierteam eine Klasse. Im Zentrum
stehen interessante und anschauliche Experimente, die
den Kindern das Thema Energie nahebringen.

Im Berichtsjahr unterrichtete das Moderatorenteam
von «Jugend & Schulen» in rund 220 Klassen. So profitier
ten rund 5000 Schulerinnen und Schiler vom EKZ-Schulan-
gebot. Darlber hinaus wurden 21000 Schulagenden im
Versorgungsgebiet abgegeben. Sie dienen als Organisa-
tionshilfe im Schulalltag und vermitteln gleichzeitig nutzli-
ches Wissen zu Energiethemen.

‘ Kilometer Reich-
weite schafft der
0235 von ETH-Studen-
ten entwickelte
‘ Elektrotoff.
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Statement

«Die Unterrichtseinheiten sind hervorragend
strukturiert und altersgerecht aufgebaut.
Besonders die Experimente haben den Kindern
Spass gemacht, da sie viel selbst auspro-

bieren konnten. Das motivierte sie, mehr Uber
das Thema Energie lernen zu wollen.»

Livia Nussbaumer

ist Schulische Heilpadagogin an der Primarschule Volketswil und unterrichtet die 1. und

die 2. Klasse. Diesen brachten von EKZ ausgebildete Studentinnen und Studenten das Thema
Energie naher.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18
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Wahrgenommene

Verantwortung

EKZ verpflichtet sich zu einer transparenten und fairen Unterneh-
mensfluhrung. Ethische Grundsatze und der respektvolle Umgang
mit Ressourcen bestimmen das Handeln von EKZ.

Ziel und Grundlagen

Ziel der Corporate Governance ist eine moglichst effiziente,

effektive und transparente Unternehmensfihrung im Inter

esse aller Stakeholder. Dazu gehort auch die Uberwachung

des Managements. Folgende Dokumente bilden die recht-

liche Grundlage fir die Corporate Governance von EKZ:

m das Gesetz betreffend die Elektrizitdtswerke des
Kantons Zlrich (EKZ-Gesetz);

m die Verordnung Uber die Organisation und Verwaltung
von EKZ (EKZ-Verordnung);

m das Geschafts und Organisationsreglement von
EKZ (GO EKZ-Gruppe) mit Anhdngen;

m weitere Organisationsgrundlagen der operativen
Geschaftsfihrung auf Basis anerkannter Regeln der
Privatwirtschaft (z.B. Swiss Code of Best Practice).

Eigentimer
EKZ ist eine selbstéandige Anstalt des kantonalen 6ffent-
lichen Rechts. Der Kanton Zdirich ist alleiniger Eigentimer
von EKZ und stellt ein zu verzinsendes Grundkapital (85
EKZ-Gesetz) zur Verfligung, das zurzeit nicht beansprucht
wird. Uber Beteiligungen geméss § 11 EKZ-Gesetz geben
die Erldauterungen im Anhang zur Jahresrechnung Auskunft.
Die wesentlichen Elemente der Eigentlimerstrategie
sind im EKZ-Gesetz festgelegt. Der Regierungsrat hat mit
Beschluss Nr. 1197/2016 in Erganzung zum EKZ-Gesetz die
Eigentimerstrategie flr EKZ prazisiert. Dabei formulierte er
strategische und wirtschaftliche Ziele sowie Erwartungen
des Regierungsrats an EKZ. Gemass den Richtlinien Uber
die Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien vom
1. April 2014) erstellt die zustandige Fachdirektion des
Regierungsrats jahrlich flr jede bedeutende Beteiligung
einen Bericht lber die Umsetzung der Eigentimerstrategie
und unterbreitet diesen dem Regierungsrat zur Kenntnis-
nahme. Die zustandige Fachdirektion beurteilt dabei die
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strategischen und finanziellen Risiken und beantragt dem
Regierungsrat gestltzt darauf die notwendigen strategi-
schen Festlegungen oder Korrekturmassnahmen.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat (VR) setzt sich aus 15 Mitgliedern zu-
sammen. 2 Mitglieder delegiert der Regierungsrat direkt in
den Verwaltungsrat, 13 werden durch den Kantonsrat ge-
wahlt. Die Amtsdauer betragt vier Jahre und deckt sich mit
derjenigen des Kantonsrats. Die VR-Mitglieder nehmen
innerhalb der EKZ-Gruppe keine Exekutivfunktionen wahr.
Ihre Aufgaben basieren auf dem EKZ-Gesetz sowie der
EKZ-Verordnung und orientieren sich an den Bestimmun-
gen des Aktienrechts. Dem Verwaltungsrat obliegen die
Festsetzung der Strategie und die Oberleitung des Unter
nehmens sowie die Uberwachung der Geschéftsfihrung in
Analogie zu Artikel 716a OR.

Verwaltungsratsausschiisse

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst und wahlt sei-

nen Prasidenten, den Vizeprasidenten und den Sekretar.

Der Verwaltungsrat kann Ausschisse bilden und diesen

besondere Aufgaben und Kompetenzen Ubertragen. Es

bestehen drei standige Ausschiisse:

m Der Leitende Ausschuss bereitet als Hauptaufgabe
samtliche Geschéafte des Verwaltungsrats vor und stellt
diesem Antrag. Er Uberwacht zudem die Geschaftsfih-
rung der Geschéftsleitung.

m Der Prifungsausschuss hat zur Hauptaufgabe, ein um-
fassendes und effizientes Konzept fir die externe und
die interne Revision sicherzustellen. Er legt mit den Revi-
sionsstellen die Revisionspléane fest und bildet sich ein
eigenstandiges Urteil Uber die durchgefihrten Revisio-
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nen, die internen Kontrollsysteme sowie den Jahresab-
schluss. Uberdies erldsst er Richtlinien zur Budgetierung,
Rechnungslegung und Finanzierung.

m  Der Nominierungs- und Entschadigungsausschuss prift
und beantragt zuhanden des Verwaltungsrats die BezU-
ge seiner Mitglieder und der Ausschiisse sowie die An-
stellung beziehungsweise Abberufung des CEO und der
Ubrigen Geschéftsleitungsmitglieder. Zudem legt er die
Anstellungsbedingungen und das Salarsystem fir die
Geschaftsleitungsmitglieder fest und beschliesst Uber
das Salar und die jahrlichen Ziele des CEO.

Kantonsratliche Kommission

Der Kantonsrat Ubt die Oberaufsicht Uber die EKZ-Gruppe
aus und hat sie dazu der Aufsichtskommission Uber die
wirtschaftlichen Unternehmen (AWU) unterstellt. Diese
nimmt Einsicht in VR-Protokolle, lasst sich durch die Organe
von EKZ regelmaéssig lber den Geschéftsverlauf informie-
ren und erstattet dem Kantonsrat Bericht. Die AWU ist je-
weils fUr vier Jahre gewahlt.

Die Kommission hat Einsicht in die VR-Protokolle und
lasst sich durch die Organe von EKZ regelmassig Gber den
Geschaftsverlauf informieren. Fir die Amtsdauer 2015 bis
2019 setzt sich die AWU per 30. September 2018 aus
folgenden Mitgliedern zusammen: Prasident Beat Bloch,
ZUrich, CSP; Vizeprasident André Bender, Oberengstringen,
SVP; Reinhard First, Ilinau-Effretikon, SVP; Barbara Glnt-
hard Fitze, Winterthur, EVP; Astrid Gut, Wallisellen, BDP;
Beat Habegger, Zurich, FDP; Prisca Koller, Hettlingen, FDP;
Roland Munz, Zlrich, SP; Cyrill von Planta, ZUrich, GLP;
Eva-Maria Wirth, Zuarich, SP; Christina Zurfluh Frafel,
Wadenswil, SVP.

Externe Revision

Auf Antrag des Prifungsausschusses wurde vom Verwal-
tungsrat die PricewaterhouseCoopers AG flr ein weiteres
Jahr gewahlt.

Interne Revision

Die Interne Revision ist ein Fihrungsinstrument und unter
stlitzt den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung bei der
Erfillung ihrer Uberwachungs- und Kontrollaufgaben. Jahr
lich sind jeweils eine bis zwei interne Prifungen geplant.
Die Prifungsthemen ergeben sich aus dem strategischen
Prtfplan, der von der Geschaftsleitung vorgeschlagen und
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vom Prifungsausschuss des Verwaltungsrats genehmigt
und mit eigenen Themen erganzt wird. Ernst & Young agiert
in der Funktion als interne Revisionsstelle der EKZ-Gruppe.

Informations- und Kontrollinstrumente
Der Verwaltungsrat beziehungsweise seine Ausschisse
werden regelmaéssig durch die Geschéftsleitung Uber den
Geschaftsverlauf und wichtige Ereignisse informiert. Sie
verfligen vorab ber folgende Instrumente zur Uberwa-
chung und Kontrolle der Geschaftsflihrung:

m Quartals-, Halbjahres- und Jahresbericht

m jahrliche Genehmigung der strategischen Planung

m jahrliche Kenntnisnahme der Mittelfristplanung (5 Jahre)
m jahrliche Genehmigung des Budgets

m  Hochrechnungen des laufenden Geschéftsjahrs

m Berichte und Managementletter der externen
Revisionsstelle

Berichte der Internen Revision

Riskbericht

Risikomanagement

Die EKZ-Gruppe betreibt ein auf die Bedlrfnisse des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung ausgerichtetes Risiko-
management. Die Grundsatze der Risikomanagementpolitik
werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Geschéftsleitung
ist verantwortlich fir deren Konkretisierung und Umset-
zung. Das Risikomanagement Uberwacht die Umsetzung
der Risikogrundsatze.

Risikomanagementprozess

Die EKZ-Gruppe fihrt einmal jéhrlich ein strukturiertes und
gesamtheitliches Risk Assessment durch. In diesem Pro-
zess werden die wesentlichen Risiken identifiziert, bewer
tet und Massnahmen zur Risikominderung ergriffen. Beach-
tet werden die Markt-, Wahrungs-, Kredit-, Liquiditats- und
Geschaéftsrisiken, welche die EKZ-Gruppe daran hindern
kdénnen, ihre qualitativen und quantitativen Unterneh-
mensziele zu erreichen. Das Ergebnis der gruppenweiten
Risikoanalyse wird einmal pro Jahr in einem Riskbericht
zusammengestellt und dem Verwaltungsrat zur Kenntnis
gebracht. Die wesentlichen Risiken aus dem Riskbericht
werden auch als Information in der Erstellung des strate-
gischen Prifplans der Internen Revision beigezogen.
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Geschéftsleitung der EKZ (im Uhrzeigersinn):
Urs Rengel, Peter Eugster, Swen Egloff,
Stefan Meyre und Daniel Bucher.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18



35

Corporate Governance

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) wirkt unterstltzend bei
der Einhaltung von internen sowie externen Gesetzen und
Vorschriften, dem Schutz des Geschéaftsvermogens, der
Uberwachung von Fehlern und Unregelmassigkeiten sowie
bei der Erflllung der Anforderungen an die Buchfihrung
und die finanzielle Berichterstattung. Die Einfihrung des
gruppenweiten IKS wurde im Geschaftsjahr 2017/18 abge-
schlossen. Dabei hat die EKZ-Gruppe die Kontrollprozesse
in wesentlichen Unternehmensprozessen und Geschafts-
feldern dokumentiert und beurteilt. Deren Qualitat wird
kontinuierlich Uberprift und den veranderten Anforderun-
gen angepasst. Uber das Ergebnis dieses internen Bewer-
tungsprozesses wird der Geschéftsleitung und dem Verwal-
tungsrat jahrlich Bericht erstattet.

Rechnungslegungsvorschriften

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
EKZ-Gesetz sowie den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAA P FER und vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild (True and Fair View)
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Bezuge

Die Gesamtentschadigung an den Verwaltungsrat belief sich
im Berichtsjahr auf 472600 Franken. Die hdchste Entscha-
digung an ein Verwaltungsratsmitglied betrug 83600 Fran-
ken. Detaillierte Angaben zu den Verwaltungsratshonoraren
finden sich im CR-Report (www.ekz.ch/cr). Die Entschadi-
gungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung beliefen sich
auf insgesamt 2.030 Millionen Franken.

Informationspolitik

EKZ informiert sémtliche Stakeholder aktiv, umfassend, zeit-
gerecht und kontinuierlich. Die jahrlichen Unternehmens-
ergebnisse werden ausfihrlich mittels Geschaftsbericht und
Medieninformationen publiziert. Im Laufe des Geschafts-
jahrs berichtet die EKZ-Gruppe Uber ihre Innovationen und
Dienstleistungen sowie Uber wichtige Aktivitaten wie Netz-
ausbauten und Engagements fir die Region. Sie informiert
Uber aktuelle Ereignisse wie grossere Stromausfalle oder
auch Uber Angebote wie das Forderprogramm flr energie-
effiziente Gerate. Der Internetauftritt ekz.ch bietet jederzeit
eine aktuelle Ubersicht Uber die Geschaftstatigkeiten des
Unternehmens.
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Berichterstattung zur Nachhaltigkeit

Die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit im EKZ-Geschéfts-
bericht folgt den Standards der Global Reporting Initiative
(GRI). Ziel der GRI ist die internationale Standardisierung zur
freiwilligen Berichterstattung Uber den 6konomischen, ¢ko-
logischen und sozialen Leistungsausweis von Unterneh-
men.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Ueli Betschart, Prasident*
1950, Dr. sc. techn., dipl. El.-Ing. ETH
Mitglied seit 2006, Prasident seit 2013

Christoph Balmer, Vizeprasident*
1960, dipl. El.-Ing. HTL
Mitglied seit 2002, Vizeprasident seit 2013

Martin Baumle*
1964, dipl. Chem. ETH, Nationalrat, Stadtrat
Mitglied seit 2007

Reto Dettli
1964, dipl. Masch.-Ing. ETH
Mitglied seit 2015

Jurg Eberhard
1964, Dr. sc. nat. ETH
Mitglied seit 2018

Bruno Heinzelmann
1955, dipl. Baufthrer
Mitglied seit 2010

Markus Kagi*
1954, Regierungsrat
Mitglied seit 2007

Ueli Kibler
1952, dipl. Arch. HTL
Mitglied seit 2008

Martin Mossdorf

1947 dipl. Arch. FH/SIA
Mitglied von 2000 bis 2017
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Peter Reinhard
1954, Geschaftsfihrer
Mitglied seit 1997

Rolf Schaeren
1957 Dr. oec. publ., Stadtrat
Mitglied seit 2014

Ernst Schibli
1952, eidg. dipl. Landwirt
Mitglied seit 1999

Ernst Stocker
1955, Regierungsrat
Mitglied seit 2010

Natalie Vieli
1966, lic. iur. et dipl. geogr.
Mitglied seit 2015

Gabriela Winkler*
1953, dipl. sc. nat. ETH
Mitglied seit 2013

Sabine Ziegler

1965, dipl. Umwelt-Natw. ETH, PR-Beraterin SPRG,
REM-HSG, dipl. PR-Beraterin

Mitglied seit 2010

Sekretér des Verwaltungsrats:
Swen Egloff

1967 lic. iur., Rechtsanwalt
Seit 2009 in dieser Funktion

* Mitglieder des Leitenden Ausschusses
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Mitglieder der Geschaftsleitung

Urs Rengel
1962, Dr. sc. techn., dipl. El.-Ing. ETH, EMBA HSG,
CEO; bei EKZ seit 2000

Daniel Bucher

1971, dipl. El.-Ing. FH, EMBA,

Leiter Geschéaftsbereich Netze seit Juli 2018;
bei EKZ seit 2006

Swen Egloff

1967 lic. iur., Rechtsanwalt,

Leiter Geschéaftsbereich Governance & Services;
bei EKZ seit 1999

Peter Eugster
1958, Betriebsdkonom HWV, EMBA,
CFO; bei EKZ seit 2004

Peter Franken

1955, dipl. El.-Ing. HTL,

NDS Unternehmensfihrung und Informatik,
Leiter Geschaftsbereich Netze bis Juni 2018;
bei EKZ seit 2008

Stefan Meyre

1960, dipl. El.-Ing. FH, EMBA,
Leiter Geschéftsbereich Energie;
bei EKZ seit 2005
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Jahresrechnung EKZ-Gruppe

Stabile Betriebsertrage und sinkende Margen

im Kerngeschaft

Der Unternehmensgewinn liegt mit 41.4 Mil-
lionen Franken auf einem sehr guten
Niveau, kann aber aufgrund sinkender Mar-
gen im regulierten Kerngeschaft und einem
tieferen Finanzergebnis nicht am Niveau

des Vorjahrs anknipfen. Der EBIT erreichte
71.1 Millionen Franken (Vorjahr 81.6 Mil-
lionen Franken) und das Finanzergebnis lag
mit 9.2 Millionen Franken um 5.0 Millionen
Franken unter dem Vorjahr.

Im vergangenen Geschéftsjahr sind die Beschaffungskosten
im Energiegeschaft stetig gestiegen und haben Hochstwer-
te erreicht, die schon seit einigen Jahren nicht mehr erzielt
wurden. Unsere Kunden konnten in dieser Situation von der
mittel- bis langfristigen Beschaffungsstrategie von EKZ, und
den damit verbundenen tiefen Tarifen, profitieren. Der ver
rechenbare WACC im Netzgeschaft wurde per 1.1.2017 ge-
senkt und beeinflusste erstmals ganzlich die Erlése des
Kerngeschafts. Die Gesamtleistung aus dem Stromgeschaft
hat aus diesen Grlinden gegeniber dem Vorjahr insgesamt
kaum preisbedingte Anderungen zu verzeichnen.

Die regulatorischen Anderungen beim anzuwendenden
WACC im Netzbereich und der gesetzten Preisobergrenze
im Energiegeschéft fihren zu sinkenden Margen im regu-
lierten Kerngeschaft. Die Ubrigen Geschéftsbereiche haben
zwar durchaus erfreuliche Zuwachsraten und Gewinnent-
wicklungen zu verzeichnen. Diese konnten allerdings die
beschriebenen Ausfalle nicht kompensieren.

Der ausgewiesene EBIT lag mit 71.1 Millionen Franken um
10.5 Millionen Franken unter dem Vorjahr. Dabei ist jedoch
zu berticksichtigen, dass eine einmalige Zuweisung in die
Pensionskasse in der Hohe von 2.5 Millionen Franken ge-
leistet und im Vorjahr eine Rickstellung in der Héhe von
5.3 Millionen Franken aufgeldst wurde.

Im Berichtsjahr wurden wiederum wesentliche Betrage an
die Kunden rlickvergltet. Der Kundenbonus belief sich auf
271 Millionen Franken und die freiwilligen Ausgleichsver
gltungen an die Gemeinden betrugen 11.6 Millionen Fran-
ken.
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Das Finanzergebnis bestéatigte mit 9.2 Millionen Franken die
Erwartungen, lag aber, vor allem aufgrund der tieferen Wert-
schriftenertrage, um 5 Millionen Franken unter dem Vorjahr.

Das Unternehmensergebnis in der Hohe von 41.4 Millionen
Franken liegt deutlich unter dem Vorjahr, ist jedoch nach wie
vor erfreulich und entspricht den Erwartungen.

Aussichten intakt — massive Verwerfungen aufgrund
regulatorischer Eingriffe

EKZ betreibt robuste Geschaftsfelder, die auch in den nachs-
ten Jahren erfreuliche Entwicklungen erfahren durften. Im
Kerngeschéft ist mit massiven finanziellen Verwerfungen
aufgrund der aktuellen und zu erwartenden Regulierung zu
rechnen. Insgesamt sollte EKZ jedoch flr die Bewaltigung
dieser Herausforderungen gut vorbereitet und aufgestellt
sein. Wir erwarten deshalb weiterhin einen guten Ge-
schaftsgang bei Tarifen, die in der Grundversorgung nach
wie vor sehr attraktiv sein werden.

Die Investitionstatigkeiten im Netz werden in den nachsten
Jahren, bedingt durch die Digitalisierung, leicht ansteigen.
Beiden erneuerbaren Energien erwarten wir weiterhin hohe
Investitionen. Ausserdem werden mogliche Akquisitionen
gepruft, welche einen grésseren Finanzierungsbedarf mit
sich bringen kdnnten.

Neu wird ab dem nachsten Geschéftsjahr erstmals eine Ge-
winnabgabe an den Kanton Zirich zu wesentlichen Mittel-
abfllssen flhren.
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Jahresrechnung EKZ-Gruppe

Konsolidierte Erfolgsrechnung

in TCHF

Erlauterungen 2017/18 2016/17
Nettoerlése aus Stromgeschéaft, Stromproduktion erneuerbare Energien,
Energiecontracting und Elektroinstallationen 1 686131 673092
Ubrige Betriebsertrage 2 46190 41795
Aktivierte Eigenleistungen 26128 25582
Bestandesdnderungen Kundenauftrage 3 2036 239
Total Betriebsertrag (Gesamtleistung) 760485 740708
Strombeschaffung 4 -346605 -348127
Materialaufwand und Fremdleistungen 5 -49880 -42665
Personalaufwand 6 -142214 -132124
Ubriger Betriebsaufwand 7 -58760 -50089
Total Betriebaufwand -597 459 -573005
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 163026 167703
Abschreibungen Sachanlagen -85585 -82288
Abschreibungen immaterielle Anlagen -6363 -38568
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 71078 81557
Kundenbonus 9 -27140 -29547
Freiwillige Ausgleichsvergitungen an Gemeinden 10 11657 -11500
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und nach freiwilligen Sonderposten 32381 40510
Finanzertrag 11 7462 10937
Finanzaufwand 12 —7953 -7514
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 13 9718 10758
Total Finanzergebnis 9227 14181
Ordentliches Ergebnis 41608 54691
Betriebsfremder Ertrag 14 7124 7919
Betriebsfremder Aufwand 15 -4220 -2566
Total betriebsfremdes Ergebnis 2904 5353
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 44512 60044
Ertragssteuern 16 —21175 -659
Unternehmensergebnis vor Minderheiten 42337 59385
Minderheitsanteile -891 772
Unternehmensergebnis 41446 58613
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Konsolidierte Bilanz

in TCHF

Aktiven Erlauterungen 30.9.2018 30.9.2017
Sachanlagen 17 1438624 1421302
Finanzanlagen 18 405978 386773
Immaterielle Anlagen 19 80343 71615
Anlagevermogen 1924945 1879690
Flissige Mittel 20 99024 183193
Wertschriften des Umlaufvermdgens 21 145446 164289
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 87226 85334
Sonstige kurzfristige Forderungen 23 3978 5609
Vorrate und Auftréage in Arbeit 24 21757 19170
Aktive Rechnungsabgrenzungen 25 21658 15676
Umlaufvermégen 379089 473271
Total Aktiven 2304034 2352961
Passiven

Grundkapital 120000 120000
Grundkapital nicht beansprucht -120000 -120000
Gewinnreserven 1815692 1773900
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 1815692 1773900
Minderheitsanteile 3857 6599
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 1819549 1780499
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26 166201 238718
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 27 8717 12065
Langfristige Rickstellungen 28 106450 119046
Langfristiges Fremdkapital 281368 369829
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 29 13783 14156
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 32791 37828
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31 45783 40273
Kurzfristige Rickstellungen 28 B5ERBE 53853
Passive Rechnungsabgrenzungen 32 55407 56523
Kurzfristiges Fremdkapital 203117 202633
Total Fremdkapital 484485 572462
Total Passiven 2304034 2352961
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in TCHF

2017/18 2016/17
Unternehmensergebnis vor Minderheiten 42337
.A‘Bschreibungen 94910.
Wértbeeintréchtigungen —407.
Vérénderung Rickstellungen 761.
'é(;nstige nicht liquiditdtswirksame Positionen 530.
E‘r'folg aus Anlagenabgéangen —29.
'E‘rugebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen -9 718.
Vérénderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1 340'
Vérénderung Vorrate und Auftréage in Arbeit -2 644'
Veurénderung sonstige Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen —4202.
Vérénderung Wertschriften -3 101.
Vérénderung sonstige langfristige Verbindlichkeiten -2 814.
Vérénderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —2459.
Veurénderung sonstige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsabgrenzungen 4738'
.é‘éldfluss aus Betriebstatigkeit 116 562.
Investitionen in Sachanlagen -105418 -80059
'b‘évestitionen von Sachanlagen 1862 5885
.i‘r.wu\‘/estitionen in Finanzanlagen —14108. —29887
.b‘évestitionen von Finanzanlagen 1043 2595
.i‘r.wu\‘/estitionen in assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen =7/ 091. —5721
.i‘rtwﬂ\‘/estitionen in Wertschriften ] —146
Bévestitionen von Wertschriften 21 944' """""""""""""""""""""""" -
.i‘r.wu\‘/estitionen in immaterielle Anlagen —1 245. ........................................
'i‘r'wu\‘/estitionen in Beteiligungen konsolidierter Organisationen -20 538.
.é‘éldfluss aus Investitionstatigkeit -123 551.
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare -36

Aufnahme/Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -17'465
Aufnahme/Rickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -59'360
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -76861
Veréanderung Flissige Mittel -83850 3522
Flussige Mittel zu Beginn der Periode 183193 178763
Veranderung Flussige Mittel -83850 3522
Fremdwaéahrungseffekte -319 908
Flussige Mittel am Ende der Periode 99 024 183193
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

in TCHF

Grundkapital

Gewinnreserven

ein- Fremd- Total  Eigenkapital Eigenkapital

nicht be- behaltene  wahrungs- Gewinn- exkl. Minder- Minderheits- inkl. Minder-

gesprochen ansprucht Gewinne differenzen reserven heitsanteile anteile  heitsanteile

Stand per 1.10.2016 120000 -120000 1717345 -4730 1712615 1712615 5820 1718435
Veranderungen (Kaufe/Verkaufe) 223 223
Kapitalerhdhungen/-rickzahlungen 0 0
Unternehmensergebnis 58613 58613 58613 772 59385
Fremdwahrungsdifferenzen 2672 2672 2672 291 2963
Dividenden -507 -507
Zuweisung an Reserven o - - -
Stand per 30.9.2017 120000 -120000 1775989 - - 2089 1773900 1773900 6599 1780499
Veranderungen (Kaufe/Verkaufe) -8 152 144 144 -3388 -3244
Kapitalerhdhungen/-rickzahlungen =
Unternehmensergebnis 41426 41446 41446 891 42337
Fremdwahrungsdifferenzen 202 202 202 209 =7
Dividenden -36 -36
Zuweisung an Reserven - - -
Stand per 30.9.2018 120000 -120000 1817396 - - 1704 1815692 1815692 3857 1819549
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
EKZ-Gesetz sowie den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAAP FER und vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild (True and Fair
View) derVermogens-, Finanz- und Ertragslage. EKZ wendet
das gesamte Regelwerk der Swiss GAAP FER an.

Das Rechnungsjahr der EKZ-Gruppe entspricht dem
hydrologischen Jahr und dauert vom 1.10. bis zum 30.9. des
Folgejahrs. Als Darstellungswahrung dient der Schweizer
Franken (CHF).

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt.
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Konsolidierungskreis
Die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung umfasst die
Jahresabschllsse von EKZ sowie sémtlicher Beteiligungen,
an denen EKZ direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte hélt oder auf andere Weise die Kontrolle aus-
Ubt. Diese Beteiligungen werden voll konsolidiert. Asso-
ziierte Gesellschaften (Beteiligungen mit 20 bis unter 50
Prozent) und Gemeinschaftsorganisationen werden nach
der Equity-Methode in die Jahresrechnung einbezogen.
Zur Bestimmung des anteiligen Eigenkapitals werden
Abschliisse und Uberleitungen auf Swiss GAAP FER heran-
gezogen.
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Ubersicht iiber Konzerngesellschaften, assoziierte Gesellschaften und
Gemeinschaftsorganisationen

Kapitalanteil

Konsolidierte Gesellschaften Sitz Wahrung in Talfjas’g;a::: 30.9.2018 30.9.2017 Jahresabschluss
Elektrizitatswerke des Kantons Zlrich Zlrich CHF 0 100.0 % 100.0 % 30.9.
EKZ Einsiedeln AG, Dietikon | Dietikon CHF 15000 100.0%  100.0% 30.9.
EKZ Contracting AG | Dietikon CHF 15000 100.0%  100.0% 30.9.
EKZ Renewables AG © Zirich CHF 5000  100.0%  100.0% 30.9.
EKZ Eltop AG "~ WeiningenzH  CHF 5000  100.0% - - 30.9.
Enpuls AG ] Dietikon CHF - 30.9.
Certum Sicherheiutxé """"""""" D |et|kon ............. CHF """""""" 30.9.
EUR 444  700%  700% 30.9.
EUR 169  700%  700% 30.9.
EUR 100  700%  700% 30.9.
EUR 10 1000% 1000% 30.9.
ELR 2 700%  700% 30.9.
EUR 1  550%  550% 30.9.
EUR 153 1000%  750% 30.9.
EUR 100 1000%  750% 30.9.
EUR 100 100.0%  75.0% 30.9.
o ] 2 t o
EUR 25  100.0% 1000% 30.9.
EKZ Renewables Management GmbH EUR 25  100.0% 1000% 30.9.
Windkraft Neu Kosenow Eins GmbH ELR - - 1000% 30.9.
Windkraft Neu Kosenow I, Il & IV GmbH EUR 27  1000% 1000% 30.9.
Windkraft Neu Kosenow Vier GmbH EUR - - 1000% 30.9.
Windpark Garlippiﬁéetriebs GmbH EUR. """" 2% 1 OOO % 100.(5"‘% ..... 30.9.
Parque Eélico de Marvila, S.A. EUR 1450 100.0%  1000% 30.9.
Parque Eolico do Norte dos Candeeiros, LDA EUR. """" 50 - 1 OOO % 100.(')“% ..... 30.9.
Parque Edlico Zibreiro, LDA EUR 8  925%  925% 30.9.
Smartenergy 170é',“‘unipessoal, LDA (liquidiert) EUR. """" R - 100.(5"."/(’) ..... 30.9.
Crystalline Strategy, S.A. EUR 50 1000% - - 30.9.

Die Windparkgesellschaften Windkraft Neu Kosenow Eins und Vier GmbH wurden per 1.10.2017
mit Windkraft Neu Kosenow Zwei GmbH verschmolzen und in Windkraft Neu Kosenow |, Il & IV
GmbH umbenannt.
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e Bpitalantell

Assoziierte Gesellschaften und _ ~_Kapital

Gemeinschaftsorganisationen Sitz Wahrung in Tausend 30.9.2018 30.9.2017 Jahresabschluss
EKZ GETEC AG Dietikon CHF 2200 50.0 % 50.0 % 31.12.0
HHKW Aubrugg AG ” ~ Wallisellen ' CHF 5000  40.0%  40.0% 30.6.2
toesStrE)m AG H H Freienstein-Teufen . CHI£ 2550 310% """ 310% 31'.‘{'2“.'”'
Enera AG (liquidiert ” ~ Zarich ' CHF —_— - 300% 30.9."
Repowér AG H H Brusio . CHI£ 7391 298 % 28.3"%. 3112”
LiteCOrT; AG H H Aarau . CHI£ 1250 200 % 20.(5"}0 309”
Avectris AG ” ~ Baden ' CHF 100 200%  18.9% 30.9.
Repartr{er Produkf‘ions AG 3 Poschiavo ' CHI£ 20000 6.0 % 60% 31'.‘{'2“.'”'
enersuisse AG ” ~ Dietikon ' CHF 600  333% - 31120

" Bewertung basierend auf Zwischenabschluss per 30.6.
2 Bewertung basierend auf Jahresabschluss per 30.6.

3 Obwohl der Stimmrechtsanteil unter 20.0 Prozent liegt, ist EKZ in der Lage, einen bedeutenden
Einfluss auf geschéftspolitische Entscheidungen der Repartner Produktions AG auszuliben.
Der massgebliche Einfluss wird Uber die 29.8-Prozent-Beteiligung an der Repower AG ausgelibt,
welche 51.0 Prozent an der Repartner Produktions AG hélt.
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Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichts- und Vorjahr haben die folgenden Verdnderungen im Konsolidierungskreis stattgefunden. Fir Verdnderungen in der Beteili-
gungsstruktur ohne Auswirkung auf den Konsolidierungskreis oder auf die Konsolidierungsmethode siehe Ubersicht tiber Konzern-

gesellschaften.

Konsolidierte Gesellschaften

Certum Sicherheit AG

Assoziierte Gesellschaften und
Gemeinschaftsunternehmen

Repower AG

Kapitalanteil
Kapital s e
Veranderung Wéhrung  in Tausend 30.9.2018 30.9.2017

Absorptionsfusion per 1.10.2017

derewzertag s CHE 10 838% 700%
Kauf Minderheiten 2.10.2017 =~ . EUR .....153 1000%  75.0%
Kauf Minderheiten 2.10.2017 = . EUR .....100 1000%  75.0%
Kauf Minderheiten 2.10.2017 =~ EUR .....100 1000%  75.0%
Absorptionsfusion per 1.1.2018

der Soleol Renewable SA CHF 15000 100.0%  100.0%
Grindung £.6.2018 . CHE . 5000 1000% . -
Kaufper18.10.2017 o EUR ... 50 1000% .. -
Kauf per 31.8.2017

und liquidiert per 28.9.2018 = EUR o T - ..100.0%
Kaufper5.6.2018 oo EUR ... 50 .100.0% ... -
Kauf per 27.9.2017 o EUR o 25 100.0%  100.0%
Kaufper 31.8.2017 o EUR .. 1450 100.0%  100.0%
Kauf per 30.11.2016 EUR 8 100.0% 100.0 %

... Kepitalanteil
Kapital
Veranderung Wahrung in Tausend 30.9.2018 30.9.2017

Teilkauf 2.10.2017 CHF 7391 29.8% 28.3%

Seit 12.9.2001 hielt EKZ 18.9 Prozent (Bilanzierung zu Anschaffungskosten) an der Avectris AG.
Am 20.12.2017 hat sich EKZ mit weiteren 1.1 Prozent an der Gesellschaft beteiligt. Die Avectris AG

wird neu mittels der Equity-Methode erfasst.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18



49

Jahresrechnung EKZ-Gruppe

Akquisitionen

Die von EKZ Ubernommenen Unternehmen wiesen im Erwerbszeitpunkt die folgenden

wesentlichen Bilanzpositionen in TCHF auf:

Geschaftsjahr 2017/18
Soleol UW Steinfeld Crystalline
ewzert ag Renewable SA Altmark GmbH Strategy S.A.
Sachanlagen 35 3915 3022 1194
Flassige Mittel T 290 166 - 2
Ubriges Umlaufvermégen 130 34 22 51
Eigenkapital T 121 848 ~319 51
Langfristiges Fremdkapital 189 3160 - -
Kurzfristiges Fremdkapital 145 107 3363 1196
Bilanzsumme 455 4115 3044 1247
Geschaftsjahr 2016/17
Windpark
Parque Eélico Smartenergy 1702, Parque Edlico de  Garlipp 4. Betriebs
Zibreiro, LDA Unipessoal, LDA Marvila, S.A. GmbH
Sachanlagen 7707 - 14817 16408
FINanzaniagen .. - 13323 - -
Flissige Mittel 1202 0 1800 5348
.Qp"r'i‘ges Umlaufvermégen 370 - 1671 1868
EIgenkapital 2970 0 4380 27
Langfristiges Fremdkapital 5762 - 11675 16725
Kurzfristiges Fremdkapital 547 13323 2233 6872
Bilanzsumme 9279 13323 18288 23624
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Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode
(Erwerbsmethode). Aktiven und Passiven sowie Aufwand
und Ertrag werden bei den vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten zu 100 Prozent erfasst. Minderheitsanteile am konsoli-
dierten Eigenkapital sowie am Geschaftsergebnis werden
separat ausgewiesen. Alle konzerninternen Transaktionen
und Beziehungen zwischen den konsolidierten Gesellschaf-
ten werden gegenseitig verrechnet und eliminiert.

Im Laufe des Jahrs erworbene Gesellschaften und Be-
triebe werden auf das Erwerbsdatum hin nach konzernein-
heitlichen Grundsatzen neu bewertet und ab diesem Stich-
tag konsolidiert. Ein nach dieser Neubewertungverbleibender
Goodwill (Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem antei-
ligen, neu bewerteten Eigenkapital) wird aktiviert und Gber
die Nutzungsdauer von in der Regel b bis 20 Jahren erfolgs-
wirksam abgeschrieben. Ein Badwill (negativer Goodwill)
wird, falls er mit Unsicherheiten der kiinftigen Geschaftsent-
wicklung zu erklaren ist, in der Regel Uber eine definierte
Laufzeit erfolgswirksam aufgeldst. Werden keine kinftigen
Unsicherheiten erwartet, so wird dieser beim Erwerb direkt
erfolgswirksam realisiert. Bei sukzessiven Unternehmens-
zusammenschlissen wird bei Kontrollibernahme der Good-
will fir jede einzelne Transaktion berechnet. Entsprechend
besteht der gesamte Goodwill zum Akquisitionszeitpunkt aus
der Summe der Goodwills der verschiedenen Transaktionen,
vermindert um die Amortisationen. Im Laufe des Jahrs ver
ausserte Gesellschaften werden ab dem Verkaufsdatum von
der konsolidierten Jahresrechnung ausgeschlossen.

Der Zukauf von Minderheitsanteilen wird ebenfalls nach
der Erwerbsmethode verbucht. Entsprechend wird die Diffe-
renz zwischen Kaufpreis und anteiligem Eigenkapital nach
Swiss GAAP FER als Goodwill oder Badwill bilanziert.

Bei einer Verausserung von Anteilen an vollkonsolidier
ten oder nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaf-
ten wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Verausse-
rungserldés und dem anteiligen Buchwert einschliesslich
Goodwill als Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen.
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Umrechnung fremder Wahrungen

Jede Gruppengesellschaft definiert ihre eigene funktionale
Wahrung, mit der die Einzelabschlisse erstellt werden. Die
Jahresrechnungen von Gesellschaften in fremder Wahrung
werden wie folgt umgerechnet: Aktiven und Fremdkapital
zum Stichtagskurs, Eigenkapital zu historischen Kursen. Er
folgsrechnung und Geldflussrechnung werden zum Jahres-
durchschnittskurs umgerechnet. Die daraus resultierenden
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Die in den Einzelabschlissen der konsoli-
dierten Gesellschaften enthaltenen Fremdwahrungstrans-
aktionen werden zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet,
Fremdwahrungssalden werden am Jahresende zum Kurs
per Bilanzstichtag umgerechnet. Die daraus entstehenden
Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Die Fremd-
wahrungseffekte auf langfristigen Darlehen mit Eigenkapi-
talcharakter werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Umrechnungskurs in CHF

...Stichtagskurs . Durchschnittskurs

30.9.2018 30.9.2017 2017/18 2016/17
1T EUR 1.1316 1.1457 1.1614 1.0913
Geldflussrechnung

Der Fonds Flissige Mittel bildet die Grundlage flr den Aus-
weis der Geldflussrechnung. Der Geldfluss aus der Betriebs-
tatigkeit wird mittels der indirekten Methode berechnet.
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Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
respektive Herstellungskosten, vermindert um die betriebs-
wirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Die Abschrei-
bungen werden in der Regel linear Gber die Nutzungsdauer
vorgenommen. In sachlich begriindeten Einzelfallen sind
Abweichungen von den unten erwahnten Nutzungsdauern
moglich. Die Nutzungsdauern wurde wie folgt festgelegt:

Unbebaute Grundstiicke

Unbebaute Grundstlcke

keine Abschreibung

Grundstiicke und Bauten

Bebaute Grundstlcke
Betriebsliegenschaften

keine Abschreibung
10 bis 25 Jahre

Betriebsliegenschaften, Strassen, Briicken 30 bis 50 Jahre

Bebaute Grundstlcke
Renditeliegenschaften

keine Abschreibung
10 bis 25 Jahre
30 bis 50 Jahre

Verteilnetz

Unterwerke, Hoch- und
Mittelspannungsanlagen

35 Jahre
15 Jahre
10 bis 15 Jahre
20 bis 35 Jahre
15 bis 25 Jahre

Technik BFS

Trafostationen

Kabel- und Freileitungen

(ohne Freileitungen NS) 40 bis 60 Jahre

35 Jahre

Verteilkabinen

Energiecontractinganlagen
10 bis 30 Jahre

Energiecontractinganlagen (gemass Vertrag)
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Produktionsanlagen erneuerbare Energien

Wasserkraftwerke 10 bis 80 Jahre
Windkraftwerke 25 Jahre
Photovoltaikanlagen 25 Jahre
Ubrige Anlagen

|T-Hardware 3 Jahre

5 bis 15 Jahre

7 bis 15 Jahre

7 bis 20 Jahre

15 bis 25 Jahre

Sachanlagen im Bau

Sachanlagen im Bau

keine Abschreibung

Finanzanlagen

Wertschriften des Anlagevermdégens und tbrige Finanz-
anlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug all-
falliger Wertbeeintrachtigungen bilanziert.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen sind nicht-monetéare \Werte ohne phy-
sische Substanz. Die EKZ-Gruppe bewertet erworbene im-
materielle Werte zu Anschaffungskosten, vermindert um
die betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen.
Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Selbst
erarbeitete immaterielle Werte werden nicht aktiviert. Die
Nutzungsdauer wurde wie folgt festgelegt:

Bau- und Nutzungsrechte gemass Vertrag, max. 35 Jahre

Goodwill assoziierte
Gesellschaften
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Goodwill

Unter dieser Position wird der im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbene Goodwill erfasst. Die-
ser errechnet sich durch den Kaufpreis (inkl. alle direkt zu-
rechenbare Kosten) abzlglich des Werts der erworbenen
Nettoaktiven. Es wird zwischen dem Goodwill aus Akqui-
sitionen vollkonsolidierter und assoziierter Gesellschaften
beziehungsweise Gemeinschaftsorganisationen unter
schieden. Die Abschreibungen des Goodwills der vollkonso-
lidierten Gesellschaften erfolgen Uber die Abschreibungen
immaterielle Anlagen, die der assoziierten Gesellschaften
beziehungsweise Gemeinschaftsorganisationen Uber das Er
gebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemeinschafts-
organisationen im Finanzergebnis.

Wertbeeintrachtigungen (Impairment)

Die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte wird an jedem
Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen. Liegen Hinwei-
se einer Wertminderung vor, wird eine Berechnung des re-
alisierbaren Werts durchgefihrt (Impairment-Test). Als rea-
lisierbarer Wert gilt der hohere der beiden Werte aus
NettoMarktwert und Nutzwert. Ubersteigt der Buchwert
den realisierbaren Wert, wird durch ausserplanmassige Ab-
schreibungen eine erfolgswirksame Anpassung vorgenom-
men. Wenn sich die bei der Ermittlung des erzielbaren Werts
berlcksichtigten Faktoren massgeblich verbessert haben,
wird eine in friiheren Berichtsperioden erfasste Wertbeein-
trachtigung teilweise oder ganz erfolgswirksam aufgehoben,
mit Ausnahme des Goodwills.

Fliissige Mittel

Die Flissigen Mittel umfassen Kassenbesténde, Post-, Bank-
guthaben und kurzfristige Festgeldanlagen (mit einer Rest-
laufzeit von unter 90 Tagen). Sie werden zu Nominalwerten
bilanziert. Bestande in Fremdwahrung werden zum Kurs des
Bilanzstichtags in Schweizer Franken umgerechnet.
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Wertschriften des Umlaufvermogens

Die Wertschriften umfassen marktgangige Aktien und
Obligationen. Die Bewertung erfolgt zum Kurswert am
Bilanzstichtag. Liegt kein aktueller Kurs vor, werden die
Wertschriften des Umlaufvermogens zum Anschaffungs-
wert abzUglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfris-
tige Forderungen mit einer Restlaufzeit von weniger als
zwolf Monaten aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit. Die
Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten. Betriebswirtschaft-
lich notwendige Wertberichtigungen werden berlicksichtigt.

Delkredere

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
auf Wertbeeintrachtigungen geprift und allfallige Wertbe-
eintrachtigungen mittels eines Delkredere erfasst. Grossere
Positionen werden einer Einzelbetrachtung unterzogen. Fur
die Summe der Ubrigen Einzelforderungen wird eine pau-
schale Wertberichtigung auf der Basis von Erfahrungswer
ten vorgenommen, abgestuft nach der Dauer des Zahlungs-
verzugs.

Sonstige kurzfristige Forderungen

Diese Position beinhaltet alle Ubrigen kurzfristigen Forde-
rungen, die nicht den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zugeordnet werden konnen. Die Bilanzierung
erfolgt zu Nominalwerten. Notwendige Wertberichtigungen
werden berlcksichtigt.

Vorrate

Vorrate sind materielle Glter zur Verdusserung oder Guter
zur Herstellung von Glitern oder solche, die zur Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden. Handelswaren
werden zum aktuellen Beschaffungswert bewertet. Zuge-
kaufte Vorrate werden mehrheitlich zum gleitenden Durch-
schnittspreis bewertet. Selbst hergestellte Vorrate werden
zu Herstellungskosten erfasst.
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Auftrage in Arbeit Rickstellungen

Unter der Position «Auftrdge in Arbeit» sind noch nicht Gber-  Eine Rlckstellung ist eine auf einem Ereignis vor dem Bi-
tragene Guter und Dienstleistungen fir Dritte erfasst, die lanzstichtag begriindete wahrscheinliche Verpflichtung, de-
in den Bereichen des Kerngeschéfts, des Energiecontrac-  ren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist.
tings und der Elektroinstallationen erstellt werden. Flr faktische und gesetzliche Verpflichtungen sowie flr dro-

Kleinere Auftrage werden zu Anschaffungs- und Her  hende Risiken undVerluste werden Rickstellungen gebildet.
stellungskosten (HEKO) bewertet und umfassen alle tat-  Bestehende Ruckstellungen werden an jedem Bilanzstich-
sachlich angefallenen Kosten, um die Auftrage auf den der  tag neu bewertet. Die Rlckstellungen werden in kurzfris-
zeitigen Stand zu bringen. Es erfolgt eine Einzelbewertung tige (fallig innerhalb von zwdlf Monaten) und langfristige
fUr jeden Auftrag. (fallig nach zwdlf Monaten) unterteilt. Uben die Faktoren

Grossauftrage werden gemass FER 22 als langfristige Zeit und Zinssatz einen wesentlichen Einfluss aus, wird der
Auftrdge mit der Percentage-of-Completion-Methode Ruckstellungsbedarf diskontiert.

(POCM) erfasst, sofern die entsprechenden Voraussetzun-

gen erflllt sind. Fir drohende Verluste werden die erforder  Badwill (negativer Goodwill)

lichenWertberichtigungen gebildet. Der Fertigstellungsgrad Ein Badwill entsteht im Rahmen der Konsolidierung, wenn
wird fr jeden Auftrag einzeln nach der sogenannten Cost-  bei einem Unternehmenskauf der Kaufpreis fir die Beteili-

to-Cost-Methode ermittelt. gung unter dem Wert des bereinigten Reinvermdgens liegt.
Ist ein Badwill mit Unsicherheiten der klinftigen Geschéfts-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entwicklung zu erklaren, so wird er als Ruckstellung erfasst

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurz-  und in der Regel Uber eine definierte Laufzeit aufgelost.

fristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger Der Effekt wird unter der Position «Ergebnis aus assoziier

als zwolf Monaten und entstehen aus Lieferungen, Werkleis-  ten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen» im

tungen, Dienstleistungen, Mietverhaltnissen usw. Die Bi-  Finanzergebnis ausgewiesen. Werden keine kinftigen Un-

lanzierung erfolgt zu Nominalwerten. sicherheiten erwartet, wird der Badwill beim Erwerb direkt
erfolgswirksam realisiert.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position beinhaltet alle Ubrigen kurzfristigen Verbind- ~ Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

lichkeiten, die nicht den Verbindlichkeiten aus Lieferungen Diese Position umfasst vergebene Bau- und Nutzungsrech-

und Leistungen zugeordnet werden kénnen. Die Bilanzie-  te, welche zu Nominal- respektive Restbuchwerten bilan-

rung erfolgt zu Nominalwerten. Zudem beinhaltet diese Po-  ziert sind. Zudem beinhalten die sonstigen langfristigen Ver-

sition kurzfristige Verbindlichkeiten aus Absicherungsinstru-  bindlichkeiten Absicherungsinstrumente zu Marktwerten.

menten zu Marktwerten.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18



54

Jahresrechnung EKZ-Gruppe

Latente Steuern

Die jahrliche Abgrenzung der latenten Ertragssteuer be-
rlcksichtigt grundsétzlich alle zuklnftigen ertragssteuerli-
chen Auswirkungen und basiert auf einer bilanzorientierten
Sichtweise. Aktive und passive latente Ertragssteuern wer-
den verrechnet, sofern sie das gleiche Steuersubjekt be-
treffen und von der gleichen Steuerbehoérde erhoben wer-
den. Latente Steuern auf Verlustvortragen werden nur
dann bilanziert, wenn wahrscheinlich ist, dass diese in
Zukunft durch genigend steuerliche Gewinne realisiert
werden konnen.

Latente Steuern werden in jeder Gesellschaft mit dem
effektiv anwendbaren Steuersatz berechnet. Die latenten
Ertragssteuern auf Konzernstufe werden mit dem tatsach-
lich zu erwartenden Steuersatz je Steuersubjekt berechnet.
Die Steuerséatze bewegen sich von 0 Prozent fir EKZ bis zu
31 Prozent bei den ausléandischen Zweckgesellschaften. EKZ
ist als Organisation des offentlichen Rechts von den Steu-
ern des Kantons Zirich und des Bundes befreit. EKZ bean-
sprucht die unter einigen Kantonen bestehenden Gegen-
rechtsvereinbarungen.

Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen und -forderungen werden am Bi-
lanzstichtag bewertet. Falls ein Mittelabfluss ohne nutz-
baren Mittelzufluss wahrscheinlich und abschatzbar ist, wird
eine Rickstellung gebildet.

Derivative Finanzinstrumente

Die Verbuchung der derivativen Finanzinstrumente hangt
vom abgesicherten Grundgeschaft ab. Derivate zur Absiche-
rung von Wertanderungen eines bereits bilanzierten Grund-
geschéfts werden nach den gleichen Bewertungsgrundsat-
zen erfasst, die beim abgesicherten Grundgeschéaft zur
Anwendung kommen. Derivate ohne Absicherungszweck
werden zum aktuellen Wert erfasst.

Instrumente zur Absicherung von zuklnftigen Cash-
flows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung
des kinftigen Cashflows im Anhang offengelegt. Bei Eintritt
der zukUlnftigen Transaktion oder bei Verdusserung des De-
rivats wird der aktuelle Wert des derivativen Finanzinstru-
ments bilanziert und zeitgleich mit der Erfassung des abge-
sicherten Cashflows in der Erfolgsrechnung erfasst. Die per
Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzinstrumente wer
den im Anhang offengelegt.
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Personalvorsorge

EKZ, die EKZ Einsiedeln AG, die Enpuls AG und die Certum
Sicherheit AG sind der PKE Vorsorgestiftung Energie ange-
schlossen. Der Versicherungsplan ist nach dem Beitragspri-
mat aufgebaut. Die Beitrdge werden laufend geleistet. Die
Erfolgsrechnung enthalt die in einer Periode geschuldeten
Zahlungen an die Trager der Vorsorge sowie den laufenden
Aufwand fir die Erflllung der Ubrigen Vorsorgepléane.

Die Bewertung und der Ausweis erfolgen gemass
Swiss GAAP FER 16. Tatsachliche wirtschaftliche Auswir-
kungen von Vorsorgeplanen auf das Unternehmen werden
auf den Bilanzstichtag berechnet. Die Aktivierung eines wirt-
schaftlichen Nutzens erfolgt dann, wenn dieser fir den kinf-
tigen Vorsorgeaufwand der Gesellschaft verwendet wird.
Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die
Voraussetzungen fir die Bildung einer Rickstellung erfillt
sind. Frei verflighare Arbeitgeberbeitragsreserven sind als
Aktivum erfasst, wenn solche bestehen. Die Differenz zwi-
schen den jahrlich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen und
Verpflichtungen sowie die Veranderung der Arbeitgeberbei-
tragsreserve werden Uber die Erfolgsrechnung erfasst.

Nahe stehende Personen

Als nahe stehende Person wird betrachtet, wer direkt oder
indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder
operative Entscheide der Organisation ausiben kann. Or
ganisationen, welche direkt oder indirekt ihrerseits von nahe
stehenden Personen beherrscht werden, gelten ebenfalls
als nahe stehend.

Nahe stehende Personen Beziehung

Kanton Zurich, ohne die Anstalten
des 6ffentlichen Rechts

Eigentimer von EKZ
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Erlauterungen

in TCHF

2017/18 2016/17
1 Nettoerlose aus Stromgeschaft, Stromproduktion aus erneuerbaren Energien,

Energiecontracting und Elektroinstallationen 686131 673092
Nettoerlds aus Stromgeschaft 551971 556549
Nettoerlés Stromproduktion aus erneuerbaren Energien 41435 29896
Nettoerlés Energiecontracting 35196 33877
Nettoerlés Elektroinstallationen 57529 52770
Nettoerlos aus Stromgeschaft 551971 556549
Endverteiler 98056 108678
Geschaftskunden 124083 124008
Privat- und Gewerbekunden 322396 322734
Beschaffungsoptimierung " 7436 1129
" Verkauf von Energie an Dritte zur Optimierung der Energiebeschaffung.

Der tiefere Nettoerlds bei den Endverteilern begriindet sich mit tieferen Gestehungskosten
und Kundenverlusten. Bei den tbrigen Kundengruppen kompensieren die tieferen Gestehungs-
kosten die Erhéhung des Netzzuschlags.
Die Zunahme des Nettoerléses Stromproduktion aus erneuerbaren Energien begriindet sich
hauptsachlich mit Akquisitionen von zwei Windparks sowie héherem Windaufkommen im Ausland.
Die produzierte Energie wird von lokalen Netzbetreibern abgenommen.
Der Nettoerlos Energiecontracting erhdht sich hauptsachlich aufgrund des weiteren Ausbaus
des Geschaftsfelds.
Die Elektroinstallationen konnten aufgrund der guten Auftragslage die Nettoerldse steigern.
Der Hauptteil der Ertrage wird im Versorgungsgebiet respektive in der Schweiz erzielt. Der Nettoer-
16s Stromproduktion aus erneuerbaren Energien fallt hauptséchlich im europadischen Ausland an.
2017/18 2016/17
2 Ubrige Betriebsertriage 46190 41795
Andere Ertrage " 36542

Sicherheitsprifungen 8683

Liegenschaftenertrage 436

Anschlussbeitrage 249
0

" Die anderen Ertrage setzen sich hauptsachlich zusammen aus Erlésen des Trafostationenbaus,
Arbeiten an Tarifapparaten, Unterhalt Strassenbeleuchtung, Arbeiten an Leitungen, Anlagenbau
fur Dritte im Bereich Energiecontracting, Kompensationsleistungen aufgrund von Netzabschal-
tungen bei den Produktionsanlagen im Ausland, Altmetallverkdufen, Netzdienstleistungen, Erlésen
der Personalrestaurants und den Ubrigen Mieterldsen.
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2017/18 2016/17
3 Bestandesanderungen Kundenauftrage 2036 239
Auftrédge in Arbeit Elektroinstallationen 1600 8

Auftrage in Arbeit Energieverteilanlagen 436

2017/18 2016/17
4 Strombeschaffung 346 605 348127
Strom (Netz und Energie) 265799 286330
Netzzuschlag " 68784 47366
SDL (Systemdienstleistungen) ? 11164 13598
Konzessionsabgabe ¥ 858 833
" Bundesabgaben zur Férderung erneuerbarer Energien (z.B. KEV) sowie zum Schutz der

Gewadsser und Fische (sowie per 1.1.18 0kologische Sanierung Wasserkraft).

2 Tarif fur allgemeine Systemdienstleistungen der Swissgrid.
3'Vom Bezirk Einsiedeln festgesetzte Konzessionsgebuhr.
Die tieferen Kosten der Strombeschaffung resultieren aus geringeren Absatzmengen sowie
tieferen Beschaffungskosten am Markt. Der Netzzuschlag erhohte sich auf das Kalenderjahr 2018.

2017/18 2016/17
5 Materialaufwand und Fremdleistungen 493880 42665
Anlagen- und Installationsmaterial 30182 25725
Werkzeuge und Verbrauchsmaterial 2000 1643
Energie und Unterhalt Energiecontractinganlagen 9131 8863
Ubriger Materialaufwand und Fremdleistungen 8567 6434
Die hoheren Materialkosten begrinden sich hauptsachlich mit den gestiegenen Erlésen der
Geschéftsfelder Energiecontracting und Elektroinstallationen.

2017/18 2016/17
6 Personalaufwand 142214 132124
Gehalter inkl. Zulagen 115495 109590
Sozialleistungen 23593

Ubriger Personalaufwand inkl. externes Personal 5293

Im Berichtsjahr erfolgte eine Rickstellungsbildung fur eine Einlage in die Pensionskasse in
der Hohe von 2.5 MCHF.
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2017/18 2016/17
7 Ubriger Betriebsaufwand 58760 50089
Bau- und Installationsarbeiten 3441 2890
Auflésung Rickbauverpflichtung - -5292
Unterhalt und Reparatur von Sachanlagen 4555 3293
Verlust aus Abgéngen von Sachanlagen 1190 2641
Mieten, Energie und Entsorgung QBE2 9867
Reise- und Verpflegungsspesen 3279 3273
Marketing, Sponsoring, Beratungen, Dienstleistungen 115637 9968
IT-Dienstleistungen 16974 15283
Biro- und Verwaltungsaufwand 8192 8166
Die Auflésung der Rickbauverpflichtung im Geschaftsjahr 2016/17 betrifft die Seekabel-
bergung. Die Rlckstellung wurde reduziert, da die Bergung weniger Kosten verursachte als
urspringlich angenommen.

2017/18 2016/17
8 Abschreibungen 91948 86146
Abschreibungen Sachanlagen 85585 82288
Abschreibungen immaterielle Anlagen 6363 38568
Die Goodwill-Amortisationen von Equity-konsolidierten Gesellschaften sind im Ergebnis aus
assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen enthalten.
Abschreibungen Sachanlagen 85585 82288
Planmassige Abschreibungen Sachanlagen 85585 82440
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen - 123
Zuschreibungen Sachanlagen - -275
Abschreibungen immaterielle Anlagen 6363 3858
Planméassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 6363 3858

2017/18 2016/17
9 Kundenbonus 27140 29547

Der Bonussatz fur das Kalenderjahr 2019 bleibt gegenlber dem Vorjahr unverandert und liegt
fir Kunden der Niederspannungsebene bei 8 Prozent, fliir Kunden der Mittelspannungsebene je
nach Wertschopfung bei 2 beziehungsweise 4 Prozent.

EKZ-Geschéftsbericht 2017/18



58

Jahresrechnung EKZ-Gruppe

2017/18 2016/17
10 Freiwillige Ausgleichsvergiitungen an Gemeinden 11557 11500
EKZ richtet den Gemeinden, in denen sie Endkunden direkt beliefert, jahrlich eine freiwillige
Ausgleichsvergltung aus.

2017/18 2016/17
11 Finanzertrag 7462 10937
Wertschriftenertrag 5644 9253
Zinsertrag " 1428 1178
Fremdwéahrungsgewinne 390 506
" Darin sind Skonti auf Lieferantenrechnungen von 59 TCHF (Vorjahr 69 TCHF) enthalten.
Der tiefere Wertschriftenertrag ist hauptsachlich auf eine gegentiber dem Vorjahr tiefere Per-
formance zurtickzufiihren.

2017/18 2016/17
12 Finanzaufwand 7953 7514
Wertschriftenaufwand 3B

Zinsaufwand

6260

Fremdwaéahrungsverluste

1378

2017/18 2016/17
13 Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften und
Gemeinschaftsorganisationen 9718 10758
Ergebnis assoziierte Gesellschaften 9625

10608

Ergebnis Gemeinschaftsorganisationen 93

Ergebnis assoziierte Gesellschaften 9625 10608
Anteiliges Ergebnis Repower -12070 -6148
Auflésung Badwill Repower 17115 16391
Aufwertung Avectris aufgrund Equity-Methode 3875 -
Abschreibung Goodwill Repartner -349 -

Anteiliges Ergebnis Ubrige Gesellschaften

1054
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2017/18 2016/17
14 Betriebsfremder Ertrag 7124 7919
Ertrag Renditeliegenschaften 6185 6103
Gewinn aus Abgéangen von Renditeliegenschaften 939 1816

2017/18 2016/17
15 Betriebsfremder Aufwand 4220 2566
Aufwand Renditeliegenschaften 1607 1641
Auflésung Sanierungsverpflichtung - -1550
Abschreibungen Renditeliegenschaften 2613 2540
Zuschreibungen Renditeliegenschaften - -65
Die Auflésung im Geschéftsjahr 2016/17 betrifft die Bodensanierung fur das Ruichlig-Areal
in Dietikon.

2017/18 2016/17
16 Ertragssteuern 2175 659
Gewinnsteuern 2220 1222
Veranderung latente Steuern -45 -563

Die Veranderung bei den Ertragssteuern begriindet sich mit den héheren handelsrechtlichen
Ergebnissen der Tochtergesellschaften im Ausland sowie einer Senkung der Steuersétze in Frank-
reich im Geschéftsjahr 2016/17.
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30.9.2018 30.9.2017
17 Sachanlagen 1438624 1421302
Anlagen und Einrichtungen
e Anlagen
A haff d Unbebaute Grund- im Bau
nschatfungs- un Grund-  stlicke und Contracting- Produktions- Ubrige  und Anzah-
Herstellungskosten (in MCHF) stiicke Bauten”  Verteilnetz anlagen anlagen e. E. Anlagen lungen? Total
Stand per 1.10.2016 0.3 516.5 1518.5 244.0 313.4 215.4 178 2825.9
Zugénge - 1.0 32.4 4.0 2.2 12.7 27.7 80.0
Abgange - -4.9 -24.7 -2.5 -0.1 -19.5 -0.1 -51.8
Reklassifikationen - 1.0 4.4 2.4 0.4 - -8.2 0.0
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - 38.9 - - 38.9
Fremdwahrungseinfluss 0.0 - - - 14.3 - - 14.3
Stand per 30.9.2017 0.3 513.6 1530.6 2479 369.1 208.6 372 29073
Kumulierte Abschreibungen (in MCHF)
Stand per 1.10.2016 0.0 -293.2 -849.1 -73.2 -79.4 -149.6 - -14445
Planmassige Abschreibungen - -12.0 -39.4 -10.2 -13.6 -9.8 - -85.0
Ausserplanmaéssige Abschreibungen - - - - -0.1 - - -0.1
Zuschreibungen - 0.1 - - 0.2 - - 0.3
Abgénge - 3.1 22.4 1.0 - 19.4 - 45.9
Reklassifikationen 0.0 0.0 0.0 - - - - 0.0
Fremdwéhrungseinfluss - - - - -2.6 - - -2.6
Stand per 30.9.2017 0.0 -302.0 -866.1 -82.4 -95.5 -140.0 - -1486.0
Nettobuchwert per 30.9.2017 0.3 211.6 664.5 165.5 273.6 68.6 372 1421.3
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Jahresrechnung EKZ-Gruppe

Anlagen und Einrichtungen

.................................................................................... Anlagen
Anschaffungs- und Unbgﬁiafﬁ stUcE;uunr?c; Contracting- Produktions- Ubrige und er]wfaiu
Herstellungskosten (in MCHF) stiicke Bauten”  Verteilnetz anlagen anlagene. E. Anlagen lungen? Total
Stand per 1.10.2017 0.3 513.6 1530.6 2479 369.1 208.6 372 29073
Zugange - 4.4 34.7 4.8 0.9 16.8 40.4 102.0
Rbginge 00 ..... _04 ..... _263 ...... _09 ..... _03 _238 .......... - o
o R 75 ...... 4 1 ...... 66 02 ................. 01 ...... ’ 85 -
Veranderung Konsolidierungskreis 00 - - - 69 o1 12 8.2
Eramdmironaesinioss 00 .......... S S - _38 ................. o 0 00 i
Stand per30.9.2018 | 03 ...... 5251 ...... 1 5431 ...... 2584 ..... 3730 2018 ..... 603 2962.0
Kumulierte Abschreibungen (in MCHF)

Stand per 1.10.2017 - -302.0 -866.1 -82.4 -95.5 -140.0 - -1486.0
Planmassige Abschreibungen - -11.9 -39.1 -10.4 -16.6 -10.2 - -88.2
Nogimes e 03 ...... 257 ...... 02 ........... - 236 .......... - s
T e R o S R 10 ................. 0 0 .......... - O
Stand per 30.9.2018 . —3136 ..... —8795 ..... —926 ..... —1111 —1266 ......... - -1523.4
Nettobuchwert per 30.9.2018 0.3 211.5 663.6 165.8 261.9 75.2 60.3 1438.6

"Inklusive Renditeliegenschaften: Nettobuchwert per 30.9.2018 50.0 MCHF (Vorjahr 46.5 MCHF).

2 Die Anzahlungen belaufen sich auf 5.9 MCHF (Vorjahr 3.9 MCHF).

In der Kategorie «Verteilnetz» sind Aktiven enthalten, fir welche EKZ Bau- und Nutzungsrechte an

Dritte vergeben hat. Dadurch entstehen fir EKZ Verpflichtungen. Diese sind unter den sonstigen

langfristigen Verbindlichkeiten bilanziert.
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Jahresrechnung EKZ-Gruppe

30.9.2018 30.9.2017
18 Finanzanlagen 405978 386773
Wertschriften des Anlagevermogens 87098
Aktive latente Ertragssteuern 770
Beteiligungen assoziierte Gesellscha und Gemeinschaftsorganisationen 233766
Ubrige Finanzanlagen 84344

Wertschriften des Anlagevermogens 87098 87445
HelveticWind Deutschland GmbH " 1788 1788
HelveticWind ltaliasrl ® 2506 2506
Wertberichtigung Helveticwind ltaliasdd 786 786
Mo A - 19
Axpo Holding AG? 69924 69924
TerraventAG 1950 1950
TuboSol PE2S.L. 8142 8225
Wertberichtigung Tubo Sol PE2S.L. 5635 5635
Sustainable Funds® 9149 9323
Wertberichtigung Sustainable Fundé """"""""""""""" 9 -
e - [ 1 31
" Die HelveticWind Deutschland GmbH und die HelveticWind Italia srl bezwecken den Erwerb

und den Betrieb von Windenergieanlagen in Deutschland beziehungsweise lItalien.

2 Der konsolidierte Abschluss der Axpo-Gruppe per 30.9.2017 weist eine Bilanzsumme von

19023 MCHF (Vorjahr 18588 MCHF) und ein Eigenkapital von 4884 MCHF (Vorjahr 4634 MCHF)
aus.
3 Der Fonds investiert innerhalb der EU in Photovoltaik- und Windkraftanlagen.
Kapital Kapitalanteil

Wertschriften des Anlagevermégens Sitz Waéhrung in Tausend 30.9.2018 30.9.2017
HelveticWind Deutschland GmbH Berlin, D EUR 25 20.2% 20.2%

HelveticWind ltalia srl
Axpo Holding AG
Terravent AG

Tubo Sol PE2 S.L.

" Der Ausweis der Beteiligung HelveticWind Deutschland GmbH und der HelveticWind Italia srl
erfolgt unter den Wertschriften des Anlagevermogens, da aufgrund der Stimmrechtsanteile kein
massgeblicher Einfluss wahrgenommen werden kann.
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Jahresrechnung EKZ-Gruppe

30.9.2018 30.9.2017
Aktive latente Ertragssteuern 770 24
Der aktive latente Steueranspruch begriindet sich mit steuerlich anrechenbaren Verlustvortragen.
Es bestehen nicht aktivierte Steueransprliche aus Verlustvortragen von 3034 TCHF
(Vorjahr 4610 TCHF).
Beteiligungen assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 233766 227'842
EKZ GETEC AG 1877 1784
HHKW Aubrugg AG 5640 5406
toesStrom AG 1081 1084
Repower AG 216177 215810
Litecom AG 476 481
Repartner Produktions AG 3414 3277
Avectris AG 4901 -
enersuisse AG 200 -
Ubrige Finanzanlagen 84344 71462
Darlehen gegenlber assoziierten Gesellschaften 27827
Arbeitgeberbeitragsreserven " 26540
Darlehen gegeniber HelveticWind Deutschland GmbH 11222
Darlehen gegeniber HelveticWind ltalia srl 4863
Darlehen gegentber Terravent AG ? 13015
Diverse Finanzanlagen 665
Sperrkonto flr Rickbauverpflichtungen 212

"'Im aktuellen Geschéftsjahr wurden Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserven getatigt
sowie teilweise mit Beitragszahlungen verrechnet.

2 Das Darlehen gegentber Terravent AG ist einem unbefristeten, unwiderruflichen Rangriicktritt
unterstellt.
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Jahresrechnung EKZ-Gruppe

30.9.2018 30.9.2017
19 Immaterielle Anlagen 80343 71615
Goodwill
Bau- und assoziierte
Nutzungsrechte Software Goodwill Gesellschaften Total
Anschaffungskosten
Stand per 1.10.2016 27 852 2593 40154 250 70849
Zugénge 687 - 664 - 1351
Abgange -1 -295 - - -306
Reklassifikationen 16 - - - 16
Veranderung Konsolidierungskreis - 0 22072 2445 24517
Fremdwahrungseinfluss 402 - - - 402
Stand per 30.9.2017 28946 2298 62890 2695 96 829
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.10.2016 -8787 -2376 -10179 -250 -21592
Planmassige Abschreibungen -866 -149 -2843 - -38568
Abgange 5 295 - - 300
Reklassifikationen -1 - - - -1
Fremdwaéahrungseinfluss -63 - - - -63
Stand per 30.9.2017 -9712 -2230 -13022 -250 -25214
Nettobuchwert per 30.9.2017 19234 68 49868 2445 71615
Anschaffungskosten
Stand per 1.10.2017 28946 2298 62890 2695 96 829
Zugange 532 - 715 - 1247
Abgénge -3745 -192 - - -3937
Veranderung Konsolidierungskreis 1 - 17598 - 17599
Fremdwaéahrungseinfluss -98 - - - -98
Stand per 30.9.2018 25636 2106 81203 2695 111640
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.10.2017 -9712 -2230 -13022 -250 -25214
Planmassige Abschreibungen -747 -68 -5547 -350 -6712
Abgéange 429 192 - - 621
Fremdwaéahrungseinfluss 8 - - - 8
Stand per 30.9.2018 -10022 -2106 -18569 -600 -31297
Nettobuchwert per 30.9.2018 15614 - 62634 2095 80343
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30.9.2018 30.9.2017
20 Flussige Mittel 99 024 183193
Kasse, Post, Banken 91449 166608
Vermogensverwaltungsmandat 76 6215
Schuldendienstreservekonten " 7499 10370
" Die Schuldendienstreservekonten der Windparkgesellschaften missen durch den Kreditnehmer

angespart werden und decken Kapitaldienstzahlungen.

30.9.2018 30.9.2017
21 Wertschriften des Umlaufvermégens 145446 164289
Vermdgensverwaltungsmandat 145446

30.9.2018 30.9.2017
22 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 87226 85334
Gegenlber assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 614 98
Gegeniber weiteren nahe stehenden Personen 1860 1469
Gegeniber Dritten 85305 84783
Delkredere =553 -1016

30.9.2018 30.9.2017
23 Sonstige kurzfristige Forderungen 3978 5609
Guthaben Verrechnungssteuer 1258 451
Gegenuber Dritten 2720 5158
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30.9.2018 30.9.2017
24 Vorrate und Auftrage in Arbeit 21757 19170
Vorrate 14071 12424
Auftréage in Arbeit (HEKO)* 13101 11242
Anzahlungen Auftrage in Arbeit (HEKO)* -7996 -6351
Auftréage in Arbeit (POCM)* 13483 6792
Anzahlungen Auftrage in Arbeit (POCM)* -10902 -4937
* Erlauterungen zu HEKO und POCM Seite 53.
Vorrate 14071 12424
Netz- und Installationsmaterial 7321 6890
Halb- und Fertigfabrikate 5390 4245
Ubriges Material 1871 1744
Wertminderung von Vorraten =511 —-455

30.9.2018 30.9.2017
25 Aktive Rechnungsabgrenzungen 21658 15676

Gegenuber Dritten

30.9.2018 30.9.2017
26 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 166201 238718
Darlehen von inlandischen Banken 42435 89365
Darlehen von ausléandischen Banken 115910 142958
Darlehen von ausldandischen Partnern 7856 6395
Die Abnahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten erklért sich durch Rickzahlungen von
Darlehen sowie planmassigen Amortisationen.

30.9.2018 30.9.2017
27 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8717 12065
Vergebene Bau- und Nutzungsrechte 18267 18267
Amortisation -9550 -9016
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten " - 2814

" Far die Offenlegung wird auf die Darstellung der offenen derivativen Finanzinstrumente unter
den weiteren Angaben verwiesen.
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28 Riickstellungen Sanie- Forderungs-/ .
Vorsorge- rungs-/  Unterstlt- Ubrige Total
Kunden- verpflich- Rickbauver- zungs- Latente Ruck- Rick-
bonus Sozialpléane tungen pflichtungen beitrage Steuern Badwill stellungen stellungen
Buchwert per 1.10.2016 30651 759 4642 16459 1717 6657 131126 4473 196484
Bildung 29621 96 - 1272 473 740 - 1871 34073
Verwendung -31013 -516 -187 -567 -1021 - - -2569 -35873
Auflésung - - - -7138 - -1280 -16391 -445 -25254
Veranderung Konsolidierungskreis - - - 2084 - 706 0 - 2790
Fremdwéhrungseinfluss - - - 339 - 339 - 1 679
Buchwert per 30.9.2017 29259 339 4455 12449 1169 7162 114735 3331 172899

Bildung

Verwendun

Auflésung

Veranderun nsolidierungskreis

Fremdwaéhrungseinfluss

Buchwert per 30.9.2018

Langfristige Riickstellungen
Buchwert per 30.9.2017 - 128 - 12299 333 7162 98344 780 119046

Kurzfristige Riickstellungen
Buchwert per 30.9.2017 29259 21 4455 150 836 - 16391 2551 53853

Die Ruckstellungen fur Bonuszahlungen an Kunden entsprechen dem zu erwartenden Kundenbonus
fUr das nachste Geschéftsjahr. Der Bonussatz flir das Kalenderjahr 2019 liegt fir Kunden der
Niederspannungsebene wie im Vorjahr bei 8 Prozent, fir Kunden der Mittelspannungsebene bleibt er
ebenfalls unverdndert, je nach Wertschopfung bei 2 beziehungsweise 4 Prozent.

Die Bildung der Riickstellung Vorsorgeverpflichtungen betrifft die Pensionskasse.

Die Ruckstellungen fur Sanierungen und Rickbauten umfassen hauptsachlich Verpflichtungen fir
die Entsorgung von Altlasten im Bereich des Kabelbaus, der Liegenschaften sowie Kosten fir den
Rickbau von Windkraftanlagen im Ausland.

Der Badwill umfasst die Rickstellung fir die Beteiligung Repower. Die Auflésung der Rickstellung
erfolgt Uber eine definierte Laufzeit.

Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten hauptsachlich Treueprémien und Geschéftserfolgspramien
sowie finanzielle Verbindlichkeiten. Die Bildungen beziehen sich hauptsachlich auf den Personal-
bereich.

In allen Fallen wird die Eintretenswahrscheinlichkeit als deutlich Gber 50 Prozent eingeschatzt.
Da der Uberwiegende Anteil der Rickstellungen in den ndchsten 36 Monaten verwendet wird,
wird aus Grinden der Wesentlichkeit auf eine Diskontierung verzichtet.
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30.9.2018 30.9.2017
29 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13783 14156
Darlehen von ausléandischen Banken 13783 13945
Dartenen von auslandischen Partner — S

30.9.2018 30.9.2017
30 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32791 37828
Gegeniber assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 1790

Gegenlber weiteren nahe stehenden Personen 21

Gegenuber Dritten 30980

30.9.2018 30.9.2017
31 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 45783 40273
Auftréage in Arbeit (HEKO) -1474 -1278
Anzahlungen Auftrage in Arbeit (HEKO) 1806 1597
Auftrédge in Arbeit (POCM) -2325 -2645
Anzahlungen Auftréage in Arbeit (POCM) 2967 2810
Gegenlber assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen - 95
Gegenlber weiteren nahe stehenden Personen 1434 1324
Gegenlber Gemeinden (Ausgleichsvergitungen) 11698 11537
Gegenuber Dritten 29145 26833
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten " 2532 -
" Far die Offenlegung wird auf die Darstellung der offenen derivativen Finanzinstrumente unter

den weiteren Angaben verwiesen.

30.9.2018 30.9.2017
32 Passive Rechnungsabgrenzungen 55407 56523
Strombeschaffung 29662 29793
Materialaufwand und Fremdleistungen 1253 2090
Personalbereich 10296 10757
Sozialversicherungen und Quellensteuer 135 743
Ubrige gegeniiber Dritten 6499 5644
Regulatorische Verpflichtungen gegentiber Kunden 7562 7496

" Als regulatorische Verpflichtungen bezeichnet man die Abweichungen zwischen
anrechenbaren Netzkosten und den Erlésen aus dem Netznutzungsgeschaft.
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Weitere Angaben

in TCHF

Ausserbilanzgeschiafte

Eventualverpflichtungen

30.9.2018 30.9.2017

Gewabhrleistungsverpflichtungen

Beim Elektroinstallationsgeschéft sowie allen Ubrigen Dritt-
geschéften gelten die gesetzlichen Gewahrleistungspflich-
ten flr Werkvertrage.

Abnahme- und Lieferverpflichtungen Strom
Gemaéss EKZ-Gesetz § 2 ist EKZ dazu verpflichtet, den Kan-
ton Zlrich (ohne Stadt Zurich) wirtschaftlich, sicher und
umweltgerecht mit elektrischer Energie zu versorgen. Wei-
ter bestehen Konzessionsverpflichtungen zur Versorgung
ausserkantonaler Gebiete mit elektrischer Energie. Dabei
gelten ohne Bericksichtigung des Kundenbonus die glei-
chen Netznutzungstarife und Energietarife fir die Grundver
sorgung wie im Netzgebiet des Kantons ZUrich.
Zunehmend schliesst EKZ auch Energieliefervertrage mit
neuen marktberechtigten Kunden in der ganzen Schweiz ab.
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Die bendtigte Energie wird von EKZ zurzeit bei verschiede-
nen etablierten Schweizer Handelspartnern beschafft. Die
Abnahmeverpflichtungen beziehen sich mehrheitlich auf das
laufende und die kommenden drei Kalenderjahre. Alle Be-
zugsvertrage sind im Rahmen der vorgegebenen Beschaf-
fungsstrategien auf die Lieferverpflichtungen der Grundver
sorgung und gegentber den Marktkunden abgestimmt.

Ubrige vertragliche Verpflichtungen

EKZ und die EKZ Einsiedeln AG, Dietikon, richten den Ge-
meinden, in denen sie Endkunden direkt beliefern, jéhrlich
eine Ausgleichsvergltung beziehungsweise Konzessions-
abgabe aus. Es wird zwischen freiwilligen und vertraglichen
Ausgleichsvergutungen unterschieden. Die vertraglichen
Verpflichtungen wurden in der Regel fir einen unbefriste-
ten Zeitraum abgeschlossen.
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Schwebende Prozesse

EKZ ist im Rahmen der ordentlichen Geschéftstatigkeit in
Rechtsstreitigkeiten involviert, aus welchen jedoch nach
heutigem Ermessen keine flr die Gruppe wesentlichen

Risiken und Kosten erwartet werden.

Dies insbesondere deshalb, da die gegen die Revision
der EKZ-Verordnung erhobene und derzeit sistierte Be-
schwerde an das Verwaltungsgericht des Kantons ZUrich
aufgrund der absehbaren Revision des EKZ-Gesetzes mit
einiger Wahrscheinlichkeit zurlickgezogen werden kann.

Vorsorgeeinrichtungen

Nominal-
rt

Arbeitgeberbeitragsreserve

Andere

Verwen- Wert-

dungs- berichti-
icht

30.9.2018

gungen

30.9.2018

Bildung/
Ergebnis aus AGBR Auflésung
im Personalaufwand

(AGBR) 30.9.201 30.9.2018 30.9.2018 30.9.2017 2017/18 2016/17

Vorsorgeeinrichtungen 26540 - - - 26540 17928 4 -8 8608
Uber-/

Wirtschaftlicher Nutzen)/ Unter- Wirtschaftlicher Vorsorgeaufwand

wirtschaftliche Verpflichtung ....0cCKuNg Antell der Organisation e 41 derung zum VU bzw. Aut die Periode "M Personalaufwand

und Vorsorgeaufwand 30.9.2018 30.9.2018  30.9.2017 erfolgswirksam im GJ abgegrenzte Beitrage 2017/18  2016/17

Vorsorgeeinrichtungen

mit Uberdeckung -

Total -

Der Deckungsgrad der PKE Vorsorgestiftung Energie per 30.9.2018 belauft sich auf
geschatzte 114.4 Prozent. Der Sollwert der Wertschwankungsreserve der PKE Vorsorgestiftung
Energie betragt 16 Prozent des Vorsorgekapitals. Freie Mittel liegen damit keine vor.

Im Vorjahr wurde der Deckungsgrad der PKE Vorsorgestiftung Energie per Bilanzstichtag 30.9.2017
auf 119.2 Prozent geschatzt. Es lagen freie Mittel vor. Per Bilanzstichtag bestand kein PKE-Ent-
schluss fir die Senkung der Arbeitgeberbeitrdge. Somit stellten die freien Mittel keinen wirtschaftli-

chen Nutzen dar.
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Offene derivate Finanzinstrumente

Aktiver Passiver Aktiver Passiver
Kontraktwert Wert Wert Wert Wert

30.9.2018  30.9.2017 30.9.2018 30.9.2018 30.9.2017 30.9.2017 Basiswert Zweck

Devisentermingeschéfte

BUR/CHE o 252855 123069 2379 .. 7094 .. 4484 . 2833 Devisen =~ Absicherung
Ubrige Termingeschafte - = e S, T 25 Heizol | keine Absicherung
Swaps 11356 - - 46 - — Zinsen  Absicherung

e Términges(:héﬂe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 264211 s oe'é' are 7140 ............. 4454 ............. 2923 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Davon zur Absicherung

kinftiger Cashflows . 244111 102969 2379 .. 4608 . 4454 L1
Total bilanzierte Werte 20100 20100 0 2532 0 2909

Die bilanzierten Werte werden entsprechend ihrer Fristigkeit unter den langfristigen oder
kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Die Wertanderungen werden im Finanzergebnis
verbucht.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Die EKZ-Gruppe tatigt folgende Transaktionen mit nahe stehenden Personen:

2017/18 2016/17
Nettoerlds aus Stromgeschaft ! 8161 5237
e 7 162 ....................... 4594 .
e 6691 ........................ 3388 .
Ubriger Betriebsaufwand ® T 15340 1967
nanseririgs 5 135 ............................. 77
Investitionen in Produktionsanlager;”ék.mlék.ﬁg’ ...................................................... " 1124
Kauf von Beteiligung assoziierte Gesellschaft /e " 5721 "
Ubernahme Darlehen assoziierte Gesellschaft /A " 9779

"Hauptsachlich Stromlieferungen an den Kanton Zirich.

2 Hauptséachlich Erlos aus Bau und Unterhalt der 6ffentlichen Beleuchtung fur den Kanton Zirich.
3 Hauptsachlich Strombeschaffung von assoziierten Gesellschaften.

4 Hauptséachlich IT-Dienstleistungen von Avectris sowie Nutzungsgebihren fir Wasserrechte.

9 Zinsertrag aus Darlehen gegeniiber assoziierten Gesellschaften.

8 Heimfallverzichtsentschadigung an den Kanton Zirich im Zuge der Konzessionserneuerung
fir das KW Dietikon.

7 Kauf 6-Prozent-Anteile an der Repartner Produktions AG von einer assoziierten Gesellschaft.

Dienstleistungen von EKZ flr assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen und
deren Entschadigung sind in Service Level Agreements naher beschrieben. Zudem bestehen
Darlehensvertrage fur Aktionarsdarlehen zwischen EKZ und den assoziierten Gesellschaften bezie-
hungsweise Gemeinschaftsorganisationen.

Entschadigungen der Verwaltungsrate und der Mitglieder der Geschaftsleitung sind im Kapitel

«Corporate Governance» im Geschéftsbericht ausgewiesen.
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Risikobeurteilung

Im Auftrag des Verwaltungsrats fuhrt die Geschéftsleitung
einmal jahrlich in Zusammenarbeit mit internen und exter
nen Experten eine Risikobeurteilung (Risk Assessment) fur
die gesamte EKZ-Gruppe durch. In einem formalisierten
Prozess werden die wesentlichen Geschéftsrisiken und de-
renTreiber definiert. Aufbauend auf den Resultaten der Risk
Assessments der Gruppengesellschaften und der assoziier
ten Gesellschaften werden in Einzelinterviews auf Stufe
Geschaftsleitung Risikoszenarien entwickelt, die nach mog-
lichem Schadenausmass und nach Eintrittswahrscheinlich-
keit bewertet werden. Anschliessend konsolidiert und be-
urteilt die Geschaftsleitung diese Szenarien und leitet die
entsprechenden Massnahmen ab. Daraus resultiert ein
Riskbericht zuhanden der Geschéftsleitung und des Pri-
fungsausschusses. Die Ergebnisse werden mit dem Verwal-
tungsrat diskutiert.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der
Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat am 17.12.2018
sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die
Aussagekraft der konsolidierten Jahresrechnung 2017/18
beeintrachtigen beziehungsweise an dieser Stelle offen-
gelegt werden mussten.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Bericht der Revisionsstelle zur
Konzernrechnung

Zurich, 4. Dezember 2018

Als Revisionsstelle gemass § 6 der Verordnung Uber die Or
ganisation und Verwaltung der Elektrizitatswerke des Kan-
tons Zurich vom 1 3. Februar 1985 («EKZ-Verordnung») haben
wir die beiliegende Konzernrechnung der Elektrizitdtswerke
des Kantons Zirich (EKZ) bestehend aus konsolidierter
Erfolgsrechnung, konsolidierter Bilanz, konsolidierter Geld-
flussrechnung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis und
Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung (Seiten 41 bis 72)
flr das am 30. September 2018 abgeschlossene Geschéfts-
jahr geprtft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

DerVerwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Konzernrech-
nung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
dem Gesetz betreffend die Elektrizitatswerke des Kantons
Zlrich vom 19. Juni 1983 («EKZ-Gesetz») und der EKZ-Ver
ordnung verantwortlich. Darlber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein
Prifungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit der EKZ-
Verordnung und den Schweizer Prifungsstandards vorge-
nommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicher
heit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die
in der Konzernrechnung enthaltenen Wertanséatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrti-
mern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Auf-
stellung der Konzernrechnung von Bedeutungist, um die den
Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzule-
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gen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung um-
fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Pri-
fungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung
flr das am 30. September 2018 abgeschlossene Geschafts-
jahr ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstim-
mung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem EKZ-
Gesetz und der EKZ-Verordnung.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemaéss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

Ferner bestatigen wird, dass die Buchfiihrung dem EKZ-
Gesetz und der EKZ-Verordnung entspricht und empfehlen,
die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
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Thomas Wallmer
Revisionsexperte
Leitender Revisor
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Martin Bettinaglio
Revisionsexperte



74 Jahresrechnung EKZ

Erfolgsrechnung

in TCHF

2017/18 2016/17
Nettoerldse aus Stromgeschaft, Stromproduktion erneuerbare Energien,
Energiecontracting und Elektroinstallationen 625208 623645
Ubrige Betriebsertrage 49379 45398
Aktivierte Eigenleistungen 22690 22726
Bestandesanderungen Kundenauftrage 1986 337
Total Betriebsertrag (Gesamtleistung) 699263 692106
Strombeschaffung -340304 -341676
Materialaufwand und Fremdleistungen -40934 -35634
Personalaufwand -119385 -111259
Ubriger betrieblicher Aufwand -71259 -63712
Total Betriebsaufwand -571882 -552281
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 127381 139825
Abschreibungen und Wertberichtigungen Sachanlagen -68332 -68504
Abschreibungen und Wertberichtigungen immaterielle Anlagen -1578 -1589
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 57471 69732
Kundenbonus -27133 -29460
Freiwillige Ausgleichsvergitungen an Gemeinden -11557 -11500
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und nach freiwilligen Sonderposten 18781 28772
Finanzertrag 9242 13026
Finanzaufwand -963 -661
Total Finanzergebnis 8279 12365
Ordentliches Ergebnis 27060 41137
Betriebsfremder Ertrag 6998 7775
Betriebsfremder Aufwand —-4141 -2413
Total betriebsfremdes Ergebnis 2857 5362
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 29917 46499
Direkte Steuern =31 -89
Unternehmensergebnis 29 886 46410

Der Spartenerfolg der Elektroinstallationen belauft sich auf 2.6 MCHF (Vorjahr 2.0 MCHF).
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75 Jahresrechnung EKZ

Bilanz

in TCHF
Aktiven 30.9.2018 30.9.2017
Finanzanlagen 393080 351469
Beteiligungen 167626 1555617
Sachanlagen 1108071 1090781
Immaterielle Anlagen 1561562 15642
Anlagevermoégen 1683929 1613409
Flussige Mittel 66149 143431
Wertschriften des Umlaufvermogens 145446 164289
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 86521 81241
Ubrige kurzfristige Forderungen 3348 4360
Vorréate und nicht fakturierte Dienstleistungen 21732 19108
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13206 7520
Umlaufvermégen 336402 419949
Total Aktiven 2020331 2033358
Passiven
Grundkapital 120000 120000
Grundkapital nicht beansprucht -120000 -120000
Gewinnreserven 1804830 1774944
Eigenkapital 1804830 1774944
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 51152 101430
Langfristige Rlckstellungen 5131
Langfristiges Fremdkapital 56283 107 040
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31972 28454
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 41390 38044
Kurzfristige Rickstellungen 36530 36230
Passive Rechnungsabgrenzungen 49326 48646
Kurzfristiges Fremdkapital 159218 151374
Total Fremdkapital 215501 258414
Total Passiven 2020331 2033358
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76 Jahresrechnung EKZ

Eigenkapitalnachweis

in TCHF
Grundkapital " Gewinnreserven

nicht Gesetzliche Freie Bilanz- Total Gewinn- Total
gesprochen beansprucht netto Reserven? Reserven? gewinn reserven  Eigenkapital
Stand per 1.10.2016 120000 -120000 0 177 064 1479205 72265 1728534 1728534
Jahresgewinn 46410 46410 46410
Zuweisung an Reserven 30000 -38000 0 0
Stand per 30.9.2017 0 1509205 80675 1774944 1774944
Jahresgewinn 29886 29886 29886
Zuweisung an Reserven 16000 30000 -46000 0 0
Stand per 30.9.2018 120000 -120000 0 201064 1539205 64561 1804830 1804830

" Der Kanton Zurich als Eigentiimer von EKZ stellt der Organisation ein verzinsliches Grundkapital
zu Selbstkosten zur Verfligung. Die maximale Hohe des Grundkapitals wurde durch den Kantons-
rat auf 120 MCHF festgesetzt. Das Grundkapital ist rickzahlbar. Per Bilanzstichtag ist das ganze
Grundkapital zurlickbezahlt.

2 Gemaéss EKZ-Verordnung § 10 ist ein allfalliger Reingewinn den allgemeinen Reserven zuzuwei-
sen. Diese Reserven sollen in der Regel ein Achtel des Anlagewerts nicht tUbersteigen.

3 Die Freien Reserven umfassen die zweckgebundenen Reserven geméss § 9 der EKZ-Verordnung
und die Freien Reserven. Der Verwaltungsrat bestimmt die maximal zulassigen Hochstwerte der
zweckgebundenen Reserven.
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Jahresrechnung EKZ

Anhang zur Jahresrechnung

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
EKZ-Gesetz und der EKZ-Verordnung. Die Bezeichnungen
und Aufteilungen lehnen sich an die Bestimmungen des
Schweizer Rechnungslegungsrechts (32.Titel des Obliga-
tionenrechts) an.

Das Rechnungsjahr von EKZ entspricht dem hydrologischen
Jahr und dauert vom 1.10. bis zum 30.9. des Folgejahrs. Als
Darstellungswéhrung dient der Schweizer Franken (CHF).

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt.

30.9.2018 30.9.2017
Finanzanlagen 393080 351469
Wertschriften des Anlagevermdgens 81082 81346
Darlehen gegentber Dritten 13116 11163
Darlehen gegentber EKZ Einsiedeln",&é """""""" 24000 20000
Darlehen gegeniiber EKZ Contractiné‘xé """"""" 40160 36160
Darlehen gegeniber EKZ Renewables AG 151965 - 127536
Darlehen gegenliber Windkraft Neu kégé‘now LI&IVGmbH 28941 31999
Darlehen gegeniber EKZ GETECAG 7500 7500
Darlehen gegentiber HHKW Aubrugéx‘é """"""" 10500 8500
Darlehen gegeniber toesStrom AG 200 2 OO
Darlehen gegenlber Repartner Produlgt‘i‘c;ns A 9627 9779
Darlehen gegenlber PKE Energie (A}'k‘)“éki‘f‘geberbeitragsreserven) """""" 256990 17286

30.9.2018 30.9.2017
Beteiligungen 167 626 155517
Gesellschaft Sitz Kapital in Tausend Buchwert  Kapitalanteil
EKZ Einsiedeln AG, Dietikon Dietikon 15000 15000 100.0 %
e Contrac{ing G . Do 15000 15000 .......... 1000% .......................................................
e Renewé‘bles G T 5000 ......... 24000 .......... 1000% .......................................................
Erouls AG . Do 500 ................ 5 oo .......... 1000% .......................................................
£k Eitop Aé Weiningon gt 5000 ............ 5000 .......... 1000% .................... R
o Sichérheit e N 110 ................... 70 ............ 636% ................. 70 ................ 700%
o ceTee ,AG D . 2200 1600 500% .......... 1600 ................ 500%
HHKW Aubrugg AG Wallisellen 5000 2000  400% 2000 40.0%
o A‘G D 600 ................ 2 00 ............ 333% .................... R
toesStrom AG Frelenstein-Teufen 2550 790 31.0% 790 31.0%
o (|iquuidiert) S e R R e 3 00%
Repower AG Brusio 7391 96790  29.8% 90354 28.3%
F . T 1250 482 200% ............. 482 ................ 200%
et AG . B 1 oo ................ 473 200% .................... R
Repartner Produktions AG Poschiavo 20000 5721 60% 5721 6.0%
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Jahresrechnung EKZ

Beschluss des Verwaltungsrats uber
die Gewinnverwendung

in TCHF

Bilanzgewinn 2017/18 2016/17
Unternehmensergebnis 29886 46410
Gewinnvortrag aus Vorjahr 34675 34265
Total Bilanzgewinn 64561 80675
Gewinnverwendung

Einlage in die Gesetzlichen Reserven 9000 16000
Einlage in die Freien Reserven 20000 30000
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 35561 34675
Total Bilanzgewinn 64561 80675
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Jahresrechnung EKZ

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung

Zurich, 4. Dezember 2018

Als Revisionsstelle geméass 86 der Verordnung Uber die
Organisation und Verwaltung der Elektrizitatswerke des
Kantons Zlrich vom 13. Februar 1985 («EKZ-Verordnung»)
haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Elektrizitats-
werke des Kantons Zurich (EKZ) bestehend aus Erfolgsrech-
nung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 74
bis 78) flir das am 30. September 2018 abgeschlossene Ge-
schéaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist flr die Aufstellung der Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und dem Gesetz betreffend die Elektrizitatswerke des
Kantons Zirich vom 19. Juni 1983 («EKZ-Gesetz») und der
EKZ-Verordnung verantwortlich. Dariiber hinaus ist der Ver-
waltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein
Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem EKZ-
Gesetz, der EKZ-Verordnung und den Schweizer Prifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgeméssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksich-
tigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
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Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine
Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
flr unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fr
das am 30. September 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem EKZ-Gesetz und der EKZ-Verordnung.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften
Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemaéss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit
unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

Ferner bestatigen wird, dass die Buchfiihrung dem EKZ-
Gesetz und der EKZ-Verordnung entspricht und empfehlen,
die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
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Thomas Wallmer
Revisionsexperte
Leitender Revisor

o

Martin Bettinaglio
Revisionsexperte
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